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DORADZTWO I TWORCZE ZMIANY

Zdaniem Meadowséw i1 Randersa po dwdéch najwigkszych rewolucjach
w dziejach $wiata, jakimi byly rewolucja rolnicza i rewolucja przemystowa, obe-
cnie niezbedna staje si¢ trzecia, ktéra nazywaja Rewolucja przetrwania i pisza,
iz nastapi ona w wyniku wyobraZni, intuicji, eksperymentéw i dziatari miliardéw
ludziV. Rewolucja ta musi by¢ zasadnicza transformacija systemu, a przeksztal-
cenia opiera¢ si¢ beda przede wszystkim na zmianach dotyczacych informacji
oraz regul i celéw,

Zmiany dotyczace informacji nie musza dotyczy¢ zwigkszenia ilosci informacji,
ulepszenia statystyk czy zwigkszenia pojemno$ci banku danych. Wazne jest, ze
informacje poptyng innymi kanatami do innych odbiorcéw, dotyczyé beda innych
tresci i sugerowac inne reguly i cele. Dysponujac inng strukturg informacyjna system
musi zachowag sie inaczej®. Informacja jest tez podstawowym elementem ustug
$wiadczonych przez Osrodki Doradztwa Rolniczego. Muszg one podjaé trudne wy-
zwanie, jakie niosa przemiany w skali kraju i zagrozenia w skali §wiata,

Z obszernej, interdyscyplinarnej dokumentacji przedstawionej w ksiazce Me-
adowséw i Randersa, uznanej za najwazniejsza ksiazke ekologiczna ostatnich lat,
bardzo wyraZnie wynika konieczno$¢ radykalnej przemiany mentalnosci - meta-
noit®. Pojecie metanoi pojawia si¢ w filozoficznej refleksji nad kondycja czto-
wieka i stworzonego przez niego $wiata™®. Filozofowie musza zaproponowaé

(1) D.H.Meadows, D.l.Meadows, J.Randers: Przekraczanie granic. Globalne zatamanie czy bez-
pieczna przyszio§¢? Warszawa 1995 r., s. 195/6.

(2) jw.,s. 196.

(3) W biblii METANOIA oznaczata przemiang wewngtrzna, lub skruche za co$ co sie kiedy§
czynito i z czym nie chcemy si¢ juz identyfikowaé. Dla starozytnych Grekéw metanoia ozna-
czata przemiang duchowa w przeciwieristwie do metamorfozy dotyczacej zmiany formy.

(4) Patrz L.Kotakowski: Uwagi wstepne. O radykalna zmiang mentalnosci. /w:/ Ziemia naszym
domem. Praca zbiorowa pod red. Janusza Kuczysiskiego, Warszawa 1996 (pierwodruk w: Dia-
log and Universalism No. I 1995) oraz J.Kuczyriski: Udomowienie ziemi. Interpretacja Leszka
Kotakowskiego projektu metanoi (w:) Ziemia naszym domem, Warszawa 1996,
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nowy paradygmat, nowa metanarracj¢ do interpretaciji faktéw, wyciagania wnio-
skéw i warto$ciowania.

Coraz powszechniej uczeni dostrzegaja, ze analityczna i mechanistyczna no-
wozytna nauka, realizowana w oparciu o kartezjariski paradygmat, doskonale
nadawata sie do rozwiazywania zagadniefi technicznych i nie przypadkiem tak
bardzo przyczynila si¢ do rozwoju techniki, ale wobec Zycia byta bezradna. To
z powodu proponowanych przez nia interpretacji przestaliémy ceni¢ i rozumie¢
zycie. W odréznieniu od mechanistycznego, kartezjariskiego widzenia $wiata,
$wiatopoglad wylaniajacy sie ze wspéiczesnej fizyki i nowych teorii filozoficz-
nych okre§la si¢ jako organiczny, holistyczny i ekologiczny, a takze - nawiazu-
jac do ogdlnej teorii systemow - systemowy.

Z nowej wizji rzeczywisto$ci wyplywa u§wiadomienie sobie wzajemnych
zaleznoSci taczacych wszystkie zjawiska - fizyczne, biologiczne, psychiczne,
spoteczne i kulturowe. Wizja ta nie miesci si¢ w obecnych granicach dyscypli-
narnych i pojeciowych. Jej realizacja nie jest tatwa, wymaga twdérczego dziata-
nia, pokonania barier pojeciowych i instytucjonalnych, a takze tych wynikaja-
cych ze schematéw myslenia i warto§ciowania, do ktérych przywykliSmy. Twor-
czo$¢ staje si¢ tez niezbedna, jesli chcemy skutecznie rozwiazywac narastajace
problemy naszej wspélczesnosci.

W sytuacji ogélno§wiatowego zapotrzebowania na rewolucj¢ przetrwania, na
twoércze mysSlenie i twdrcze rozwigzywanie probleméw, w naszym Kraju zaist-
niaty zmiany, ktére daja szanse rozwijania przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczos¢
moze by¢ jednak zardwno twdrcza, jak i przystosowawcza. Przedsigbiorczo$é
twércza to taka, ktérej rezultatem jest poszerzenie zakresu ludzkiej wolnosci
poprzez przekroczenie granic wynikajacych ze schematéw dziatania, wartoscio-
wania i interpretacji. Z przedsigbiorczoscia przystosowawcza mamy do czynie-
nia wtedy, gdy inicjatywa czlowieka skierowana jest na zorganizowanie sytuacji
umozliwiajacej aktywnos$¢ wlasna, a czasem i innych ludzi, w granicach obo-
wigzujacych schematéw dziatania, warto$ciowania i interpretacji.

Odpowiednio do tych dwdéch rodzajéw przedsigbiorczosci nalezy dopasowac
dwa typy doradztwa. Podpowiadanie sprawdzonych metod i sposobéw dzialania
jest przydatne, gdy mam do czynienia z przedsigbiorczoScia przystosowawcza.
Na czym powinno polegaé doradztwo w przypadku przedsigbiorczosci twérczej?
Wydaje sie ona najbardziej odpowiednia w sytuacji, gdy ulegaja zmianie podsta-
wowe zalozenia, ktérymi kierowano si¢ formulujac teorie naukowe i interpretu-
jac doswiadczane fakty, a naukowcy przestrzegaja, Ze pozostajac w schemacie
sprawdzonych celéw i metod dzialania, zmierzamy ku zagladzie. W tej sytuacji
doradztwo powinno by¢ ukierunkowane nie na przekazywanie schematéw bycia
w §wiecie, ktéry jest, lecz na rozwijaniu w cztowieku zdolnoéci i na ksztalceniu
umiejetnosci pozwalajacych podmiotowo zaistnie¢ w procesie tworzenia. Czlo-
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wiek nie powinien uczy¢ si¢ przede wszystkim instrukcji postugiwania si¢ $wia-
temn, ale jak poznawad i tworzy¢ §wiat.

Doradzajac mozna odwolywaé si¢ do tradycyjnej wiedzy i1 wynikajacych
z niej metod, ktére beda utrwalaé istniejacy stan rzeczy albo do wiedzy i metod
inspirujacych do stwarzania nowego $wiata. To drugie jest znacznie trudniejsze,
ale tylko wtedy gdy jesteSmy w stanie sprosta¢ takiemu zadaniu, przyczyniamy
sie do wykorzystania pozytywnego aspektu kryzysu w jakim znalazia si¢ nasza
ekspansywna cywilizacja.

Konstruktywne wiasnosci kryzysu odkryli Chiriczycy. Dostrzegali oni i rozu-
mieli dynamike rzeczywistosci. Stowo jakim nazwali kryzys - wej-dzi - skiada
si¢ z dwéch znakéw niebezpieczeiistwo i sposobnosé. Uswiadomienie niebezpie-
czefistwa i znalezienie sposobno$ci na poradzenie sobie z nim sprawia, iz kryzys
staje si¢ inspiracja twdérczej zmiany.

Dla réznorodnych propozycji rozwiazania problemu definicji twérczosci
charakterystyczne jest kojarzenie twérczodci z transcendencja poza sytuacje
w jakiej znajduje si¢ podmiot. Jakie powinno byé doradztwo pomagajace w do-
konaniu takiej transcendencji? Moze ono polegaé na podpowiadaniu wartosci
1 kierunkéw aktywnos$ci oraz zapoznawaniu z metodami heurystycznymi, ktére
sprzyjaja odkryciu tego co wykracza poza strukturg senséw i znaczeri z jakiej
wychodzimy. W odniesieniu do przedsigbiorczosci twérczej wazniejsze od dora-
dzania wydaje si¢ organizowanie warsztatéw i treningéw ksztattujacych podsta-
wy 1 rozwijajacych umiejetnosci niezbedne do pokonania ograniczefi, przyzwy-
czajefi 1 schematycznosci.

Nie jest tatwo wydosta¢ sie spod wladzy schematéw my§lenia i dziatania do
ktérych przywykli§my. Niezbedna jest tu umiejetno$é refleksji pozwalajaca uzy-
skac¢ dystans do wiedzy, przekonan i celéw. W przedsigbiorczosci twérczej bar-
dzo potrzebna jest umiejetno$¢ korzystania z intuicji, my$lenia logicznego i my-
Slenia wychodzacego poza ograniczenia narzucane przez poj¢cia. Réwnie wazna
jest tez np. umiejetnos¢ abstrahowania, wykorzystywania metafor i analogii.

Treningi przygotowujace do twdrczego bycia w §wiecie powinny przygoto-
wywaé takze do swobodnego poruszania si¢ w $wiecie wartoéci. Tworzenie
Swiata wiaze si¢ z ogromna odpowiedzialnoscia, a wiedza i umiejetnosci moga
obréci€ si¢ przeciw cztowiekowi jesli nie jest on madry, tzn. jesli nie dostrzega
1 nie rozumie wartosci.

Zadania jakie pojawiaja si¢ przed doradztwem dostosowanym do przedsie-
biorczosci twérczej sa bardzo trudne, nawet jesli postuzymy sie technika w celu
zwielokrotnienia oddziatywan ludzi, ktérzy potrafia sprosta¢ wyzwaniom przeto-
mu wiekéw. Ich realizowanie wymaga szeregu twérczych dziatan i przemyslen.
Warto jednak podjaé to wyzwanie istotne w kryzysowej sytuacji, w jakiej zna-
lazta si¢ nasza cywilizacja.



