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ZWIAZKI DORADZTWA Z QSWIATA ROLNICZA
(ROLNICZE SZKOLNICTWO SREDNIE I WYZSZE)

1. Wstep

Rozpoczete na poczatku lat 90-tych przemiany w polskim rolnictwie, szcze-
gblnie w bytych PGR, SKR, RSP, zmusity Osrodki Doradztwa Rolniczego do
radykalnych zmian organizacyjnych, programowych i osobowych. Zmianom tym
z réznych przyczyn nie sprostaly, w stopniu wystarczajacym, szkoly rolnicze.
Stworzylo to swoista bariere migdzy doradca a nauczycielem szkoty rolniczej.

Problem zawarty w tytule jest w Polsce znacznie trudniejszy ze wzgledu na
wielko$¢ sredniego szkolnictwa rolniczego w naszym kraju (633 szkoty rolnicze
i 189,4 tys. uczniéw - co przecietnie stanowi okoto 15 szkét na 1 ODR). W r6z-
nych wojewédztwach ksztaltuje sig od 6-8 szkét do 28 szkét. Istnieja ponadto
292 szkoly podlegle Ministerstwu Edukacji Narodowej ksztatcace gléwnie w za-
kresie przetworstwa zywnosci i ustug gastronomicznych. Zwiazki miedzy szko-
tami rolniczymi a ODR-ami nie maja charakteru formalnego, a udziat doradztwa
w planach nauczania w szkofach rolniczych jest minimalny. Nie jest to pociesza-
jace, zwlaszcza je$li uwzglednimy sposoby (fazy) iloSciowego i jakoSciowego
zaspokojenia potrzeb edukacyjnych(®:

1. Zaspokojenie potrzeb edukacyjnych mieszkaficéw wsi przez wszystkie
szkolace instytucje o§wiatowe potozone na wsi jak i w miedcie, tworzace
szeroko dostepna i zréznicowana sieé kurséw i szkolen zaréwno dla mio-
dziezy, jak i oséb dorostych,

(1) J. Gérecki: Potrzeby edukacyijne ludnosci rolniczej i wiejskiej w $wietle modernizacji i inte-
gracji polskiego rolnictwa z Unia Europejska, (w:) ,JDoradztwo rolnicze jako ogniwo systemu
wiedzy rolniczej w procesach modernizacji wsi i rolnictwa oraz integracji z Unia Europejska”.
Warszawa - Po§wietne 1996 (materiaty konferencyjne).
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2. Proces ksztalcenia nie powinien by¢ zbyt sformalizowany i sztywny pro-
gramowo, ale nastawiony na zdobywanie umiejetnosci i kompetencii,
a nie na zdobywanie formalnych zawodéw,

3. Podstawowa rola w kreowaniu potrzeb edukacyjnych rolnictwa i wsi win-
ny peini¢ ODR-y, ktérych funkcje i zadania wymagaja dalszego rozwoju.

2. Zwiazki doradztwa ze szkola rolnicza - moje do§wiadczenia z lat
1970-1996, z regionu Pomorza Zachodniego

Moje doswiadczenia dotyczace zwiazkéw szkoty z ODR-em datuja sie od 27
lat i dotycza bezposrednio wspéipracy i wspétdziatania Zespotu Szkét Mechani-
zacji Rolnictwa w Stargardzie Szczecifiskim (ktérym kieruje od kilkunastu lat),
najpierw z WOPR-em, a p6zniej WODR-em Barzkowice w woj. szczecifiskim
1 szczeciniskg Akademia Rolnicza. Do$wiadczenia te mialy rézne okresy, ktére
podzielitbym na lata siedemdziesiate, osiemdziesiate, poczatek lat dziewiedzie-
siatych i ostatnie 3-4 lata - okres 1992-1996.

Istotne znaczenie dla tych zwiazkéw miata wprowadzona w 1991 roku usta-
wa ,,0 systemie o$wiaty” i zmiana podleglosci szkét rolniczych od wojewody
bezposrednio do MRiGZ. W latach 1990-1992 nastapilo znaczne rozluznienie
tych zwiazkéw. Zadna ze stron nie byla formalnie zobowiazana do realizacji
cho¢by pewnych obszar6w wspéldziatania.

Kontakty zaczety sie rozluzniaé z chwila rozpadu PGR, RSP, SKR i z chwila
kiedy rozpoczat sie proces prywatyzacyjny. Dla wczesnych WOPR-6w réwniez
rozpoczat si¢ proces przeksztatceri. Zanim rozpoczela sie ,,rewolucja ustrojowa”
w rolnictwie szkoly rolnicze o wiele czesciej zapraszaly pracownikéw shuzb
doradczych i odwrotnie. Zwiazki szk6t i ODR-6w w tym okresie byly najczesciej
bardzo luZne i nieformalne mimo, ze podlegaty temu samemu resortowi. W takiej
sytuacji rozwigzaniem stata si¢ restrukturyzacja doradztwa i modelu pracy szkoty
rolniczej w taki sposéb, aby zaczety one wytwarzaé interesujace spotecznosé
rolnicza ,,produkty”.

Oznaczalo to zmiane orientacji z kierunku »g0ra-dot” na orientacje ,,dét-géra”.
Wymusilo to réwniez zmiang w filozofii funkcjonowania ODR, szkét rolniczych
1 akademii rolnicych (cho¢ moze w mniejszym stopnin), a takze funkcjonowanie
wzajemnych zwiazkéw.

Dobrzg rozumiana i whasciwie usytuowanana wspétpraca ODR - szkota rol-
nicza jest gwarantem powodzenia przemian w polskim rolnictwie.

3. Warunki przeksztatceni szkét rolniczych i ODR-6w - mocne i stabe
strony - szanse wspétpracy.

Analizujac konieczno$¢ wspétpracy szkét rolniczych z ODR na etapie prze-
ksztalcert mozna szybko spostrzec, ze ODR-y dokonaly przemiany organizacyj-
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nej, programowej, osobowej i materialnej najszybciej. Powodem tych szybkich
zmian byto wiasnie oddolne parcie rolnictwa na nowy typ ustug doradezych.

Dokonane zmiany strukturalne na wsi wymusity nowe warunki pracy oérodkéw
doradztwa rolniczego gwarantujace utrzymanie sie na rynku ustug doradczych.

ODR-6w jest znacznie mnie] niz szkél. W zwiazku z tym szybciej mozna
byto dokona¢ przemiany w jednym o$rodku wojewédzkim niz w 10-24 placéw-
kach szkét rolniczych. Osrodek decyzyjny i zarzadzajacy jakim jest dzi$ MRiGZ,
winien przenie$é przykiad na obszar éredniego szkolnictwa rolniczego. Brak
formalnych zwiazkéw w dotychczasowym systemie pomiedzy ODR a szkotami
rolniczymi nalezatoby zastapi¢ obligatoryjna wspéipraca.

Postugujac si¢ dokonana w 1994 roku ,,Analiza stanu 1 warunkéw rozwoju
doradztwa rolniczego w Polsce - analiza SWOT”, przedstawiona W projekcie
FAPA pn: ,.Koordynacja rozwoju doradztwa rolniczego” (FAPA/ASAP, W-wa
1994), mozna dokona¢ przegladu obszaréw wspélnych tak po stronie mocnych
strom, jak i zagrozen, szans CZy wreszcie stron stabych. Autor wyeksponowat te,
ktére jego zdaniem sg najbardziej interesujace, a mianowicie:

e MOCNE STRONY
1. Wysokie kwalifikacje kadry zarzadzajacej oSrodkami doradztwa rolniczego,

2. Uspotecznienie doradztwa - dobra wspétpraca dyrekcji ODR z radami
spolecznymi reprezentuj acymi interesy klientow doradztwa,

3. Dobre i wlasciwie przygotowywane programy doradztwa rolniczego -
ustalanie priorytetéw z udzialem rad spolecznych, pracownikéw ODR
i administracji pasistwowej,

4. Dobrze wyposazona i nowoczesna baza szkoleniowa,

5. Rosnaca liczba lideréw doradztwa - dobrze przeszkolonych w kraju iza
granica, chionnych na nowoczesna wiedze i innowacje rolnicze,

6. Postep w poziomie wydawnictw fachowych przygotowywanych i wyda-
wanych na bazie wlasnej, nowoczesnej poligrafii,

~

Prowadzenie doradztwa w warunkach gospodarki rynkowej.
ZAGROZENIA, BARIERY
Brak ustawy parlamentarnej o systemie doradztwa rolniczego,

Utrzymywanie stanu niepewnosci co do przysztosci ODR,

w oo

Niedostateczny nacisk w uczelniach rolniczych i placéwkach naukowo-
badawczych (mata aktywnos$¢) na przekazywanie wiedzy i wynikéw ba-
dafi do praktyki,

4. Brak wyraznego wyzwania pod adresem nauki 1 stuzb doradczych ze
strony praktyki gospodarczej.
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MOZLIWOSCI, SZANSE

1. Zabezpieczenie przez ODR polaczenia probleméw rolnikéw z zadaniami

Lh

1.
2.

badawczymi instytutéw badawczych i uczelni rolniczych,

Lepsza organizacja i koordynacja badan stosowanych, ktérych wyniki
moga by¢ bezposrednio wykorzystane w praktyce,

Zdecydowanie wigksze niz dotychczas wykorzystanie pracownikéw na-
ukowych uczelni wyzszych i instytutéw branzowych w dziatalnosSci do-
radczej 1 umozliwienie im wykorzystania zadan zleconych z zakresu do-
radztwa rolniczego, finansowanych przez MRiGZ,

Dostgp do nowoczesnej wiedzy w zakresie technologii wytwarzania, mar-
ketingu produktéw rolniczych i spozywczych, przedsigbiorczodci, infor-
macji rynkowej itp. przy wykorzystaniu krajowego potencjatu intelektu-
alnego uczelni wyzszych i instytutéw badawczych oraz pomocy zagrani-
cznej (programy i fundacje krajéw UE 1 USA),

. Rozwdj regionalnych modeli doradztwa rolniczego i przeptywu informa-

cji w rolnictwie,

. Rozwdj regionalnych programéw rozwoju gospodarczego przy aktywiza-

cji spotecznosdci lokalnych, samorzaddw terytorialnych i mieszkaicow
wsi,

Personifikacja wspétpracy w zakresie doradztwa na rzecz producentéw
i przetwércéw pomiedzy pracownikami nauki, doradztwa, o§wiaty, samo-
rzaddéw i administracji,

Usprawnienie biezacego przeptywu informacji z nauki do praktyki gospo-
darczej i odwrotnie,

Rozszerzenie wspdtpracy ODR ze szkolami rolniczymi celem zwigksze-
nia efektywnosci nauczania, szkolenia rolnikéw i przeptywu informacji.

SEABE STRONY
Niedostateczne wyksztalcenie i przygotowanie ekonomiczne doradcéw,

Stabe przygotowanie miodej kadry doradczej w zakresie metodyki dora-
dztwa,

Niedostateczny stopieft wspoétpracy doradztwa z nauka,

Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zadari doradczych: dziatalno-
Sci statutowej i zadai zleconych,

. Niskie pensje pracownikéw doradztwa powodujace selekcje negatywna

kadry ODR,

. Brak dobrych programéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracow-

nikéw doradztwa, zwlaszcza w zakresie metodyki doradztwa,
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7. Niesprawny system przeplywu informacji z nauki do praktyki i odwrot-
nie,

8. Ubogi system komunikowania si¢ z rolnikami - telefony, Srodki transpo-
rtu,

9. Staby warsztat wigkszosci doradcéw w zakresie form, metod 1 §rodkéw
doradztwa oraz wiedzy w zakresie gospodarki rynkowej,

10. Niedostateczne oprogramowanie rozwijanego doradztwa komputerowego
w ODR,

11. Brak systemu okre$lajacego wymogi dla przyszlych doradcow - specjali-
stow ODR,

12. Brak spéjnego systemu powiazan miedzy nauka, o$wiata, doradztwem
i praktyka gospodarcza,

13. Nieuregulowana sytuacja prawna ODR i doradcéw.

4. ODR-y i szkoly rolnicze - meleino$¢ - warunki - cechy i obszary
wspolpracy

Chcialbym sie teraz zatrzyma¢ na doradztwie paristwowym catkowicie finan-
sowanym z budzetu patistwa bez pobierania optat za ustugi doradcze. Model ten
jest zgodny ze sposobem prowadzenia szkét podlegtych MRiGZ. Ministerstwo
przekazuje swoje uprawnienia wojewodom. Warunki realizacji tej polityki przed-
stawila w artykule ,Doradztwo rolnicze w procesie wielofunkcyjnego rozwoju
obszaréw wiejskich - znaczenie, wyzwania, zagrozenia i szanse” Pani prof.
K. Duczkowska-Matysz®. Zgadzam sig z autorka, ze wéréd 7 programéw mod-
ernizacji rolnictwa i wielofunkcyjnego rozwoju wsi zawartych w strategii dla
Polski, w IV wezlowym programie ,,Rozwéj obszaréw wiejskich” znaczenie
priorytetowe ma program 7 pt.: ,,Rozw6]j nowoczesnych form ksztalcenia, o§wia-
ty, doradztwa rolniczego, socjalno-bytowego na wsi”. Wazne dla tematu sa takze
stwierdzenia jakie padly podczas seminarium po§wigconemu roli i zadaniom
doradztwa rolniczego w procesach modernizacji 1 integracji rolnictwa polskiego
z Unia Europejska w senacie RP, w kwietniu 1996 roku, a mianowicie:

1. Gdzie jak nie w ODR rolnik ma poszukiwaé odpowiedzi na podstawowe
pytania dotyczace probleméw produkcyjnych;

2. Kompetencje ODR-6w 1 ich baza sa niezbywalna warto$cia, ktérej poten-
cjal musi by¢ wykorzystany w dalszych przemianach - ja dodaje réwniez
- przez szkoty rolnicze, na terenie wojewddztwa; -

(2) Zob. K. Duczkowska-Matysz: Doradztwo rolnicze w procesie wielofunkcyjnego rozwoju ob-
uczk y % NKCY)ICE i
szaréw wiejskich - znaczenie, wyzwania, zagrozenia i szanse. “Wie$ i Doradztwo™ 1996, nr
2,s.2-8.
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3. Dla zdobycia nowych umiejetnosci 1 wiadomosci z zakresu ekonomii

rynku, marketingu, organizacji i zarzadzania firma jaka jest gospodar-
stwo, musza si¢ rozwinaé rézne formy o§wiaty pozaszkolnej o charakte-
rze kursowym, dostepne dla dorostych rolnikow i mieszkaficOw wsi;

Do ODR-6w nalezy skierowa¢ w trybie interwencji pafistwa znaczne
érodki (ktére sa stale zbyt male w stosunku do potrzeb) na szkolenia,
kursy materialy i sprzet zwiazany z doskonaleniem zawodowym.

..Najslabsza strona polskiego systemu doradztwa jest brak systemu czyli
skoordynowanego ukladu elementéw uporzadkowanych wg okreslonych zasad,
powiazanych wzajemnie ze soba wiezami tak ze tworza cato$¢”?®), z czym nalezy

sie w

petni zgodzi¢. Trzeba podkreslic, ze sposréd zadan realizowanych przez

doradztwo w krajach wysoko rozwinietych ,,Zwiazki z instytucjami naukowo-ba-
dawczymi i szkotami rolniczymi sa obowiazkowe i staly sie nieodiacznym ele-
mentem dziatalnosci pozostajacej w znacznej mierze pod nadzorem 1 kontrola

tych,

kt6rym ustugi maja §wiadezy¢”® np. izb rolniczych, rad szkét, spotecznych

rad doradztwa rolniczego.
Opowiadam sie za:

organizacyjno-prawnym uregulowaniem doradztwa, w ktérym zostanie
ustawowo zapisany obowiazek wspéipracy ze szkotami rolniczymi,

zapisem w statutach szkét rolniczych obowiazkowych form wspdélpracy
(w ramach regionu) z terytorialnym ODR-em,

zmiang zasad finansowania szkét i ODR-6w,

przyporzadkowaniem wojewodzie szk6t 1 ODR-6w w zakresie realizacji
regionalnej polityki rolnej,

petnienieniem funkcji koordynacyjnej przez ODR w przeptywie informa-
¢ji; informacje o wynikach zakoriczonych badan rolniczych, ekonomicz-
nych, socjologicznych, psychologicznych otrzymane bezposrednio od
wyzszych uczelni i instytucji naukowych lub posrednio z Systemu Infor-
macji o Badaniach powinny by¢ przetwarzane w ODR i przekazywane
rolnikom i szkotom rolniczym,

$cistym powiazaniem nauki z praktyka, uwzglednianiem w ocenie dorob-
ku naukowego pracownikéw naukowych i instytucji naukowych wynikow
uzyskiwanych we wspétpracy z praktyka rolnicza,

powiazaniem nauki z praktyka, poczynajac juz od szczebla wojewddztwa
(instytuty branzowe, uczelnie i szkoty rolnicze oraz instytucje pracujace
na rzecz rolnictwa i gospodarki Zzywnoéciowej).

3) K
4 K

. Duczkowska-Matysz, op.cit.
. Duczkowska-Malysz, op.cit. s. 8
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Realizacja przedstawionych zmian moglaby by¢ dokonana, parafrazujac po-
wiedzenie: ,Jezeli czego§ nie mozna zmienic z potrzeby to trzeba tego dokonaé
z przymusu’.

Jakimi cechami w najblizszych latach doradztwo winno sie charakteryzowac:

1. Zdolnoicia do zaspokojenia potrzeb wszystkich odbiorcéw ustug dorad-
czych oraz uczestnikOw systéemu poprzez:

a) Sciélejsze powiazanie doradztwa z nauka, co spowoduje:
— lepsze jakosciowo porady;
— lepsze rozeznanie potrzeb badawczych i doradczych;
— lepsze rozwigzania technologiczne oraz bardziej efektywne zarzadza-
nie gospodarstwami rolniczymi z uwzglednieniem potrzeb rynku;
— wsparcie doskonalenia zawodowego i spolecznego producentow
i mieszkaficow wsi;
— szybkie dotarcie do Zrodet informacji o wynikach badai nauko-
wych;
— mozliwos¢ korzystania z porady u wysokiej klasy specjalistow;
b) spoteczna identyfikacje potrzeb oraz opiniowanie wykonywanych za-
daii doradczych;

N

Zdolnoscia efektywnego dziatania, przy ograniczonych $rodkach, poprzez
dopasowanie doradztwa do istniejacych realiow organizacyjnych i ekono-
micznych w rolnictwie oraz uwzglednienie celow strategicznych polityki
rzadu i pafdstwa;

3. Elastycznoscia - zdolnoscia do rozwoju i przeobrazeii w kierunku nowych
potrzeb reformowanej gospodarki, w tym rolnictwa;

4. Wysokim imag doradztwa - system doradztwa bedzie musial by¢ przyja-
zny dla klientéw poprzez profesjonalne wyksztalcenie doradcéw, ich wia-
rygodno$é, dobre wynagrodzenie ich pracy i szybkie reagowanie na po-
trzeby doradcze rolnikéw.

Cechy te sa zblizone do tych, z ktérymi beda si¢ musiaty identyfikowad
szkoty rolnicze realizujace rzadowy program ,Koncepcja ksztalcenia mlodziezy
wiejskiej w szkotach Srednich Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej”.
Dotyczy to w szczegdlnosci:

a) trzech nowych typéw zawodow na poziomie $rednim:
— technik agrobiznesu z 11 specjalno$ciami,
— technik zywienia i gospodarstwa domowego,
_ technik urzadzania terenéw wiejskich i §rodowiska.

b) powstawania centrow ksztalcenia praktycznego,

¢) tworzenia sieci indywidualnych gospodarstw jako bazy praktycznej
nauki zawodu (na wzdr niektérych pafistw Europy Zachodniej),
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d) nowej roli Krajowego Centrum Doksztalcania Nauczycieli Szkét Rol-
niczych w Brwinowie,

Obszary wzajemnego przenikania si¢ i uzupetniania ODR-6w i szké? rolni-
czych beda dotyczyty, a w wielu przypadkach juz dotycza:

zmian w programach nauczania MRiGZ, MEN (szczegélnie programéw
autorskich),

zmian w statutach szkét Srednich, wyzszych i ODR,
programéw wspdipracy CDNSR w Brwinowie i CDIEWR w Poznaniu,

wzajemnego przenikania si¢ 3 podmiotéw w opracowaniach regionalnych
programéw rozwoju rolnictwa i gospodarki zywnosciowej (odpowiedzial-
nosci za ich realizacjg),

wzajemnych obszaréw wspéipracy ODR, ze $rednimi i wyzszymi szkofa-
mi rolniczymi, podlegajacych okresowej ocenie efektywnosci,

obszaréw systemowego uzupetniania wiedzy - szczegdlnie nauczycieli
praktycznej nauki zawodu i przedmiotéw - zawodowych - w zakresie
polityki regionalnej, technologii, ekonomiki, nowosci technicznych, itp.

regionalnego systemu doskonalenia nauczycieli, w tym uzyskania stopnia
specjalnos$ci,

wykorzystania nowopowstajacych centréw ksztalcenia praktycznego,

wzajemnej promocji i szybkiego przebiegu przeptywu informacji (w tym
techniki sieci komputerowej i modemu w kazdej szkole),

ustug poligraficznych, dydaktycznych, filméw video itp.,
wzajemnych ustug badawczych i do§wiadczen,

tworzenia sieci gospodarstw indywidualnych jako bazy praktycznej nauki
zawodu,

wielu innych zagadnieri wynikajacych ze specyfiki regionu rolniczego
i typu szkoty.



