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IZABFELLA SIKORSKA-WOLAK
Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

‘OD AGRONOMII SPOLECZNE]
DO WSPOLCZESNEGO DORADZTWA ROLNICZEGO

Proces krystalizowania si¢ polskiego systemu upowszechniania wiedzy i po-
stepu rolniczego, ktérego czescig sktadowa jest doradztwo rolnicze miat z jednej
strony charakter modernizacyjno-ewolucyjny (1 wéwczas cechowata go otwar-
to$é, dynamika 1 skutecznos¢), a z drugiej regresyjny.

Doradztwo rolnicze funkcjonujace zardwno w systemie przedwojennej agro-
nomii spotecznej, jak i w systemie powojennego upowszechniania w swoich
ogblnych zatozeniach i1 praktyce sprzyjalo zawsze rozwojowi gospodarstwa ro-
dzinnego. Jednak jego oddzialywanie, polegajace gléwnie na inspirowaniu i po-
budzaniu rolnika do samodzielnych i twérczych poczynan, w tych dwéch okre-
sach miato zupelnie inne warunki i mozliwosci. W okresie miedzywojennym
wzmacntaly je idee agrarystyczne, a od 1944 roku ttumily mniej lub bardziej
ostre zagrozenia tozsamosci chiopskiej.

Wobec mnogoéci probleméw w niniejszym opracowaniu zdecydowatam sig
przedstawié jedynie droge prowadzaca do doradztwa rolniczego na przykladzie
loséw stuzby rolnej, nawiazujac do istoty agronomii spolecznej i wymagan
wspélczesnego doradztwa.

1. System agronomii spofecznej

1.1 Zalozenia programowo-metodyczne agronomii spolecznej

Z dystansu kilkudziesigciu lat agronomie spofeczna mozna okreSlic jako
racjonalny i skuteczny czynnik rozwoju wsi i jej przeobrazen w sferze gospodar-
czej 1 duchowej. Byt to czynnik kulturowy, ktéry odegral znaczaca role w sytu-
acji gdy gleboki kryzys z przetomu lat dwudziestych i trzydziestych catkowicie
sparalizowal gospodarke narodowa. Pojecie agronomii spotecznej wprowadzili
w Polsce S. Biedrzycki i Wt Grabski. Im tez zawdzigczamy pierwsze préby
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opracowania jej zalozeri programowych. Wt. Grabski definiuje agronomig spofe-
czna jako , dziatalnos¢ spoteczng oparq bqd? o inicjatywe prywatng bad? o zrze-
szenie i instytucje, bad? o samorzqd i paristwo, a polegajqcq na rozpowszechnia-
niu wiedzy agronomicznej i na jej zastosowaniu przez najszersze warstwy ludno-
Sci”.

W literaturze z tego okresu spotykamy wiele dalszych préb usci§lenia przed-
miotu agronomii spolecznej, miedzy innymi w pracach W. Bronikowskiego,
A. Wojtysiaka, Z. Ludkiewicza, ktére akcentuja badZ o$wiatowe, badZ spotecz-
no-gospodarcze aspekty tej dziatalno$ci. Wszystkie definicje niezaleznie od ich
sformutowania, wskazywaty, ze agronomia spoteczna jest czgScig sktadowa
a jednoczeénie §rodkiem polityki agramnej i obejmuje pozaszkolne formy pracy
spoleczno-o$wiatowej wsréd ludnosci wiejskiej majace wraz z innymi Srodkami
polityki gospodarczej wptywaé na podnoszenie jej na wyzszy stopiefi kultury
materialnej, spotecznej i duchowe;j.

Gléwna domeng agronomii spotecznej w latach miedzywojennych byta dzia-
talnosé o§wiatowa zwiazana $ciSle z dzialalno$cia spoteczng i gospodarcza, jaka
rozwijaly instytucje i organizacje spofeczne w §rodowisku wiejskim.

W polskim systemie organizacji rolnictwa duza role odgrywal samorzad
terytorialny i gospodarczy. W 1933 r. na terenie calego kraju powotano samorzad
gospodarczy w postaci Izb Rolniczych, przy czym na terenie bylego zaboru
pruskiego samorzad ten istniat juz od 1894 r. w postaci trzech izb rolniczych -
Wielkopolskiej, Pomorskiej i Slaskiej. Izby rolnicze nie mialy swych ogniw
terenowych, ich dzialalno$¢ opieratla sie na samorzadzie terytorialnym oraz do-
browolnych organizacjach rolniczych, a gtéwnie na kétkach rolniczych. Wzoro-
wane na do$wiadczeniach krajéw zachodnio-europejskich, a gléwnie na do-
$wiadczeniach niemieckich, realizowaly szeroki program prac zwigzanych
z upowszechnianiem wiedzy i postepu rolniczego, a takze reprezentowaly inte-
resy rolnikéw wobec wiadz panstwowych.

Najbardziej masowa, dobrowolng organizacja chiopska byly na wsi kétka
rolnicze. One tez stanowily giéwny nurt upowszechniania wiedzy 1 postepu
w rolnictwie. To wlasnie kdtka rolnicze powotaly do zycia stuzbe instruktorska
na szczeblu powiatow.

1.2 Instruktorzy rolni i metodyka pracy doradczej

Rodowéd instruktora rolnego tkwi korzeniami w organicznej i o§wiatowe]
pracy prowadzonej przez wielu dziataczy spolecznych (np. postepowych zie-
mian, ksigzy, nauczycieli i $wiatlejszych wloscian), ktdrej zadania sprowadzaly
sie nie tylko do zainteresowania drobnych rolnikéw zdobyczami wiedzy rolni-
czej, lecz takze na budzeniu i podtrzymywaniu w warstwie chiopskiej patrioty-
zmu, poczucia polsko$ci 1 obywatelstwa.
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Znaczny rozwéj kadry instruktorskiej nastapit w okresie migdzywojennym.
Spowodowany byt z jednej strony dazeniem mas chiopskich do zrzeszania si¢
w organizacje spoteczno-zawodowe, z drugiej - byt nastgpstwem polityki rolnej
paristwa wspierajacej dazenie wsi do podnoszenia kultury 1 o§wiaty rolnicze;j.

Wiasciwy wzdr instruktora rolnego uksztattéwat sie najpierw w Kongreséw-
ce. Tutaj postgp spoteczny byl ogromnie spéZniony i praca doradcza dziataczy
spolecznych nie mogta sprosta¢ potrzebom wioscian.

Powstanie i rozwdj instytucjt instruktora rolnego taczy sig $cisle z rozwojem
kétek rolniczych. Pierwszych instruktoréw powotat w 1907 roku Wydziatl Kétek
Rolniczych Centralnego Towarzystwa Rolniczego w Warszawie.

Stuzba rolna byta gtéwnym oparciem organizacyjnym i fachowym dla kétek
rolr iczych, k6t gospodyn wiejskich oraz zespoléw przysposobienia rolniczego.
Zapotrzebowanie na prace doradcza zglaszaty tez organizacje spétdzielcze.

Pomimo wzrostu liczebnego, kadra instruktorska nie byta w stanie dotrzeé do
wszystkich rolnikéw, nawet gdyby ograniczala si¢ do czlonkéw kétek rolni-
czych. Problem rozszerzenia zakresu doradztwa rozwiazano przez koncentrowa-
nie wysitkéw na organizowaniu gospodarstw wzorcowych poprzez ktére doradcy
skutecznie oddziatywali na inne gospodarstwa we wsi. W gospodarstwach wzo-
rowych instruktorzy organizowali demonstracje i pokazy z udzialem rolnikéw
danej wsi, taczac je z pogadankami i dyskusjami na tematy fachowe, a takze
tematy ogdlnowiejskie nurtujace rolnikéw.

Metoda zespotowych lustracji gospodarstw wzorowych taczona z innymi
formami upowszechniania wiedzy zdawala doskonale egzamin i1 przyczyniala si¢
wydatnie do upowszechniania post¢pu na wsi. Kiluletnia wspélpraca instruktora
rolnego z wlascicielami gospodarstw wzorowych przyczynila si¢ ponadto do
wychowania grona spolecznych agronoméw wspierajacych prace profesjonal-
nych doradcéw.

W okresie agronomii spofecznej wiele wysitku wkiadano w ksztatcenie i do-
skonalenie instruktoréw rolnych, w przekonaniu, Zze wysoki poziom tej kadry
stanowi gléwny warunek skutecznego upowszechniania wiedzy i postepu. Wy-
pracowano w tym czasie godna uwagi forme doskonalenia instruktoréw w zakre-
sie organizacji drobnych gospodarstw w postaci tzw. okregdédw éwiczebnych.
Instruktorzy mieli tez swoje czasopismo fachowo-metodyczne ,,Gtos Instruktor-
ski”, a takze swoja organizacje zawodowg Zwiazek Instruktoréw Gospodarstwa
Wiejskiego i Pracy Spotecznej, powolany w 1917 roku przez Centralne Towa-
rzystwo Rolnicze.

1.3 Cechy systemu agronomii spolecznej
Charakterystyczne cechy systemu agronomii spolecznej to przede wszystkim:

1) zasada, ze cztowiek jest podmiotem oddziatywani i rozwdj jego osobowo-
$ci najwigkszym zadaniem;
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2) dziatanie w oparciu o zorganizowane S§rodowisko wiejskie oraz wyrabia-
nie nawykéw zespotowego dziatania i wzajemnej pomocy;

3) rozwijanie form i metod pracy zmierzajacych do ksztaltowania czynnych
postaw zaréwno producentéw jak i dziataczy wiejskich;

4) dzialanie przez zorganizowany system sfuzby rolnej i poradnictwa;
5) rozwijanie idei przodownictwa i pracy nad sobg;

6) budowanie rozleglego zaplecza spoteczno-gospodarczego i kulturalnego
na wsi (m.n. w postaci spétdzielczosci wiejskiej, réznych organizacji
mlodziezowych, két gospodyn wiejskich).

Dorobek agronomii spotecznej zastuguje na szczegdlng uwage gdyz wiele
jego elementdéw przetrwato prébe czasu i stanowi komponenty wspélczesnego
systemu upowszechniania wiedzy i postepu rolniczego w Polsce.

Juz w okresie miedzywojennym zapoczatkowano badania naukowe nad pro-
blematyka agronomii spolecznej. Koncentrowaty si¢ one giéwnie w dwdch dw-
czesnych o§rodkach naukowo-badawczych tj. w SGGW oraz Panistwowym In-
stytucie Naukowym Gospodarstwa Wiejskiego w Pulawach. Nalezy wymienié
takie nazwiska jak: Wi. Grabski, J. Mikulowski-Pomorski, S. Moszczenski,
Z. Ludkiewicz, F. Bujak, W. Bronikowski. Prace tych autoréw stworzylty nauko-
wa podstawe do tego by agronomig spoteczna uczynié juz wéwczas przedmiotem
nauczania, a nawet specjalizacji w SGGW.

2. System upowszechniania wiedzy i post¢pu rolniczego po II wojnie
$wiatowej

2.1 Powstanie i rozwdj stuzb doradczych

Okres powojenny charakteryzowal si¢ czestymi zmianami w organizacji te-
renowej stuzby rolnej. Wiazaty si¢ one z reaktywowaniem niektérych organizacji
funkcjonujgcych w okresie agronomii spolecznej, powotaniem instytucji upo-
wszechnieniowych i doradczych, zmianami w podziale administracyjnym kraju,
a gtéwnie poszukiwaniem optymalnego modelu organizacyjnego doradztwa.

W 50-leciu powojennym wyodrebni¢ mozna kilka etapéw rézniacych sig
umiejscowieniem stuzb rolnych w okre$lonych strukturach organizacyjnych, wa-
runkami pracy i pelnionymi funkcjami, a nawet nazewnictwem.

I - prawie do korica lat 40-tych praca shuzby rolnej opierala si¢ na zywych
i bogatych do§wiadczeniach agronomii spoltecznej.

II - okres do 1956 r. ze wzgledu na istniejaca wdwczas koncepcj¢ przemian
spoteczno-gospodarczych na wsi taczaca sig z kolektywizacja rolnictwa oraz
ze wzgledu na obarczanie shuzby rolnej zadaniami restrykcyjnymi (wynika-
jacymi m.in. z obowiazkowych dostaw), charakteryzuje si¢ zanikiem klasy-
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cznego doradztwa rolniczego. Stuzby rolne peinity wéwczas giéwnie funkcje
spoteczno-polityczne.

III - wraz z reaktywowaniem kétek rolniczych i przejeciem stuzby rolnej
przez te organizacje rozpoczyna si¢ trzeci etap obejmujacy lata 1958 - 1968.

O potrzebie powotlania instytucji agronoma gromadzkiego zadecydowaly
obiektywne potrzeby przyjécia z pomoca kétkom rolniczym oraz gromadzkim
radom narodowym, konieczno$¢ nasilania instruktazu fachowego dla rolnikoéw
wobec dostaw nowoczesnych $rodkéw produkcji oraz konieczno$¢ wzmozenia
pracy o§wiatowej nad doskonaleniem kwalifikacji ogétu rolnikow.

Poza stuzba rolna podporzadkowana zwiazkom kétek rolniczych wyodrebnic
mozna bylo w tym okresie jeszcze trzy inne piony stuzb rolnych: pierwszy -
pracownicy Wydzialéw Rolnictwa i Lesnictwa Prezydiéw Rad Narodowych.
Bezposredni kontakt fachowcéw tego pionu z rolnikiem byt jednakze ograniczo-
ny lub w ogéle nie istnial; drugi - pracownicy spétdzielczosci wiejskiej; trzeci -
kadra dziatajaca w resorcie przemyshu rolno-spozywczego i skupu (stuzby su-
rowcowo-plantacyjne), kiérej bezposrednia wigZ z rolnikami zostala nawiazana
wskutek rozwoju réznych form kontraktacji. Ponadto od 1956 dziataty Rolnicze
Rejonowe Zaktady Doswiadczalne (RRZD).

Jednakze najbardziej zwiazani z rolnikiem byli agronomowie zwiazkow ké-
tek rolniczych, dlatego nalezy ich dziatalnos¢ uznac za gtéwny nurt w procesie
ksztattowania nowych elementéw postepu i organizacji produkcji rolniczej na
wsi.

Przygotowanie zawodowe stuzby agronomicznej zatrudnionej w poszcze-
gélnych instytucjach bylo bardzo zréinicowane. Najwiecej specjalistow z wy-
ksztalceniem wyzszym zatrudnionych bylo w wydziatach rolnictwa i lesnictwa
oraz zwiazkach i zrzeszeniach branzowych, najmniej na stanowiskach agrono-
méw gromadzkich. Zauwazy¢ mozna bylo natomiast wzrost stanu liczbowego
agronoméw gromadzkich. O ile w 1958 roku w zwiazkach kétek rolniczych
pracowato zaledwie 2 tys. agronoméw to w roku 1964 juz ponad 5 tys. Wzrosto-
wi liczbowemu agronoméw gromadzkich towarzyszyto jednoczesnie obnizenie
udzialu specjalistéw z wyksztalceniem wyzszym.

W tym okresie uksztattowal si¢ wielosktadnikowy uktad administracyjny
stuzby rolnej, cechujacy sie pionowa struktura organizacji i brakiem koordynacji
poziomej. W wyniku tej sytuacji do tych samych gospodarstw trafiaty zalecenia
pochodzace z réznych osrodkéw, ktére nie zawsze byly spéjne, a niejednokrotnie
wrecz sprzeczne ze soba. Poza tym do najwigkszej koncentracji fachowcow
doszto w wyzszych ogniwach administracji rolnej i instytucjach nie majacych
bezposredniego kontaktu z produkeija rolnicza i jej organizacja. Ten wadliwie
uksztaltowany system zatrudniania stuzby rolnej mozna wyobrazi¢ sobie jako
odwrécona piramide - na gérze znajdowat si¢ caty zespét réznych fachowcow,
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na pewno nie zawsze niezbednych, za$ na samym dole przy rolniku byli w zasa-
dzie tylko agronomowie gromadzcy.

IV etap - lata 1968 - 1981. Agronomowie gromadzcy zatrudnieni w zwiaz-
kach KR, zostali przekazani administracji paristwowej i przeszli na etaty
prezydiéw gromadzkich rad narodowych.

W tym czasie w RRZD powotano stuzbe doradztwa specjalistycznego, ktérej
zadaniem bylo wspomaganie fachowe i metodyczne doradcéw szczebla lokalne-
go, a takze poSredniczenie migdzy zapleczem naukowo-badawczym rolnictwa
a administracja. Powiazanie stuzby rolnej z administracja pafistwowa najnizsze-
go szczebla spowodowalo, iz zaczeta ona wykonywaé zadania i petni¢ funkcje,
ktére w praktyce okazywaly si¢ czesto sprzeczne ze soba, przy czym funkcje
administracyjno-organizacyjne zdominowaly funkcje o§wiatowe i doradcze.

W poczatkach lat 70-tych zalecany model funkcjonowania stuzby rolnej za-
wezat jej zadania do wybranych grup gospodarstw. Poczatkowo byly to gospo-
darstwa specjalistyczne, potem gospodarstwa przyktadowe i wspStpracujace. Ka-
dra instruktorska stanowita niejako koricowe ogniwo faficucha powiazari w syste-
mie transmisji osiggnieé nauki do praktyki rolniczej, za§ doradztwo rolnicze
utozsamiano z upowszechnianiem postepu.

W 1975 r. RRZD przeksztalcono w WOPR i podjeto uchwate o utworzeniu
tych oSrodkéw we wszystkich nowo powstalych wojewédztwach.

Badania prowadzone pod koniec lat 70-tych w SGGW i innych o$rodkach
naukowych wykazaly, iz w dalszym ciagu funkcja administracyjna i organizator-
ska wysuwata si¢ na plan pierwszy w pracy stuzb rolnych. Dotychczasowe bada-
nia wykazaly, iz gléwnymi przyczynami stabosci stuzby rolnej w minionych
okresach byly:

— brak jasnosci, co do przyszloéci gospodarstw rolniczych,

— wewnetrzna sprzeczno$¢ w obrebie funkcji zawodowych (doradca nie
moze by¢ réwnoczesnie reprezentantem intereséw administracji rolnej
1 interesdw rolnikéw),

— stylisposéb kierowania praca shizby rolnej nastawiony byt na uzyskiwa-
nie doraznych efektéw iloéciowch,

— wystgpowanie wielu oSrodkéw decyzyjnych ( kierownik GSR, naczelnik,
WOPR, kierownictwo polityczne réznych szczebli),

— brak wypracowanych, jasnych i obiektywnych kryteriéw i miernikéw
oceny pracy shuzb rolnych,

— niska ranga zawodu,

— nie rozwigzany problem ksztalcenia i doskonalenia zawodowego (np.
sprawa stazu pracy, praktycznego doskonalenia),
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— trudne warunki pracy,
— ciagta dyspozycyjnosé,

— realizacja wielu czynnoéci, ktére byly w statutowych obowiazkach insty-
tucji obstugujacych wies i rolnictwo.

Wymienione przyczyny oslabiaty efektywno$¢ i range zawodu instruktora
rolnego, stad obserwowano duza ptynno$¢ kadr, brak satysfakcji z wykonanej
pracy, nie identyfikowanie si¢ z zawodem:.

Rok 1981 byt szczytowym pod wzgledem stanu liczbowego pracownikéw
stuzby rolnej (ponad 20 tys. oséb). Juz w nastgpnym roku nastapit gwattowny
spadek liczby zatrudnionych. W 1981 roku WOPR-y przejely z gmin czesé
shuzby rolnej (ok. 9 tys. oséb). W uzasadnieniu decyzji podano dazenie do
usprawnienia dziataln »$ci i poprawy warunkéw pracy oraz rozdzielenie funkcji
administracyjnych od duradczych. Wyodrebnita si¢ tym samym shuzba doradcza
od stuzby rolnej administracyjnej pozostajacej w urzedach gmin.

Usytuowanie stuzby drradczej w WOPR bylo wobec braku sprawnie i pra-
widlowo funkcjonujgceg.. samorzadu gospodarczego rozwigzaniem optymal-
nym. Stuzba rolna miata tutaj dostep do wszystkich innowacji, z drugiej strony
do réznych form doskonalenia zawodowego. Wyodrebnieniu sie stuzb dorad-
czych towarzyszyl wzrost poziomu ich wyksztatcenia. Pod koniec lat 80-tych -
46,7% doradcéw legitymowato si¢ wyksztatceniem wyzszym. Nadal nie rozwia-
zany byt jednak problem ksztatcenia doradcéw na poziomie akademickim i do-
skonalenia, szczegdlnie o charakterze praktycznym. Pomimo wzrostu liczby do-
radcéw z wyksztalceniem wyzszym w badaniach prowadzonych w drugiej poto-
wie lat 80-tych przesz Katedre Socjologii i Doradztwa SGGW oraz AR w Ol-
sztynie, Bydgoszczy i Wroctawiu doradey wskazywali nadal na braki w posiada-
nej wiedzy, szczegdlnie z takich dyscyplin jak: psychologia, socjologia czy me-
todyka doradztwa. Braki te utrudnialy ich zdaniem poprawne wypelnianie fun-
keji doradczych, ktére po przejéciu do wojewddzkich osrodkéw postepu rolni-
czego staly si¢ pierwszoplanowymi funkcjami zawodowymi doradcéw. Ich reali-
zacja wypelniata ponad 75% budzetu czasu pracy. '

2.2 Doradztwo rolnicze w warunkach gospodarki rynkowej

Juz w latach 80-tych znacznemu rozszerzeniu ulegly cele doradztwa rolni-
czego. W miejsce upowszechniania pojedynczych elementéw postepu, cele do-
radztwa zaczely by¢ formulowane znacznie szerzej - podnoszenie standardu
zycia rodzin rolniczych.

Zmieniajaca sie wraz z rozpoczgciem budowy podstaw gospodarki rynkowe;j
w Polsce sytuacja spoteczno-ekonomiczna wsi i rolnictwa wyzwalala potrzebg
reorientacji doradztwa rolniczego, ktére jako uktad dynamiczny z jednej strony
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stale dostosowuje sie do istniejacych warunkéw i potrzeb, z drugiej stymuluje
dokonujace si¢ przeobrazZenia.

W 1990 roku dokonano zmian dotyczacych bezposrednio organizacji dora-
dztwa rolniczego i majacych wplyw na jego dalsze funkcjonowanie. Pierwsza
dotyczyta przeksztalcenia wojewddzkich o§rodkéw postepu rolniczego w osrod-
ki doradztwa rolniczego, czemu towarzyszyta weryfikacja kadry doradczej
i w zwiazku z klopotami budzetowymi znaczne zmniejszenie liczby zatrudnio-
nych. O ile w 1989 roku w WOPR zatrudnionych bylo ponad 10 tys. doradcéw,
to w 1992 roku - 4527 tys., z tego ponad 1 tys. oséb stanowili specjalisci
zakladowi. Wytworzyta sie sytuacja, w ktdérej na 1 doradce w niektérych woje-
wodztwach przypada ponad 1 tys. gospodarstw (siedleckie, lubelskie), podczas
gdy w krajach zachodnio- europejskich na 100 gospodarstw przypada przynaj-
mniej kilku doradcéw. Sama identyfikacja potrzeb rolnikéw czyli diagnozowanie
sytuacji doradczych wymagatoby blisko 2-letniej pracy doradcéw. W takich
warunkach nie wystarcza juz czasu na tworzenie programéw doradczych i na ich
realizacje.

Doradztwo rolnicze mimo wielu zmian organizacyjnych jakie miaty miejsce
w poprzednich okresach, jest nadal w przewadze doradztwem paristwowym, za$
gléwnymi organizacjami doradczymi sa oSrodki doradztwa rolniczego. Pier-
wszym krokiem w kierunku uspotecznienia doradztwa bylo powotanie w 1990 r.
spotecznych rad doradztwa. Powstanie tych rad, stanowiacych reprezentacje rol-
nikéw na réznych szczeblach zarzadzania doradztwem wskazuje na wybdr ewo-
lucyjnej drogi uspolecznienia doradztwa rolniczego w Polsce.

Innym przejawem uspotecznienia doradztwa rolniczego jest powotywanie
stowarzyszeri i towarzystw doradczych. W doradztwo rolnicze w coraz wig-
kszym stopniu wilaczaja si¢ nowo powstajace podmioty: firmy konsultingowe
zajmujace si¢ badaniem rynku, biura doradcze prawno-podatkowe, firmy prywat-
ne i réznego rodzaju spéiki zajmujace si¢ m.in. skupem i przetwdrstwem produ-
ktéw rolnych czy dystrybuja Srodkéw produkeji. Te ostatnie dziatalno$é promo-
cyjna rozwijana przez swoich dealeréw lacza czgsto z pomocg doradczg udziela-
na klientom-rolnikom czym w pewnym stopniu uzupetniaja prace wyspecjalizo-
wanych stuzb doradczych.

Obok doradcy pafistwowego pojawiaja si¢ prywatni doradey i chociaz na
razie ma to charakter nieformalny, jest przejawem rozpoczynajacej si¢ czeSciowo
komercjalizacji doradztwa rolniczego w Polsce.

Obiektywna potrzeba stala si¢ reorientacja treSci doradztwa rolniczego,
w ktérym dominowaty problemy produkcyjne i technologiczne. Zagadnienia ma-
ksymalizacji produkcji zaczety ustgpowad problemom optacalnosci i jakosci pro-
duktéw zwiekszajacych ich konkurencyjno$¢ na rynku (zgodnie z prawem wzro-
stu wymagari), pomocy rolnikom w poruszaniu si¢ na rynku i zaznajamianiu
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7 instrumentami marketingu, wyzwalaniu aktywno$ci wiejskich spotecznosci lo-
kalnych, pobudzaniu przedsigbiorczosci wSsréd rolnikow.

Na I Konferencji Krajowej Rady Doradztwa Rolniczego, ktéra odbyla sig
w lutym 1993 r. wyznaczono priorytetowe kierunki pracy ODR. Byly to:

1) pomoc doradcza w zakresie: obnizania kosztéw produkeji rolniczej, two-
rzenia alternatywnych Zrédet dochodéw ludnosci wiejskiej, rozwdj agro-
biznesu, samoorganizowanie si¢ rolnikéw dla realizacji wspélnych przed-
siewzied;

2) pomoc w restrukturyzacji rolnictwa;

3) zorganizowanie regionalnej informacji rynkowej dla potrzeb rolnikéw;

.;) marketing produktéw rolnych i §rodkéw produkcji;

5) doradztwo ekologiczne;

6) doradztwo w zakresie wielofunkcyjnego rozwoju wsi;

7) realizacja programéw edukacyjnych w zakresie ekonomicznej efektywno-
$ci réznych kierunkéw i technologii produkcji rolniczej;

8) nawiazanie i rozwijanie wspélpracy ze szkotami rolniczymi.

Rozszerzony znacznie zakres probleméw doradczych wymaga kadry fa-
chowcéw o wyzszych anizeli dotychcezas kompetencjach zawodowych i umiejet-
nosci nowego spojrzenia na wykonywane zadania. Jest to wyzwanie dla uczelni
rolniczych, o$rodkéw doradztwa rolniczego i decydentéw odpowiedzialnych za
organizacje systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego stuzb doradczych.

Doradztwo rolnicze aby bylo skuteczne i przyczynito sig do przySpieszenia
temnpa przemian na wsi i w rolnictwie musi otrzymac wsparcie ze strony nauki,
organizacji spotecznych, zwiazkéw 1 stowarzyszesi, administracji paristwowej,
samorzadéw lokalnych, a przede wszystkim przedstawicieli rzadu i parlamentu.

Obecnie trwaja prace nad budowaniem nowoczesnego systemu doradztwa
rolniczego w Polsce, odpowiadajacego wspéiczesnym potrzebom wsi i rolnictwa
oraz wymogom Unii Europejskiej. W kreowaniu tego systemu wykorzystywane
sa zaréwno rodzime do§wiadczenia, a takze innych krajéw o rozwinigtej gospo-
darce rynkowej.

3. Cechy wspétczesnego doradztwa

1. Szerokie rozumienie celéw doradztwa - podniesienie standardu zycia
rodzin rolniczych.

2. Przesuniecie punktu cigzkosci z upowszechniania pojedynczych elemen-
téw postepu na pomoc w u§wiadamianiu i rozwiazywaniu sytuacji pro-
blemowych oraz ich urzeczywistnianiu.
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3. Duze zréznicowanie potrzeb doradczych oraz obiektywne trudnosci ich
diagnozowania (ponad 1 tys. gospodarstw na doradce).

4. Wielos¢, zmiennos¢ i réznorodnosé probleméw doradczych (ekonomicz-
ne, organizacyjne, marketingowe, ekologiczne, socjalno-bytowe, tech-
nologiczne, techniczne, edukacyjne). Pojawianie si¢ nowych probleméw
wymaga przygotowania kadry specjalistyczne;j.

5. Nie rozwiazany problem ksztalcenia i doskonalenia doradcéw (szczeg6l-
nie o charakterze praktycznym).

6. Partnerstwo i ustawiczno$¢ w doradztwie. Rolnik jako podmiot oddzia-
tywan doradczych.

7. Programy doradcze opracowywane przy wspétudziale zainteresowanych
rolnikéw.

8. Podejscie edukacyjne.
9. Wymiar interakcyjny doradztwa rolniczego.
10. Réznorodnos$é form i metod poradnictwa.

11. Koncentrowanie si¢ na grupach lideréw wiejskich i poprzez nich oddzia-
tywanie na cala spotecznosé wiejska.

12. Doradztwo funkcjonuje w strukturach paristwowych, ale podejmowane
sa préby jego uspotecznienia.

13. Ewolucyjny charakter zmian organizacyjnych.
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