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1. Wstep

Zmiany w sytuacji produkcyjnej i ekonomicznej gospodarstw indywidual-
nych jakie maja miejsce w latach dziewigédziesiatych sa nastgpstwem transfor-
macji systemu zarzadzania gospodarka narodowa. Odejscie od systemu nakazo-
wo-rozdzielczego spowodowalo nie tylko uwolnienie cen i zniesienie rozbudo-
wanego systemu dotacji. Pojawily si¢ dotychczas mato uwzgledniane, a nawet
nieznane, zjawiska, jak: rynek nabywcy, strukturalne i koniunkturalne nadwyzki
produktéw rolniczych, konkurencja zagraniczna, narastajace bezrobocie, gwat-
towne rozwarstwienie dochodéw rolniczych itp. Z cala ostroscia przejawila si¢
stabo$¢ ekonomicznego otoczenia rolnictwa. Zmonopolizowane 1 niedostosowa-
ne pod wzgledem organizacyjnym i ekonomicznym przedsigbiorstwa przemystu
przetwérczego i wytwarzajace Srodki produkcji dla rolnictwa oraz infrastruktura
handlowa na wsi, nie tylko nie ufatwialy rolnikom podejmowania racjonalnych
decyzji produkcyjnych, ale posrednio lub bezposrednio obciazaly gospodarstwa
kosztami wlasnej przebudowy.

Wszystko to spowodowalo, ze przed gospodarstwami rolnymi stangly bar-
dzo trudne do rozwiazania problemy wyboru na nowo skali i struktury produkcji
w celu okreélenia ekoniomicznie uzasadnionego poziomu zuzycia §rodkéw pro-
dukcji i znalezienia odbiorcéw oferujacych wyzsze ceny za wytworzone w go-
spodarstwie produkty oraz zapewnienia ptynnosci finansowej gospodarstw. Dla
rozwiazania tych probleméw brakuje rolnikom wiedzy z zakresu bankowosci,
obrotu towarowego, marketingu, ubezpieczen, gospodarowania zasobami, dora-
dztwa ekonomicznego i prowadzenia gospodarstwa rolniczego. Jedna z form
podnoszaca poziom wiedzy fachowej, ekonomicznej i organizacyjnej rolnikéw
jest doradztwo realizowane przez O$rodki Doradztwa Rolniczego (ODR). Obok
zadaii zwiazanych z bezpo$rednia produkcja rolna podejmuja one problemy
ochrony $rodowiska, poszukuja mozliwosci stworzenia dodatkowych Zrédet do-
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chodu i dzialaja na rzecz wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.‘) W pro-
cesie adaptacji gospodarstw do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej
doradztwo pomaga rolnikom znale7¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania:)
~ jak wyprodukowa¢ taniej surowiec lepszej jakosci,
gdzie sprzeda¢ aby jak najwigcej zarobid,
jak by¢ lepszym niz konkurencja,
jak dostaé kredyt i z jakiej pomocy skorzystac,
gdzie szukac informacji o nurtujacych problemach.

Zadania jakie spetnia doradztwo rolnicze sa zré6znicowane w zalezno$ci od
rodzaju rolnictwa, struktury jego produkcji i uzyskiwanych wynikach oraz od
jego otoczenia i instytucji je obstugujacych.

2. Metoda i zakres

W opracowaniu niniejszym podjeto probe okreSlenia potrzeb doradczych
w zakresie przedsiebiorczoéci realizowanych przez Wojewédzki Osrodek Dora-
dztwa Rolniczego w Siedlcach. W tym celu wykorzystano dane z terenu woje-
wédztwa dotyczace liczby i struktury wnioskéw kredytowych. Wojewddztwo
siedleckie jest typowym regionem rolniczym. Nie ma duzych zakltadéw przemy-
stowych, a 70% ludnosci mieszka na terenach wiejskich. Dane te dotycza 1995
roku. W opracowaniu zastosowano metode tabelaryczno-opisows.

3. Wyniki badan i dyskusja

Wyrazem przedsiebiorczosci rolnikéw jest zdolnoé¢ do podejmowania ryzy-
ka produkcyjno-ekonomicznego wyrazona m.in. skala korzystania ze Srodkéw
finansowych spoza gospodarstwa, czyli z kredytéw bankowych. Jedna z form
podejmowania nowych przedsiewzigé sa zmiany wprowadzane w gospodar-
stwach korzystajacych z pomocy kredytowej ARIMR. W 1995 r. z tej mozliwo-
Sci skorzystato 2335 rolnikéw (tab. 1).

Najwieksza grupa byli rolnicy, ktérzy podejmowali si¢ zmian i modernizacji
zwiazanych wylacznie z rolnictwem, z wlasnym gospodarstwem (76%). Duza
czeéé rolnikéw - przedsiebiorcow (19,9%), podjeta si¢ zmian w strukturze pro-
dukcji roélinnej i zwierzgcej. Podjeli oni gléwnie decyzje o rozwijaniu produkeji
mleka wysokiej jakosci. Okolo 3% rolnikéw postanowito wprowadzi¢ nowe
przedsiewzigcia tj. przetwdrstwo rolno-spozyweze i prowadzenie dziatéw spe-

(1) A. Mickiewicz: Rola i przemiany doradztwa rolniczego w procesie prywatyzacji rolnictwa.
(w:) Regionalne przemiany strukturalne rolniciwa w procesie transformacji gospodarczej.
Akademia Rolnicza, Szczecin 1996, s. 251-267.

(2) K. Duczkowska-Matysz: Doradztwo rolnicze w procesach restrukturyzacji obszaréw wiej-
skich..(w:) Regionalne przemiany strukturalne..., j.w., s, 7-20
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cjalnych. W strukturze kredytéw rolniczych (tab. 2) dominuja kredyty na zakup
maszyn i urzadzes rolniczych ( 45,1% wnioskéw).

Struktura kredytéw z ARIMR

Tabela 1.

Whioski kredytowe Ogélny koszt inwestycii
Lp. Rodzaj przedsigwziecia [ Liczba % i ys. 2t %
1. rolnicze 1778 76,0 37726,3 574
2. | przedsigwziecia branZzowe-mieko 462 19,9 143623 21,8
3. | dzialy specjaline 48 21 5807,8 8,8
4, przetworstwo rolno-spozyweze 22 0,9 5509,1 8,4
5. ustugi dia rolnictwa 2 0,1 70,0 0.1
6. inne 23 1,0 2662,0 3.5
7. | Ogdlem 2335 1000 661375 | 100,0
Zrédto: Dane WODR Siedlce.
Tabela 2.
Struktura kredytow rolniczych
Whioski kredytowe

Lp. Rodzaj przedsiewzigcia Liczba %

Ogétem 1778 100,0

w tym:
1. zakup maszyn i ciggnikéw 801 451
2. zakup ziemi 466 26,2
3. urzadzenie i utworzenie gospodarstw 195 11,0
4, modemizacj@ budynkéw 173 9,7
5. zakup ziemi ) 94 53
6. sadownictwo 31 1,7
7. zakup gospodarstwa 18 1,0

(a) Oprocentowanie kredytu 6,75% (od czerwca 1995 r.).

(b) Oprocentowanie kredytu 20%.
Zrédto: Dane WODR Siedlce.

Druga pod wzgledem liczby byla grupa rolnikéw zdecydowana powiekszy¢
obszar gospodarstwa (31,5%), decydujac si¢ na utrzymanie rodziny wylacznie
z dochodéw rolniczych. Czgs$¢ rolnikéw zainteresowana byta takze modernizacja
budynkéw (9,7%), chcac w ten sposéb uzyskaé lepsze efekty gospodarowania.

Z danych zawartych w tab. 3 wynika, Ze najwiekszym zainteresowaniem
cieszylo si¢ przetworstwo migsa (31,8% wniosk6w) - za$ nieco mniejszym pie-
karnictwo 1 przetwérstwo zbozowo-mtynarskie (po 13,6%) oraz owocowo - wa-
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rzywne (9,1%). Wiaze sie to, jak si¢ wydaje, z niedorozwojem tego typu zakla-
déw na terenie woj. siedleckiego.

Tabela 3.
Struktura kredytéw na przetworstwo rolno-spozywcze
| Whnioski kredytowe

Lp. Rodzaj przedsigwzigcia | Liczba bezwzgledne | %

Przetwérstwo rolno-spozywcze ogétem 22 100,0

w tym:
1. | miesne | 7 318
2. | piekamictwo 3 13,6
3. | zbozowo-miynarskie : 3 13,6
4. | owocowo-warzywny | 2 9,1
5. przemyst paszowy 1 45
6. | cukiernictwo 1 45
7. inne 7 | 31.8

Zrédto: Dane WODR Siedlce.

Rozwijanie przedsigbiorczosci rolnikéw mozna réwniez oceni¢ biorgc pod
uwage ich zaangazowanie inwestycyjne. Og6lny koszt planowanych inwestycji
i przedsiewzie¢ rolniczych w 1995 r. wyniést ponad 65000 tys. PLN, z czego
okoto 25000 tys. PLN to $rodki wiasne rolnikéw. Przecietnie na 1 przedsigwzig-
cie rolnicy przeznaczali okoto 10,8 tys. zt wlasnych §rodkéw finansowych. Sred-
nie kwoty wnioskowanych kredytéw w poszczegdlnych dziatalnosciach objetych
pomoca finansowa Agencji byty bardzo zréznicowane i ksztattowaly si¢ nastg-

pujaco:

— przetwérstwo rolno-spozywcze 134 tys. PLN
— dziaty specjalne produkcji rolne 67 tys. PLN
— przedsigbiorczo$¢ na wsi 47 tys. PLN
— rolnictwo 13 tys. PLN

O kredyty w kwocie powyzej 15 000 zt na jedno przedsigwzigcie ubiegato
sie 429 kredytobiorcéw (18,4%). Aby rolnik mégt ubiegac si¢ o kredyt z ARIMR
musi uzyskaé pozytywna opinie z Os$rodka Doradztwa Rolniczego. Opinia jest
wydawana na podstawie biznes planu. Zdecydowang wigkszoS¢ biznes planow
sporzadzaja doradcy, ktérzy musza znaé zasady, reguly i normy ich opracowania.
Wymaga to umiejetnoéci dokonywania analizy przedsigwzigcia i sporzadzenia
kalkulacji prowadzonych i planowanych dziatalno$ci, wykonania rachunku wy-
nikéw i planu przeptywéw gotéwki oraz obliczenia i prawidlowej interpretacji
wskaznikéw ekonomicznych. Aby doradca mdgt podjaé wlasciwa decyzje od-
nosnie poziomu i struktury produkcji oraz zaproponowag rolnikowi odpowiednia
technologie, musi wczesniej pomée rolnikowi stworzy¢ wilasciwy system infor-
macji wewnetrznej w gospodarstwie, giéwnie w formie odpowiednich zapisow.
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Majac te dane w oparciu o aktualne informacje cenowe z targowisk, punktéw
skupu, gield i hurtowni, moze sporzadzaé szczegélowe plany przedsiewziec.
Rola ODR jest dostarczenie doradcy aktualnych informacji rynkowych, szkole-
nie z zakresu nowoczesnych technologii produkcji, a przede wszystkim przepro-
wadzenie analizy ekonomiczno-finansowej gospodarstwa. Czg$¢ rolnikéw laczy
przedsigbiorczo$¢ z aktywnoscia, zaradnoscia, z wprowadzaniem nowosci do
swojego gospodarstwa. Czlowiek przedsigbiorczy to ten, ktéry zawsze da sobie
rade, ktéry mysli o przysztosci, o stworzeniu miejsca pracy dla siebie i innych.®)
Taka forme przedsigbiorczosci proponuje OSrodek Doradztwa tworzac grupy
producentéw (tab. 4). W 1995 r. w woj. siedleckim dzialato 141 grup producen-
téw zainteresowanych podniesieniem plonéw zbdz 1 ziemniakéw, poprawieniem
jakosci mleka oraz osiaganiem lepszych wynikéw w chowie trzody chlewne;j.

Tabela 4.
Struktura grup celowych
1995 plan na 1996
Lp- Rotzaj przedsiquziecia | liczba grup liczba liczba grup liczba
rolnikdw rolnikow
1. | Technologiczne 112 1240 379 2200
2. | Wiejskiego gospodarsiwa domowego 29 408 98 1400
3. | Ogotem 141 1648 477 ‘ 3600

Zr6dto: Dane WODR Siedlce.

W ramach Wiejskiego Gospodarstwa Domowego grup takich dzialato 29.
Skupiaty one przede wszystkim kobiety zainteresowane podniesieniem docho-
déw w rodzinie wiejskiej, polepszeniem stanu jej zdrowotnoSci i higieny oraz
estetyzacja zagréd domowych. Ogélem w grupach uczestniczylo 1648 oséb,
w tym 408 kobiet. Z planéw Oérodka wynika, ze w 1996 1. grup takich bedzie
dziatato okoto 400 z liczba uczestnikéw 3600 osdb.

Rolnicy wspélpracujacy z Osrodkiem zglosili réwniez zapotrzebowanie na
szkolenia i dzialalnoéé dotyczaca podniesienia poziomu ich wiedzy z zakresu
szeroko rozumianej przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich. W zwiazku z tym
Osrodek pomdégt zorganizowaé 6 grup przedsigbiorczych rolnikéw, dla ktérych
zorganizowal warsztaty przedsigbiorczosci. W szkoleniach tych zglosilo swoje
uczestnictwo okofo 130 rolnikéw.

Inna forma przedsigbiorczosci rolnikéw bylo zajecie si¢ prowadzeniem go-
spodarstw ekologicznych i agroturystyka. W 1995 r. atest uzyskalo 7 gospo-

(3) M. Debniewska, J. Gosztowtt: Przedsiebiorczo$é na obszarach wiejskich woj. olsztyniskiego.
[w:] Agrobiznes jako podstawa rozwoju gospodarczego regionu rolniczego. Akademia Rolni-
cza, Lublin, 1995, s. 157 i nast¢pne
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darstw rolnych, a nastgpne 2 przygotowuja sie do podjecia tej dziatalnosci. Rol-
nicy ci uwazajg siebie za przedsigbiorczych, chociaz ich gtéwnym celem dziata-
nia nie jest w tej chwili osiagnigcie duzego zysku. Wyrazem ich przedsigbiorczo-
Sci jest poszukiwanie rynk6w zbytu na swoje produkty, szukanie odpowiednich
rozwiazafi w zakresie przetwérstwa i handlu. W tym wlasnie zakresie widoczna
jest duza rola doradztwa, ktére powinno ulatwiaé wspélistnienie gospodarki ryn-
kowej z ekologicznym systemem gospodarowania. Ten system to nie tylko pro-
dukcja zywnoéci ale réwniez ochrona srodowiska cztowieka. Zadaniem doradz-
twa jest zainteresowanie konsumentow zywnoscia ekologiczna i pomoc rolnikom
poprzez szkolenia, kursy, wystawy, itp.

Realnym, alternatywnym Zrédtem dochodéw ludnosci wiejskiej jest agrotu-
rystyka. W woj. siedleckim stale rognie liczba gospodarstw mogacych zaofero-
waé swoje domostwa na kwatery dla turystow. W 1995 r. ushugi turystyczne
§wiadczyto kilkanascie gospodarstw, ktore przyjety okolo 250 oséb. Z pobytu
turystéw korzystaja takze pozostali mieszkaficy wsi, §wiadczac rézne ustugi.
Dzieki turystyce lokalna gospodarka, zwlaszcza w rejonach typowo rolniczych,
staje si¢ bardziej zréznicowana, a tym samyim mniej podatna na wahania rynku.

4. Zakonczenie i wnioski

Na podstawie dotychczasowych rozwazafi mozna podjaé prébe okreslenia
form doradztwa, ktérego oczekuja lub beda oczekiwac w przysziosci przedsig-
biorczy rolnicy. W zaleznosci od tego jakie zmiany wprowadzaja w swoich
gospodarstwach, co chca osiagnad, na jakie pytania szukaja odpowiedzi Osrodki
Doradztwa powinny przygotowywaé swoja kadre, aby w przysztosci sprostac
wymaganiom rolnikéw. Prowadzenie doradztwa w zakresie przedsigbiorczosci
na wsi jest zadaniem bardzo trudnym. Doradca musi wziaé pod uwage to, ze
przedsiebiorczos¢ to nie tylko podejmowanie dziatad w produkcji rolniczej, ale
réwniez zaangazowanie si¢ w wielofunkcyjny rozwéj terenéw wiejskich. Dzia-
tania doradcze musza wiec by¢ Scisle skorelowane z dzialaniami spotecznosci
lokalnych i samorzadéw gminnych. Doradca winien zatem znaé rynkowe reguly
gospodarowania, aktywnie analizowal zjawiska rynkowe i odpowiednio wyko-
rzystaé je dla dobra Srodowiska wiejskiego. Aby doradca byt w pelni zoriento-
wany w poszczeg6lnych dziedzinach gospodarki, ODR powinien zapewni¢ mu
staly dostep do najnowszych osiggniec nauki. Ponadto Osrodki Doradztwa aby
wlasciwie doradza€ i trafnie prognozowaé rozwdj przedsigbiorczosci na swoim
terenie, powinny prowadzi¢ wiasne badania rynkowe i gromadzi¢ niezbedne
informacje. Z ushig doradczych w najblizsze] przysztosci beda korzystali przy-
szli przedsigbiorcy, kt6rzy poszukuja mozliwoéci optymalnego zainwestowania
kapitalu. Osoby myS§lace o zatozeniu w przysztosci matego biznesu beda chceiaty
tez korzysta¢ z kurséw i szkolefi dotyczacych zorganizowania wiasnej firmy.
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Coraz wigcej 0s6b bedzie zainteresowanych zdobywaniem wiedzy dotyczacej
prowadzenia wilasnej firmy. Doradca bgdzie musiat zatem odpowiedzie¢ na py-
tania z zakresu prawa gospodarczego, podatkowego i finansowego, nauczyé
sporzadzania analizy finansowej, biznes planéw itp.

Nie mozna pomina¢ roli jaka ma do spelnienia doradztwo dla ludzi, ktérzy
wiaza swoja przyszios¢ tylko z prowadzeniem typowego gospodarstwa rolnego.
Czynnikiem wyznaczajacym poziom i jako$¢ zycia rodziny wiejskiej jest dochéd
rolniczy, a rola doradztwa jest wskazanie mozliwosci jego maksymalizacji. Rol-
nicy beda oczekiwali pomocy w zakresie technologii i poprawy jakosci produ-
ktéw rolnych. Rynek narzuca bowiem okreslone standardy jakosciowe, do kt4-
rych rolnik musi sie przystosowa¢é. Doradca musi je znad i przekazaé tak, aby
rolnik sprostal wymogom technologicznym i mégt wyprodukowane produkty
sprzeda¢. Pomoc doradcy obejmowaé powinna réwniez produkcje metodami
integrowanymi i ekologicznymi. Rolnik-przedsiebiorca oczekuje od doradcy in-
formaciji nt. rynku zaopatrzenia i zbytu, luk rynkowych, konkurencyjnosci pro-
duktéw rolnych itp. Ponadto doradca powinien znaé zagadnienia i problematyke
tworzenia zespolowych form dziatalnosci gospodarczej, umied przekaza¢ je zain-
teresowanym przedsigbiorcom i ewentualnie poméc w ich organizacji. Nie po-
winny by¢ mu obce sprawy funkcjonowania gietd rolnych i towarowych, dajace
mozliwosci zbytu dla producentéw rolnych.

Reasumujac, mozna sformutowac nastepujace wnioski natury ogélne;:

e perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich nalezy
postrzega¢ m.in. przez pryzmat skutecznosci systemu doradztwa; wymaga
ono wsparcia z réznych kierunkéw, w tym gtéwnie ze strony samorzadéw
lokalnych, bankéw i ODR;

e doradztwo realizowane przez ODR wymaga rozszerzenia oferty w tym
zakresie; oprécz organizacji kurséw, opracowywania biznes planéw, two-
rzenia systemu informacji cenowej niezbedne wydaje sie podjecie dziatar
na rzecz ksztalcenia menedzeréw, doradztwa organizacyjno-ekonomiczne-
go w zakresie przedsigbiorczodci itp.;

e poszerzanie oferty doradczej winno by¢ zwiazane z kadrowym i technicz-
no-organizacyjnym wzmocnieniem komoérek ekonomicznych ODR, by
mogly sprosta¢ oczekiwaniom rolnikéw.



