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INICJATYWY GOSPODARCZE ROLNIKOW
NIEMIECKICH

Usilne d zenia Polski do pofaczenia sie ze Zjednoczona Europa wczedniej czy
poZniej uwiericzone zostana powodzeniem. Jako kraj staniemy si¢ fragmentem
wiekszej catosci. Podobnie jak i inni czlonkowie tego organizmu bedziemy mu-
sieli poswigci¢ cze$¢ swojej niezaleznosci i przyja¢ zasady obowiazujace wszy-
stkich cztonkéw. Nie bedzie toproces ani tatwy, ani bezbolesny. Wymagat bedzie
przeprowadzenia zmian, ktére dotkna milionéw ludzi. Koniecznoscia bedzie
obalenie wielu mitéw i wyobrazen oraz zmiany przyzwyczajefi i nawykéw. Naj-
bolesniejsze jednak bedzie zniszczenie iluzji producentéw, ktérzy sa przekonani,
ze moga utrzymac si¢ bez niczyjej pomocy. Przekonali si¢ juz o tym rolnicy
»pietnastki”, ktérzy by zy¢ na godziwym poziomie musza otrzymywac réznego
rodzaju subwencje i dotacje stabilizujace dochody. Jednak i to w wielu przypad-
kach nie wystarcza. Niezbedne staje si¢ poszukiwanie oszczednosci i dodatko-
wych Zrédet dochodu. Przykiady inicjatyw gospodarczych ludnosci wiejskiej
w krajach Unii Europejskiej s liczne i bardzo réznorodne. W niniejszym opra-
cowaniu przedstawiono kilka z nich. Wszystkie pochodzg z terenu Niemiec.

Zanim przedstawione zostana przykiady konkretnych dziatar warto zapoznaé
si¢ sytuacja ekonomiczna gospodarstw niemieckich, by uzmystowié sobie lepiej-
potrzeb¢ podejmowania analogicznych inicjatyw u nas. Kraj ten wybrano nie
przypadkowo, gdyz rolnictwo niemieckie przezyto przemiany podobne do tych,
Jakie sa jeszcze przed nami.

W roku 1994 na terenie Niemiec funkcjonowato 578 800 gospodarstw rol-
nych o Sredniej powierzchni uzytkéw rolnych 29,72 ha. Blisko potowe z nich
stanowily gospodarstwa o powierzchni nie przekraczajacej 10 ha UR. Blisko
Jedna trzecia obiektéw miescila si¢ w grupie obszarowej 10-30 ha. Gospodarstwa
o powierzchni powyzej 30 ha UR stanowily tacznie 24,2% zbiorowosci. Liczba
gospodarstw w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie o 2,3%. Ozna-
czato, ze liczba rolnikéw zmalata o przeszio 13 000. Ubylo gtéwnie gospodarstw
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o powierzchni ponizej 30 ha UR. Wtej grupie obszarowej ubylo ok. 15 800
obiektéw. W omawianym okresie przybyto natomiast ok. 2 000 gospodarstw
o powierzchni 50-100 ha i ok. 2 200 gospodarstw o powierzchni powyzej 100 ha
UR. Oznacza to, ze w dalszym ciagu postgpuje proces koncentracji ziemi, ktéry
w latach 1949-1994 spowodowal zmniejszenie sig liczby gospodarstw (na terenie
bylej REN) z 1 647 000 do 551 000, czyli o 66,5%. Procesowi koncentracji
produkcji nierozerwalnie towarzyszyl wzrost wydajnosci pracy. Liczba oséb pet-
no zatrudnionych przypadajaca na 1 ha UR w latach 1950 - 1986 zmalata z 29
do 7,7. Oznaczalo to jednak, ze z rolnictwa odeszlo w tym czasie przeszlo
3 miliony oséb.

Struktura obszarowa gospodarstw na terenie tzw. ,,starych landéw” rdzni sie
znacznie od struktury gospodarstw polozonych na terenie bytej NRD, gdzie
powazny odsetek (26%) gospodarstw stanowia gospodarstwa duze o powierzchni
uzytkéw rolnych przekraczajaca 100 ha, a $rednia wielko$¢ gospodarstwa zbli-
zona jest do 200 ha UR. Jest to pozostalo$¢ po gospodarce socjalistycznej.
Biorac pod uwage ogélne trendy rozwojowe struktura obszarowa na terenie bylej
NRD jest korzystniejsza niz w pozostalej czgéci Niemiec.

Produkcja rolnicza

W roku 1994 niemieccy rolnicy wytworzyli produkty o lacznej wartosci
59.6 mld marek. Na rynek trafito 95% tej wielkosci. Szes¢dziesiat pigé procent
przychodéw ze sprzedazy pochodzito z dziatu produkcji zwierzece;.

Wartos$¢ produkcji sprzedanej wykazuje tendencje spadkowa. Wydaje sie, ze
jest to zjawisko trwatle, prawdopodobnie z polityka rolng Wspélnoty Europej-
skiej. Warto$¢ sprzedazy produktéw pochodzenia zwierzecego w roku gospodar-
czym 1993/94 w poréwnaniu do roku 1991/92 obnizyla sie o 13,3%. Warto§¢
sprzedanej produkcji ro$linnej zmniejszyta si¢ w tym czasie o 15,2%. Oznacza
to wzrost udziatu produktéw zwierzgcych w warto$ci sprzedazy.

Koszty produkcji rolnej

Na prowadzenie produkcji rolnictwo niemieckie wydato w 1994 roku 33,1
miliarda marek. Giéwny sktadnik kosztéw stanowily koszty zwiazane z mecha-
nizacja procesu produkcji: koszty eksploatacji budynkéw i maszyn oraz koszty
energii. Stanowily one lacznie 30,82%, ale nalezy uznaé, ze ich udziat byt wy-
zszy, gdyz w rachunku nie uwzgledniono zuzycia energii elektrycznej niezbednej
przy mechanizacji pracy w budynkach inwentarskich. Na drugim miejscu znaj-
duja si¢ koszty zakupu pasz (27,8), co wynika to ze stosowania w zywieniu
zwierzat niemal wylacznie pasz kupnych. Znaczgca pozycja w rachunku kosztéw
byly koszty ogdlnogospodarcze stanowiace one 18,7% czyli wiecej niz koszty
materialu siewnego, nawozenia mineralnego, ochrony ro$lin i zakupu inwentarza
razem.
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Dochody rolnicze

Jak tatwo obliczyé, kazde z gospodarstw niemieckich wytwarzato w 1996r.
produkty o warto$ci (§rednio) 103 000 DM. Na prowadzenie produkcji wydaje
ponad 57 000 DM, czyli 58% kwoty uzyskanej ze sprzedazy plodéw rolnych.
Z poréwnania tych warto§ci wynika, ze dochdéd brutto osiagany przez przecigtne
gospodarstwo niemieckie ksztaltowat si¢ na poziomie 45 784 DM, co stanowi
réwnowarto$¢ 81 500 nzl. Czy jest to duzo? W pierwszej chwili moze si¢ wydad,
ze tak, ale jezeli zwazymy, Ze przecig¢tna czteroosobowa rodzina niemiecka
wydaje na swe utrzymanie rocznie okoto 46 800 DM oraz, ze w rachunku nie
ujeto migdzy innymi kosztéw amortyzacji, ktére w zwiazku ze zmechanizowa-
niem prac musza by¢ wysokie, to musimy doj$¢ do przekonania, Ze znaczna
cze$é rodzin rolnikéw, by zyé na godziwym poziomie, musi posiada¢ dodatkowe
Zrédia dochodu. W roku 1985 z pracy jedynie w gospodarstwie utrzymywala si¢
niespeina potowa rolnikéw (49,4%). W ich posiadaniu bylo jednak prawie 80%
ziemi. Oznacza to, ze byli to wiasciciele gospodarstw duzych. Dane z lat 1968-
1985 wskazuja, Ze wraz z procesem koncentracji ziemi zmniejszylo sie liczba
rolnikéw dwuzawodowych, z tym, ze przybywalo tych, dla ktérych dochody
z ziemi stanowily jedynie uzupelnienie budzetéw rodzinnych.

Stabilizacja dochodéw rolniczych

W ramach Unii Europejskiej funkcjonuja instrumenty ekonomiczne stabili-
zujace dochody rolnicze na okre§lonym poziomie. Do roku 1992 ukierunkowane
byty one na utrzymanie cen rynkowych na poziomie wyzszym od cen §wiato-
wych. Pozadane efekty uzyskano dzigki stosowaniu ochrony rynku wewnetrzne-
go i dotowaniu eksportu nadwyzek. W zwiazku ze zobowiazaniami przyjetymi
przez Unie w ramach urugwajskiej randy GATT w lipcu 1992 przyjeto propozy-
cje reformy wspélnej polityki rolnej pod nazwa ,,Planu Mac Sharry’ego”. Celem
polityki rolnej bylo utrzymanie osiagnigtego juz poziomu dochodéw rolni-
czych przy relatywnie ograniczonej produkcji. Przesunigty zostat punkt cigzkosci
z polityki subwencjonowania cen rolnych na bezposrednie subwencjonowanie
dochodéw. Wprowadzono subwencje do 1 ha uprawy zb6z i roslin oleistych.
Subwencje miaty charakter ciaglej rekompensaty za sukcesywne obnizanie cen
skupu. Udzielanie subwencji ,,hektarowych” ograniczone byto do pewnej wiel-
koéci upraw. Przyznawane sa one tylko wtedy, gdy gospodarstwo wykaze sie
15% redukcje, obszaru zasiewdéw (obowigzkiem tym nie sg objete gospodarstwa
male). Ze wzgledu na to, ze dotacje, o ktérej mowa nalicza si¢ mnozac Srednie
plony osiagane w regionie w latach 1986-1991 przez ustalona stawke i Srednia
powierzchni¢ upraw w gospodarstwie, ma ona ogromne znaczenie dla gospo-
darstw dotknigtych klgskami zywiotowymi, susza itp. Poza subwencjami rekom-
pensujacymi spadek cen zbdz w ramach Wsp6lnej Polityki Rolnej wprowadzone
zostaty subwencje dla producentéw roslin oleistych i straczkowych.
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Mechanizmy podtrzymujace dochody gospodarstw rodzinnych w wielu
przypadkach okazuja sie nie wystarczajace. Dlatego wielu mieszkaricéw wsi
szuka dodatkowych Zrédet dochodu. Nie likwiduja takze problemu nadmiaru
sity roboczej w gospodarstwach. Jesli zalozymy, ze Srednie zatrudnienie wynosi
7,7 0soby/100 ha, a Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosi 21,42 ha (stare
landy) to stwierdzimy, ze w kazdym z nich moze znaleZ¢ zajecie zaledwie 1,65
osoby. Nie trudno zauwazy¢, ze w rodzinie wielopokoleniowej chetnych i zdol-
nych do pracy jest z reguty wiecej. Poczatkowo s3 to rodzice, a potem dorasta-
jace dzieci gospodarzy. Nadwyzki te trzeba jako$§ zagospodarowad, a sa one
niemate. Zakladajac, ze w kazdym gospodarstwie zamieszkuja przecigtnie 3 0so-
by z1olne do pracy to ,,ukryte” bezrobocie wynosi prawie 750 000 o0s6b tylko na
terenie ,starych landéw”.

Problem nadwyzek sily robocze] rozwiazywany bywa na rézne sposoby,
ponizej przedstawiono szereg autentycznych przyktadéw

Przyktad 1
Trzy kombajny Herbetra Knutha

Herbert Knuth zamieszkaly we wsi Weddelbrock (40 km od Hamburga) jest
wtascicielem 100 hektarowego gospodarstwa. Uprawia jeczmiern, Zyto i kukury-
dze. Uzytki zielone to gtéwnie pastwiska. Sezon wegetacyjny w Szlezwiku - Hol-
sztynie jest wyjatkowo dlugi. Dlatego tez 40 krow Herberta wraz przychéwkiem
wigkszos¢ czes¢ roku spedza na swiezym powietrzu. Nadwyzki sity roboczej w
tym gospodarstwie pojawiajq si¢ latem, gdy uczqcy sie syn i cérka majq waka-
cje, tes¢ gospodarza (czlowiek w wieku emerytalnym) godzi wiqezy€ sie do pracy,
a krowy nie wymagajq wiekszego obrzqdku. W zwiqzku z tym Herbert znalazt
sposob na dodatkowy zarobek w rym okresie. Positkujqc si¢ kredytem bankowym
zakupit trzy kombajny zboZowe typu Class. Jeden uZytkuje sam, drugi powierza
synowi. Na trzecim pracuje robotnik najemny lub praktykant. Praktyki w Nie-
mczech sq obowiqzkowe dla kazdego, kto chce ukoviczy¢ szkote rolniczq by spet-
nié warunki do objecia gospodarstwa. Praktyk nie mozna odbywac w gospodar-
stwie rodzicéw. Nie sq tez one platne. Praktykant w gospodarstwie w sytuacji
Knutha to niezly interes. Trzy kombajny w gospodarstwie pozwalajq ponadto na
szybki zbidr wlasnych zasiewéw. To sq takze dodatkowe pieniqdze. ZboZe zebra-
ne w optymalnym momencie pozwala na uzyskanie wyZszej ceny. Knuth ma
jeszcze jedno Zrédio dochodu. Poniewaz przed paru laty (chyba na skutek wias-
nych doswiadczert) doszedt do wniosku, Ze mieszkanie pod jednym dachem
z dzieémi nie ma sensu. Wybudowat drugi mniejszy budynek mieszkalny. Zamie-
rzat przeprowadzic sig do niego, gdy syn obejmie gospodarstwo. Na razie jed-
nak wynajqt go pracownikowi Uniwersytetu w Kilonii, ktory uznal, Ze zalety
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mieszkania na wsi przewyzszajq trudy zwiqzane z ucigiliwosciq codziennych
dojazddw.

Przyklad 2

Bauerstube czyli knajpa

Sqsiad Knutha kidry posiadat dom nad jeziorem przebudowat go i otworzyt
piwiarnie. W, Bauerstube” serwuje sig tradycyjnie pijane tu alkohole oraz prze-
kaski. Klientami sq gtownie mieszkaricy Weddelbrock, kidrzy wieczorami lubig
podyskutowaé nad kuflem piwa i kieliszkiem ,Apfelkorn” (wédka o zapachu
Jabtkowym). Wies ma jednak jakies tradycje turystyczne, gdyz na ,, wochenende”
Sciqgajq tu ludzie z okolicznych miast. W zasadzie trudno powiedzie dlaczego,
gdyz jedynymi atrakcjami sq: jezioro, ktére mozna przerzucic kamieniem, sobot-
nio-niedzielne dyskoteki i kilka koni do jazdy wierzchem, ktére posiada inny
mieszkaniec wsi. Niemniej to wystarcza by interes w Bauerstube i na przyleglym
do niej polu namiotowym jakos sie krecit.

Przyklad 3
0d pigciu lat razem.

»M06j syn w najblizszych latach przejmie gospodarstwo. Chciatbym by miato
ono przed sobq przysztos¢”. Gerhard Teichmann z Bishchausen mysli diugofalo-
wo. Jego gospodarstwo (70 ha wtasnego gruntu, 30 ha dzieriawionej ziemi,
tuczarnia na 400 $wir) posiada w chwili obecnej wlasciwg wielkosé. Ale czy to
wystarczy za lat 10?

Jego kolega Heinrich Vollmer nie musi si¢ jeszcze zamartwiaé o nastepce,
ale i on pragnie rozwijac dalej swoje gospodarstwo (47 ha wiasnej ziemi, 15 ha
dzierzawy, tuczarnia na 500 szt). Nie majq jednak szans gdyz na rynku dzierzaw
brak ziemi. Rozwiqzaniem dla obu jest wspdipraca w ramach zespotu gospodar-
czego. Co im to daje?

We  wspdlnym uzytkowaniu ziemi partnerzy dostrzegli konkretne korzysci
ekonomiczne. Mogq lepiej wykorzystac posiadane maszyny. Niektére inwestycje
okazaly sig zbyteczne. Na przyktad ciqgniki. Vollmer musiathy zastqpié swdj
15-letni traktor nowym, ale po urworzeniu zespohu okazato sie, ze sprzet Teichs-
mana w zupelnosci wystarczy. Mogli natomiast wspdlnie zakupic maszyny, ktére
dla kaidego z nich z osobna bylyby nieoptacalne. Nabyli: kombajn zbozowy,
suszarnig i silos.

Gospodarze podzielili sie pracq. Za prace polowe odpowiada Vollmer i syn
Teichmanna. Teichman senior troszczy sig o zhyt i ksiegowos¢. Kazdy robi to, na
czym zna si¢ najlepiej. Zasady wspélpracy (takie mozliwosé rozwiqzania zespo-
tu) okreslono w umowie zawartej na 15 lat.
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Po utworzeniu zespdt stat sie ,,interesem rodzinnym”, gdyZ warunkiem jego
trwatosci jest doskonate rozumienie si¢ zarowno gospodarzy jak i 0s6b im naj-
blizszych. Podstawq, na ktdrej opiera si¢ owa rodzinna wspélpraca jest dobrze
opracowana umowa wspoltpracy, ktora reguluje nastepujqce sprawy:

1. Nazwe, siedzibe i cel utworzonego zespotu

™o

Rodzaj, zakres wktadu i Swiadczeri kazdego z partnerow.

“

Podziat pracy i odpowiedniq wyceng pracy.

RS

Zasady prowadzenia gospodarstwa i ograniczenia ryzyka poprzez ogra-
niczenie zakresu kompetencji kazdego z partnerow.

Wynagrodzenie z rytutu aportu i §wiadczer.
Zasady ksiggowosci
Zasady podziatu zyskéw i rekompensaty strat

Zasady tworzenia rezerw

W NS

Uregulowanie przeplywu gotowki przez wspdlne konto

10. Czas waznosci umowy

11. Zasady wydzielenia sig jednego z partneréw lub rozwiqzania zespotu
12. Formy i terminy wypowiedzenia umowy.

13. Sposéb zmiany lub przediuzenia umowy

14.  Sposoby rozwigzywania sporow (fqcznie Z okresleniem sqdu do ktdrego
bedq wnoszone ewentualne skargi).

Przyktad 4

Nieréwni partnerzy

Zespot gospodarczy odpowiada zaréwno matym jak i duzym gospodarstwom.
Przekonuje nas o tym przyktad dwéch rolnikéw z Melzingen [ Vinstedt.

Pierwszy z nich Hans-Ludwig von Meltzing (54 lata) posiada 220 hektarowe
gospodarstwo. 40 hektaréw ugoruje, a na pozostalej powierzchni uprawia: zie-
mniaki (32 ha), buraki cukrowe (22 ha) oraz zboZa i rzepak. Okopowe i czgs¢
zb67 intensywnie nawadnia. W gospodarstwie nie brakuje ziemi. Za malo jest rak
do pracy. Poza wlascicielem pracujq w nim jeszcze traktorzysta i uczen oraz
pomoc sezonowa w okresie spigtrzeii prac. Wtasciciel stangt przed dylematem:
zatrudnic dorgich pracownikéw najemnych czy ograniczyé areat dochodowych
roslin okopowych. Zadne z rozwiqzari go nie zachwycato.

Drugi Karlherbert Goeriz (28 lat) zastanawiat si¢ jak rozwijac swoje gospo-
darstwo (40 ha ziemi wlasnej i 20 ha dzierZawy). On takZe uprawiat ziemniaki
i buraki, nawadniat pola. Nie mégt zwiekszy¢ areatu dzierZawy poniewaZ moZli-
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we do wziecia kawatki byly zbyt mate i zbyt drogie. W gospodarstwie Goertza
znajdowata sie takie chlewnia na 60 macior i 200 tucznikéw, ale dla jednej
osoby byt to obiekt byt duzy. Poza tym praca w polu sprawiata mu o wiele
wigcej przyjemnosci. Od 15 lipca 1989 moze wykazaé sie na 240 hekrarach,
poniewaz swoje gospodarstwo i swojq prace wnidst do zespotu gospodarczego.
Dla niego byt to jedyny sposcb by w przysztosci by¢ nadal samodzielnym gospo-
darzem.

Jego partner von Meltzing korzysta takZe, gdyz nie musi zatrudniaé dodatko-
wych pracownikow. Zyskat przy tym partnera, ktory pracuje z réwnym zaanga-
Zowaniem. Zostat w znacznej mierze odcigiony od prac w polu i moze poswiecic
wiecej uwagi prowadzeniu ksiggowosci i sprzedazy produkiow.

Umowe wspotpracy zawarli na 12 lat. |, Jak w kazdym dobrym matzerstwie™
okreslili w niej doktadnie zasady ,,rozwodu”. Dochdd ze wspélnego gospodar-
stwa dzielony jest wedtug nastepujacego schematu:

~ W ciqgu roku gospodarczego otrzymujq wynagrodzenie za prace obliczo-
ne odpowiednio do ilosci przepracowanych godzin.

— Z wypracowanego zysku otrzymujq dywidendy od wniesionego kapitatu
na ktory sktadajq sie maszyny i narzedzia, budynki, materiaty i pierwsze
wspélne zbiory. Stope procentowq ustalajq partnerzy samodzielnie.

— JeZeli jeden z partnerdéw wnosi do spétki prawa sprzedazy dostaje odszko-
dowanie np 2DM/dt burakow cukrowych. JeZeli partnerzy wnoszq réowne
kwoty problem nie wystepuije.

— Wiasciciel wspélnie uiytkowanych budynkéw otrzymuje czynsz.

— Pozostatq nadwyike dzielg proporcjonalnie do wniesionego areatu przy
czym ocenia si¢ tez urodzajnosc gleb.

W omawianym przypadku partnerzy uznali, Ze pracujq po réwno i w zwiqzku

z tym nie ewidencjonujg czasu pracy i pobierajq jednakowe wynagrodzenie.

Za kazdy hektar wniesionego gruntu otrzymujq rowne wynagrodzenie dlate-
go von Meltzing otrzymuje z tego tytulu znacznie wiekszq kwote. Ponadto zespot
tworzy rezerwe w wysokosci 10.000 DM/rok. Partnerow rézni nie tylko wielkos¢
wniesionego majqrku lecz rownieZ wiek. Jednak wiek nie odgrywa roli poniewaz
partnerzy si¢ szanujq. Goertz ceni duze doswiadczenie | gospodarczq intuicje
Melizinga ten zas uwaza partnera za lepszego od siebie technologa.

Przyklad 5:

Dwa gospodarstwa - trzech gospodarzgy

W roku 1986 panowie Siegfried Baum, Ernst Penner i August Capelle
znaleZli sie w przymusowej sytuacji:

® Po niespodziewanym zgonie ojca August Capelle stanql przed dylematem

- wydzieriawic 44 hektarowe gospodarstwo po ojcu czy zrezygnowac z po-
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sady w Getyndze. O prowadzeniu gospodarstwa i utrzymaniu posady nie
mogto by¢ przynajmniej na razie mowy.

o Liczqcy szescédziesiqr trzy lata Ernst Penner stracit syna przed szeSciu laty.
Jego 56 hektarowe gospodarstwo z chlewniq na 560 sztuk nie ma naste-
pey.

e Siegfried Baum byt wprawdzie rolnikiem z krwi i kosci tvlko, 7e bez ziemi.
Pracowat jako zarzadca w majqtku ziemskim i szukat mozliwosci usamo-
dzielnienia sie.

e Korzystajqc z pomocy doradcy ci trzej mezezyini zatoZyli gospodarstwo
zespotowe. Capelle i Penner wniesli swoje gospodarstwa. Baum kilka
maszyn i robocizne.

Gospodarowali ogétem na ok. 100 ha. Tuczarnig prowadzili Baum i Penner.
Capelle za prace przy Swiniach otrzymywal wynagrodzenie tak, jak pracownik
najemiy.

Siegfried Baum usamodzielnit si¢ w sprawach inwestycji, musiat co prawda
konsultowac sig z partnerami, ale nie musial juz uzyskiwac zgody na zuzycie
worka nawozu. Zarabiat tez wigcej niz jako zarzqdca.

Capelle i Penner nie musieli wydzieriawiac swoich gospodarstw, a uzyskali
przychéd dwukrotnie wigkszy niz spodziewany czynsz. Za priepracowane godzi-
ny mieli dodatkowo placone. Mieli tez wpltyw na to, co dzieje si¢ w ich gospo-
darstwach.

W gospodarsnwie osiqga sie plony burakéw cukrowych na poziomie 490
g/ha, pszenicy 80 q, jeczmienia ozimego 75 g, rzepaku 30 q.

Po utworzeniu zespolu partnerzy dysponowali szescioma ciggnikami. Sprze-
dali cztery z nich i dokupili jeden. Mimo Ze dokupili jeszcze kilka maszyn to
koszty state zmniejszyly sig o ok. 6 000 DM

Przyktad 6
Agroturystyka - jak wzigc pieniqdze za psa

GOSPODARSTWO

Eriki i Klausa Westermanndw z Reinsehlen lezy z dala od gtownych szlakow
komunikacyjnych na pétnoc od Schneverdingen. Posiada réznorodng obsade
owierzqt: krowy mleczne, cieleta, Swinie, wolno biegajace kury, lubiqce glaska-
nie koty ,Miez”, ,,Mauz” i psa ,Sarah”. Na polach uprawia sig kukurydze
i zboza. Goscie mogq przywozi¢ ze sobgq swoje zwierzeta.

DOMEK LETNISKOWY

o powierzchni 60 m 2 powstat z przebudowy starego spichrza potoionego na
terenie gospodarstwa. Zostat on wyposazony z mysla o gosciach. Na parterze
znajduje sig pokdj wypoczynkowy z kqcikiem kuchennym, prysznicem | WC. Tu
mozna obejrzed telewizje przygotowac i zjes¢ positek. Pomieszczenie Jest jasne
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i cieple - wyposaione w ogrzewanie podtogowe. Na poddaszu znajdujq sie dwie
sypialnie. Do domku nalezy réwnie? garaz.

MOZLIWOSCI SPEDZENIA CZASU WOLNEGO

Altanka ogrodowa jest ulubionym miejscem odpoczynku dorostych. Dzieci
majq piaskownice, hustawke i zabawki. Mogaq sie zaprzyjaznic z wnukami gospo-
darzy. Na Zyczenie gosci paristwo Westermann wypozyczajq bezplamie rowery.
Rozbudowana sie¢ drdég rowerowych umozliwia organizowanie interesujgcych
wycieczek takZe na tereny chronione. PojeZdzic konno mozna w odlegtej o 3 km
miejscowosci Wintermoor. W Schneverdingen (7 km) mozna zagrad w tenisa,
pOJS¢ na basen, odbyc przejaidike bryczkq lub wybrad sie na wycieczke z prze-
wodnikiem. W miejscowosci Fintel (10 km) znajduje sig jezioro.

REINSEHLEN I OKOLICE

Miejscowos¢ Reinsehlen o luinej zabudowie rozrzucona jest szeroko w bez-
poSrednim sqsiedztwie rezerwatu przyrody. Urozmaicony krajobraz z lasami,
polami i tgkami jest w stanie zadowoli¢ kaidego mitosnika przyrody. Zakupy
mozZna robi¢ w Wintermoor. Restauracja znajduje sie¢ w sqsiednim gospodar-
stwie.

TRASY WYCIECZEK

— Park lesny Soltau, rezerwat ptakéw Walsrode, Safari-park Hodenhagen
(18 km lub 1,5 pieszo)

— Hamburg - 65 kim

— Muzeum zabawek w Soltau

— Liineburg z interesujqcq staréwkq

Koszt wynajmu dombku dla 1 lub 2 0séb wynosi 70 DM. Za kazdq nastepng
osobe trzeba doptacic 10 DM,

Tylko w Dolnej Saksonii dziata 350 podobnych gospodarstw zrzeszonych od
1974 r. w stowarzyszeniu ,,Urlop i czas wolny na wsi”. Od tego czasu w gospo-
darstwach tych spedzito urlop ponad milion oséb. Kazde z gospodarstw odwie-
dza zatem rocznie przecietnie 240 0séb, a 1 nocleg kosztuje srednio 25 DM/os-
be. Do tego za ogrzewanlie, energie elektryczng, sprzqtanie i wymiane bielizny
dolicza sie z reguly dalsze 10 DM. Przychody kaidego z gospodarstw z tytutu
wynajmu kwater muszq zatem osiqgnac poziom kilkunastu tysiecy marek. Ponie-
waz koszty zwiqzane z agroturystykq sq zdecydowanie nizsze niz koszty produkcji
rolniczej dochdd z tego tytutu jest znaczacq pozycjq w budzecie rodzin wiejskich.
Pamietajmy, Ze z wynajmem kwater wigza si¢ dalsze przychody:

— ze sprzedazy swieiych produkiow rolnych (warzywa, mleko, jaja itp),

— gastronomii,

— wynajmu roweréw w celu zwiedzania okolicy,

— sprzedaZy map turystycznych,
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~ organizacji kurséw malarskich, kurséw pielegnacji drzew owoco-
wych

—~ wynajmu koni wierzchowych, kortow tenisowych,

— sprzedaiy kart wedkarskich itp.

Przyktad 7
Lepszy byle jaki handelek niz...

Rodzina Griiter zamieszkata w Arnsberg-Bruchhausen (Westfalia- Lippe)
posiada sklep, w kidrym oferuje wytwarzane przez siebie produkty: jajka, drob
(na zamdwienie takze pieczony), domowq kietbase, bogatq w biatko i nie
zaw ‘erajqcq tuszczu kiethase drobiowq, szynke, midd, makarony i platki do
mleka (msli). Sklep jest czynmy przez trzy dni w tygodniu po osiem godzin,
a w soboty I poniedziatki przez cztery godziny.

W tej samej gminie podobnq dzialalnos¢ prowadzi jeszcze czternastu
gospodarzy. W ich gospodarstwach nie ma supermarketéw oferujgcych peten
wolumen towaréw. Proponujq one natomiast produkty Swieie o wysokiej
jakosci. W omawianej gminie oferowano: jaja (10 sklepéw), drob(8), mie-
so(5), kietbasy (7), szynke(5), midd(5), pstrqgi(3), ziemniaki(2), warzywa(l),
szparagi(l), boczniaki(1), soki, nalewki(4), marmolade(2), makarony(2),
msli(2), choinki(5), kurczeta(l), dziczyzne(3). Dzialalnos¢ handlowa rolni-
kéw cieszyta sie poparciem wtladz lokalnych oraz miejscowej Izby Rolni-
czej. Instytucje te dokladaly starai by poinformowaé o jej przejawach jak
najszersze grono potencjalnych klientéw oraz zachecic¢ ich do dokonywania
zakupow w sklepach wiejskich

Tyle przykladéw. Ze wzgledu na szczuplo$é opracowania wybrano tylko
takie, ktére mozna przenie§¢ na grunt polski. Je§li przyjrzymy si¢ im
blizej to bez trudu stwierdzimy jak wiele inicjatyw gospodarczych mozna
podja¢ i u nas bez wickszych nakladéw finansowych. Bo czyz u nas
brakuje na wsiach nie wykorzystanych pomieszczeii, w ktérych mozna przyj-
mowaé letnikéw. Czy brak na naszej wsi atrakcji w postaci kotéw, ktére
mozna gtaskaé, czy biegajacego wolno drobiu (tak na prawdg Niemcy kury
trzymaja w ogrodzonych okélnikach by nie brudzity podwdrek, a wolnos¢
polega na tym, ze nie zamyka si¢ ich w klatkach). Wspélne wykorzystywa-
nie posiadanego majatku tez jest mozliwe, chociaz wymaga przezwycigzenia
wielu barier kulturowych. Wydaje si¢ wiec, ze udzielenie rolnictwu wsparcia
giéwnie logistycznego 1 organizacyjnego ze strony wiadz samorzadowych oraz
paristwowe] shuzby doradczej powinno zaowocowaé wieloma inicjatywami.



