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DORADZTWO ROLNICZE W NIEMCZECH

Juz przed 150 laty rolnicy niemieccy korzystali z doradztwa. Zwiazani pra-
ktyka rolna chtopi, naukowcy, ksieza oraz nauczyciele zaktadali ,,Stowarzysze-
nia Rolne”. Wedrowni nauczyciele wprowadzali postgp do gospodarki rolnej
oraz podnosili kwalifikacje zawodowe rolnikéw. Na tej bazie ok. 1900 roku
powstaty zimowe szkoly rolnicze oraz osrodki doradztwa. Doradztwo kieruje sig
zawsze bezpodrednio do ludzi. Stuzy ono pewnego rodzaju pomoca duchowa,
szczegllnie w przypadku gdy czlowiek znajduje si¢ w niejasnej lub watpliwej
sytuacji 1 prébuje si¢ z niej wydostaé poszukujac wsparcia psychicznego u dru-
giego czlowieka (doradcy). Tak jest do dzisiaj; doradcy ofiarowuja ludziom
zatrudnionym w rolnictwie pomoc w podejmowantu decyzji, aby na podstawie
samodzielnie umotywowanych dzialan rozwiazywali swoje problemy.

Doradca ma dwa zadania do rozwiazania odnoénie:

~ probleméw rzeczowych oraz
— probleméw natury osobowej.

Doradcy musza posiadaé szczegdlnie wysokie kwalifikacje fachowe oraz
gruntowa wiedze o cztowieku. Doradca musi i powinien udzieli¢ rady gdy jest
ona poszukiwana.

Zadaniem doradztwa rolniczego jest informowac, wspiera¢ nowe osiagnie-
cia, prowadzi¢ lub organizowa¢ dalsze ksztalcenie i doksztalcanie sie dorostych.
Propozycje musza uwzgledniaé praktyczne zapotrzebowania, azeby zostala
utrzymana gotowo$¢ rolnikéw/chlopéw do nauki.

Rozwdj naukowo-techniczny 1 jego stosowanie w praktyce wymaga od do-
radcéw 1 rolnikéw statlego dostosowywania si¢ poprzez ,.ciagle ksztalcenie”.
Opieranie si¢ tylko na zawodowym do$wiadczeniu prowadzi do naukowego
zacofania.

(1) Dr Helmuth-Buermann byt przez 15 lat kierownikiem wydziatu ,,Ksztatcenie, porady, mtodziez
wiejska” w Niemieckim Federalnym Ministerstwie Wyzywienia, Rolnictwa i Laséw oraz reda-
ktorem pisma ,,Informacje rolnicze”
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Zadania doradztwa rolniczego sg nastgpujace:
— udzielanie informacji ustnych i pisemnych,

— doskonalenie oraz analizowanie wiadomosci o technikach produkcyjnych
w zakresie uprawy roélin 1 hodowli zwierzat,

— zaznajamianie z nowymi technikami rolniczymi oraz ich zastosowaniami,

— pomoc w rozwigzywaniu probleméw dotyczacych produkcji oraz gospo-
darki rynkowej,

— popieranie samodzielnych decyzji rolnikéw 1 mieszkaicéw wsi dotycza-
cych ich pracy oraz Srodowiska.

Dziatalnosci oraz skutecznosci doradztwa towarzyszy w Niemczech znaczne
zainteresowanie publiczne, poniewaz rolnictwo, ktére pozostaje w obregbie calej
gospodarki moze wypelnia¢ swoje zadania tylko wtedy gdy jest zdrowe i wydaj-
ne. Ponadto, nastawiona przedsiebiorczo ludno$¢ rolnicza, ze swoja szeroko
rozprzestrzeniona wiasnoscia jest niezbedna czescia skladowa calej struktury
socjalnej i gospodarczej. Nalezy zaznaczy¢, ze doradztwo rolnicze w Niemczech
- podobnie jak w prawie wszystkich krajach przemystowych - jest finansowane
w przewazajacej czesci ze §rodkéw publicznych. Doradztwo finansowane przez
kraje zwigzkowe (doradztwa parstwowe) opiera si¢ na wzajemnej zalezno$ci
demokratycznego panstwa i wolnych obywateli. W zwiazku z tym chlopi/rolnicy
nie sa naklaniani do podporzadkowania si¢ czy dostosowywania ale raczej do
samodzielnego i aktywnego ksztaltowania profilu swojego przedsigbiorstwa oraz
do uwzgledniania w swoich decyzjach ogdlnych intereséw gospodarczych i spo-
fecznych.

W pracy doradcéw pierwszenistwo ma pomoc ludziom zwigzanym z rolnic-
twem oraz z terenami wiejskimi. Obejmuje ona wykorzystanie udostgpnionych
przez panstwo mozliwosci rozwoju rolnictwa oraz wsi. Doradztwo przedstawia
sie samo coraz cze$ciej jako dziatalno$¢ marketingowa. Sylwetke doradcy ocenia
sie wedlug tego, na ile udato mu si¢ uczynié¢ widocznym jego wkiad w sukcesy
przedsigbiorstwa. W celu zagwarantowania w przyszto$ci optymalnej pracy do-
radztwa, kraje zwigzkowe wspomagane przez federalne ministerstwo rolnictwa
zabiegaja o to, aby wskazaé nowe drogi i mozliwosci dla grupowego dzialania
doradztwa.

Na plaszczyznie federalnej doradztwo wspomagane jest poprzez dane obli-
czeniowe i dokumentacje informacyjna Kuratorium Techniki i Budownictwa
Rolniczego (KTBL) oraz Stuzbe Oceny i Informacji w Dziedzinie Wyzywienia,
Rolnictwa i Laséw (AID). Nauka ma znaczny udziat w rozwoju i sukcesach
doradztwa rolniczego. Instytucje badawcze realizuja plany naukowe, ktére
w wiekszosci dotyczg waznych i aktualnych zagadniefi zwiazanych z praktyka
i doradztwem. W zakresie dzialalno$ci Federalnego Ministerstwa Wyzywienia,
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Rolnictwa i Laséw pracuje 11 federalnych instytutow badawczych, a na
plaszczyZnie ogélnofederalnej 1 krajéw federalnych Niemieckie Stowarzyszenie
Badawcze, Instytuty Maxa-Plancka i inne instytucje.

W gestii krajéw zwiazkowych znajduja sie szkoly wyzsze (uniwersytety),
ktore ksztatca w dziedzinach nauk rolniczych i przygotowuja kadry akademickie.
Ich prace naukowe dotycza w wiekszosci probleméw podstawowych. Rolnicze
instytuty dydaktyczne i badawcze prowadza prace i zadania, ktére w wickszoSci
maja zastosowanie praktyczne. Takie w wolnej gospodarce prowadzone sg prace
badawcze i rozwojowe, zorientowane w kierunku zastosowan i produkcji. Sto-
warzyszenia przemystowych instytutow badawczych utrzymywane sa przez
przemyst i gospodarke.

Upowszechnienie rezultatéw badai naukowych nastepuje poprzez sprawoz-
dania naukowe, publikacje w czasopismach fachowych, broszury, Srodki maso-
wego przekazu, kongresy, zjazdy, a takze serie wydawnicze ,,Doniesienia nauko-
we o rolnictwie” oraz ,,Nauki stosowane”. Doradcy, nauczyciele i rolnicy otrzy-
muja wiec wartoSciowe wskazéwki 1 bodzce do swojej pracy zawodowe;j.

Skuteczne doradztwo wymaga nie tylko szerokiej i aktualnej wiedzy fachowej,
ale takze w znacznym stopniu umiejetnosci wyboru metody odpowiedniej do sytu-
acji zwiazanej z porada. Osiagniecie oczekiwanego rezultatu porady zalezy od wy-
boru i zastosowania odpowiednich §rodkéw pomocniczych (§rodki nauczania i ucze-
nia sie). Doradcy stosuja komputery aby zwiekszy¢ skuteczno$é swoich porad.

W ostatnim czasie punkty ciezkosci doradztwa dotycza probleméw zintegro-
wanej ochrony roslin, alternatywnych upraw, racjonalnego wykorzystania ener-
gii, ochrony krajobrazu i Srodowiska.

KSZTALCENIE DORADCOW

Doradcy i nauczyciele z dziedziny rolnictwa oraz kierownicy administracji
rolnej otrzymuja swoje rolnicze wyksztalcenie w szkotach wyzszych. Zatrudnie-
nie w administracji paistwowej jako doradca lub nauczyciel wymaga dwuletnie-
go ksztalcenia uzupelniajacego i zdania drugiego egzaminu pafistwowego. Do-
datkowe ksztalcenie obejmuje:

szkolenie pedagogiczne,

praktyke dydaktyczna w szkole rolniczej,

praktyke w administracji rolniczej,

praktyke w doradztwie.

DOKSZTALCANIE DORADCOW

Doksztalcanie doradeéw stuzb rolnych ma na celu podnoszenie jakosci, mo-
tywacji oraz osiagni¢¢ personelu oSrodkow doradztwa. Wszystkie kraje zwiazko-
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we (16) dysponuja, poprzez instytucje centralne, mozliwoscia doksztalcania na-
uczycieli 1 doradcéw. Pracownicy dydaktyczni z urzeddéw gléwnych wspierani sa
przez wyktadowcéw uniwersytetéw 1 szkdt wyzszych, specjalistow z instytutéw
badawczych, fachowcéw z administracji oraz praktyki rolniczej.

Kursy doksztalcajace dla doradcéw trwaja najcz¢éciej tydzieri i obejmujg
zagadnienia specjalistyczne (metodyke doradztwa, ekonomig, hodowle zwierzat,
uprawe roélin i inne). Doksztatcanie doradcéw moze by¢ skuteczne poprzez
innowacyjny system uzupetniajacy. Kursanci wdrazani sg do praktyki przez na-
uczycieli prowadzacych éwiczenia. W kursie uczestnicza aktwnie poprzez:

— ¢wiczenia,

— opracowywanie przykladéw,

— sprawozdania z uczestnictwa.

Praktycznie ukierunkowane doksztalcanie ma na celu nauczyé doradcéw jak:
— przekazywaé wigcej wiedzy,

-~ ¢wiczy¢ przyswajanie wiedzy,

— wyprébowywaé praktyczne zastosowania,

— da¢ nowe motywacje personelowi osrodka doradztwa,

— kontrolowa¢ lepiej wiasng prace,

— zaplanowaé osiagnigcie lepszej wspdlpracy z urzgdami rolniczymi,
— sprzyjaé stosowaniu aktywnych/motywujacych metod w doradztwie,

Kursy doksztalcajace organizowane na plaszczyZznie krajéw zwiazkowych sa
uzupetniane poprzez specjalistyczne imprezy organizowane na plaszczyZznie fe-
deralnej i migdzynarodowej. Kursy te majace na celu podnoszenie kwalifikacji,
w ktérych uczestnicza pelnomocnicy do spraw doradztwa 1 ksztalcenia zawodo-
wego z 16 krajéw federalnych, dotycza w szczegdlnosci kwesti centralnych oraz
daja nowe impulsy do dziatania. Doksztalcanie zawodowe powinno upowszech-
niaé rozwdj, pobudzad i przez praktyczne doradztwo lepiej rozwigzywaé proble-
my przedsigbiorstw.

ORGANIZACJA DORADZTWA ROLNICZEGO

1. Doradztwo panstwowe

Od 1973 roku doradztwo rolnicze podlega w zakresie kompetencji facho-
wych i finansowych Ministerstwom Rolnictwa krajéw federalnych. W krajach
federalnych, w ktérych dziataja izby rolne te samorzadne instytucje rolnicze
zajmuja si¢ doradztwem. Otrzymuja one krajowe dotacje finansowe. Chociaz
doradztwo rolnicze przekazano krajom federalnym, przy realizacji zadan wykra-
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czajacych poza kompetencje kraju federalnego doradcy zobowiazani sa do respe-
ktowania uchwat EWG oraz wytycznych rzadu federalnego dotyczacych polityki
rolnej. Propozycje doradztwa rolniczego 16 krajow federalnych oraz izb rolnych
okregla sie jako doradztwo paristwowe. Dalsze wykorzystywanie tego doradztwa
w okregach jest bezplatne.

Zgodnie z podziatem kraju o$rodki doradztwa istnieja prawie we wszystkich
okregach. W wigkszosci krajéw federalnych (np. Bawaria, Badenia Wirtenber-
gia) sa one polaczone ze szkotami rolniczymi (nauczyciele i doradcy). Odpowie-
dnio do potrzeb i wielkosci okregu posiadaja one 3-5 pracownikéw. Doradcy na
terenach ich dzialania wspomagani sa poprzez rozbudowe poradnictwa specjali-
stycznego na plaszczyZnie okregéw rzadowych lub izb rolnych. W trudniejszych
przypadkach specjalisci z tych placéwek sthuza pomoca doradcom miejscowym.
Doradzaja oni w zakresie swojej specjalnosci wspélpracujac z os$rodkami dora-
dztwa lub tez bezpoérednio z przedsigbiorstwami rolnymi. W praktycznym dora-
dztwie finansowanym prowadzonym przez kraje federalne bylo zatrudnionych
w 1992 roku okoto 1000 doradcéw w ministerstwach i okregach rzadowych/iz-
bach rolnych i 4000 doradcéw w o§rodkach doradztwa (okoto 1000 pelni takze
funkcje nauczycieli).

Doradztwo paiistwowe traci na znaczeniu z powodu przenoszenia wielu za-
daii administracyjnych, kontrolnych i innych do innych instytucji. Traci ono
mozliwoé¢ natychmiastowego reagowania na nowe wyzwania. Luke t3 probuje
wypetni¢ ,,doradztwo prywatne” w ramach wolnego zawodu. Doradztwo jest
coraz czeéciej dostrzegane i klasyfikowane jako usluga rynkowa.

W celu podniesienia sprawnosci doradztwa, w latach 50-tych zostaly utwo-
rzone przez chtopéw/rolnikéw samodzielne kota doradztwa, kétka maszyn rolni-
czych jak réwniez wspdlnoty producentéw jako zwiazki zarejestrowane w dzie-
dzine doradztwa. Otrzymuja one, pod pewnymi warunkami i przy uznaniu ich
kompetencji przez kraje federalne, dotacje finansowe na pokrycie kosztéw dora-
dztwa. Kota/zwiazki chlopskie wspétpracuja z doradztwem panstwowym, prze-
mystem, handlem i spétdzielniami.

Paristwowe doradztwo rolnicze wspiera zakladanie, dziataino$¢ 1 wspéldzia-
fanie zwiazkéw wzajemnej pomocy rolnikéw, to znaczy: kotek doradztwa, ma-
szyn rolniczych, pomocy w produkcji, két i zrzeszen wytworeéw, instytucyi
zwiazanych z przetwarzaniem i zbytem produkcji.

Ukierunkowane (specjalistyczne) doradztwo oferowane jest przedsigbior-
stwom rolniczym takze przez 500 doradcéw prywatnych specjalistow, niezalez-
nych od panstwa, ktérzy tylko w wyjatkowych przypadkach otrzymuja dotacje
finansowe od paristwa.

Galezie przemystu pracujace na rzecz rolnictwa 1 przetworstwa oraz handel
i spétdzielczos¢é maja wlasne stuzby doradeze.
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Zwiazek zawodowy rolnikéw oferuje specjalne doradztwo w zakresie zagad-
niefi socjalnych 1 prawnych. Rozpatrywane problemy dotyczg szczegélnie: praw
dzierzawcéw, zasad przekazywania gospodarstw, odprawy dla ustepujacych
spadkobiercéw, zabezpieczefi na starosc.

2. Doradztwo prywatne w ramach wolnego zawodu

Obok doradztwa paristwowego istnieje w Niemczech doradztwo prywatne,
ktére dziala poprzez:

— kélka doradeze (od 1952),

— zwiazki chiopskie,

— wspblnoty robocze,

— spoldzielnie, handel, przemyst,

— organizacje 1 zwiazki,

— prywatnych ekspertéw w danych dziedzinach.

W celu utrzymania konkurencyjnosci swoich przedsigbiorstw rolnicy/chiopi
sa gotowi do finansowania intensywnego doradztwa - opieki fachowej. Poszuki-
wani sg specjalisci od zagadnieri produkcji, ekonomii przedsigbiorstwa i marke-
tingu.

2.1 Kétka doradcze

Kétka doradcze sa dobrowolnymi zwiazkami rolnikdw, ogrodnikéw 1 wino-
grodnikéw. Forma prawng kolek doradczych sa najczedciej zarejestrowane
zwiazki. Zebranie cztonkéw wybiera swéj zarzad, on za$ ze swego grona prze-
wodniczacego. Zarzad zatrudnia kierownika kdlka - doradce, ktéry pracuje tylko
dla czlonkéw. Roczne koszty utrzymania doradcy (stan z roku 1993) wynosza
okolo 100 000 DM:

— koszty osobowe = 80 000 DM,
— koszty rzeczowe (telefon, biuro, podréze stuzbowe) = 20 000 DM.

Ponad 250 két doradezych finansuje sie catkowicie lub czesciowo ze sktadek
cztonkéw (okoto 1000 DM na przedsigbiorstwo). Patistwo udziela pod pewnymi
warunkami (liczba przedsigbiorstw, powierzchnia, wielko$¢ hodowli) wsparcia
w ponoszeniu kosztéw osobowych 1 rzeczowych (50-80%). Kétka doradcze sa
skutecznym uzupelieniem doradztwa paiistwowego.

2.2 Koltka doradcze/zwiazki chlopskie

Wazrasta znaczenie dobrowolnych zwigzkéw postepowych rolnikéw, ktérzy
organizuja wspélnoty i kota robocze lub podobne zrzeszenia. Kierowanie intere-
sami lub opieka/doradztwo sprawowane jest najczeéciej przez doradcéw paii-
stwowych. Czlonkowie musza za to uiszczaé skiadki.
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Gtéwnymi problemami w zwigzkach producentéw sa:

prowadzenie przedsigbiorstwa rolnego i ksiggowosci,

|

wytwarzanie i zbyt/urynkowienie:

- zboz,
— Oowoclw 1 warzyw,
— produkeji prosiat hodowli macior,
— tuczu Swin ,
~ produktéw mlecznych,
— ziemniakdéw,
— zwiazki kontroli 1 wydajnosci,
— ponadzakladowe stosowanie maszyn,
— rolnictwo ekologiczme.
2.3 Doradztwo prywatne/w ramach wolnego zawodu

Doradztwo prowadzone przez pojedynczych specjalistéw fachowych lub or-
ganizacje doradcze wykonywane jest na podstawie uméw. Jezeli istnieja odpo-
wiednie uregulowania prawne w krajach federalnych, to wtedy przedsigbiorstwa
korzystajace z ustug doradcéw dziatajacych w ramach wolnego zawodu otrzy-
muja dotacje pafistwowe. Ponadto warunkiem jest certyfikat pafistwowy potwier-
dzajacy uznanie doradcy/organizacji doradczej jako dziatajacych w ramach wol-
nego zawodu.

W nowych krajach federalnych doradcy prywatni czgsto jednocza sie¢ w to-
warzystwach lub biurach doradczych. W ten sposéb zabezpiecza si¢ udzial wielu
specjalistéw w przypadkach wymagajacych takiej porady.

Kraje zwiazkowe Mecklenburgia - Pomorze Przednie, Brandenburgia i Sa-
ksonia - Anhalt nie cheialy utworzy¢ doradztwa panstwowego. Wolg one powie-
rzyé doradztwo rolnicze prywatnym doradcom lub organizacjom doradczym
i wspiera¢ je finansowo pokrywajac do 80% kosztéw rzeczowych i osobowych.

W Mecklenburgii - Pomorze Przednie utworzono z udzialem Ministerstwa
Rolnictwa towarzystwo doradcze, ktére podejmuje takze zadania paristwowego
doradztwa rolniczego i za to otrzymuje wsparcie finansowe tak jak izby rolne.
W zakres doradztwa towarzystwa wchodzi:

— popieranie ekologicznych gospodarstw rolnych,

~ problemy pracownikéw 1 kobiet wiejskich,

— doradztwo z dziedziny ochrony §rodowiska oraz socjalno-ekonomiczne,
~ informacje 1 publikacje,

— pomoc urzedowa dla innych instytacji,

~ przedstawicielstwo na plaszczyZnie federalnej, podejmowanie zadan mie-
dzyregionalnych.
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Takie doradztwo realizowane jest bezptatnie dla przedsigbiorstw. Koszty
pokrywa kraj federalny. Za wszystkie dalsze porady podobnie jak w doradziwie
prywatnym pobierane sg optaty od rolnikéw/przedsigbiorcéw. W Mecklenburgii
- Pomorze Przednie doradztwo rolnicze dysponuje czterema biarami, ktére za-
trudniaja 65 0séb personelu doradczego. Obok tego znajduja si¢ prywatni dorad-
cy, inne instytucje, zwiazki handlowe i spétdzielcze, ktére oferuja konkurencyjne
ushlugi doradcze.

Zadania paristwowej administracji rolnej jak np. finansowe wspieranie rol-
nictwa i jego kontrola sa obowiazkiem dziesieciu urzedéw rolmezych.

W celu zapewnienia doradztwa rolnego w owych krajach zwiazkowych wy-
brano nowe drogi, ktére takze brane sa pod uwage w starych keajach zwiazko-
wych, ze wzgledu na dalszy rozwdj, organizacje i finansowanie doradztwa.

2.4 Doradztwo prowadzone przez spéldzielnie, handel i przemyst

Przemyst i handel oferuja doradztwo rolnikom/chlopom juz od poczatku tego
stulecia. Zgodnie ze swoim prawem spéldzielnie maja takze za zadanie wspiera-
nie gospodarczych zasobéw swoich czlonkéw. Poprzez usytmowanie pomiedzy
interesami wytwdrcéw 1 sprzedawcéw, spotdzielnie rolnicze zapewniaja swoim
czlonkom takze doradztwo. Waznymi dziedzinami tego doradziwa sq:

— uprawa i wytwarzanie produktéw gwarantowanej jakosci,
— pasze 1 karmienie,

— ochrona ro$lin i nawozenie,

— rozmnazanie materialu siewnego,

— technika rolna i budownictwo,

— zastosowanie energii,

— finansowanie i planowanie inwestycji .

Przemyst i handel oferuja swoim klientom doradztwo, ktére finansowane jest
wraz z kupnem i sprzedaza. Poczatek tego doradztwa miat miejsce w 1900 roku
w przemysle nawozéw. Za nim poszed} przemyst Srodkéw ochrony roélin, ma-
szyn rolniczych i paszowy, ktore takze oferowaty doradztwo. Dotyczy to dora-
dztwa specjalistycznego w kazdej dziedzinie fachowej. Przedsigbiorcy przemy-
stowi utrzymuja wazne i liczne instytucje badawcze, w tym celu aby sprawdzaly
one nowe wyroby lub maszyny pod wzgledem ich wiasciwosci, przymiotéw
i skutecznosdci. Wyniki badafi i testéw sa do dyspozycji wszystkich doradcéw.

2.5 Doradztwo prowadzone przez organizacje rolnicze/zwigzki

Celem dla ponad 20 zwiazanych z zawodem organizacji/zwiazkéw dzialaja-
cych w Niemczech jest umozliwienie pracujagcym w rolnictwie udzialu w ogdl-
nym pozytywnym rozwoju naszej spolecznosci. Zwiazki naczelne organizacji
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widza jej szczegblne zadanie takze w tym aby zaznajamia¢ ogél z osiagnigciami
i problemami niemieckiego rolnictwa. Zwiazki federalne utrzymywane sa w da-
leko idacym stopniu przez zwiazki powiatowe, okregowe 1 krajow federalnych.
Wszystkie organizacje zawodowe, wspieraja swoich cztonkéw w dostepie do
informacji i doradztwa, organizuja imprezy doksztalcajace, czgéciowo we wlas-
nych o$rodkach ksztalcenia poprzez:
— Niemiecki Zwiazek Chtopéw z.z. (DBV)
— Centralny Zwiazek Ogrodnictwa z.z. (ZV G)
— Niemiecki Zwiazek Kobiet Wiejskich z.z. (DLV)
— wiejskie organizacje mtodziezowe:
— Zwigzek Niemieckiej Mlodziezy Wiejskiej z.z. (BDL)
— Wspélnota Robocza Mtodych Niemieckich Ogrodnikéw z.z. (AdJ)
—~ Katolicki Ruch Mtodziezy Wiegjskiej z.z. (KUB)
— Wspdlnota Robocza Ewangelickiej Mtodziezy Wiejskiej (AET)
— Niemiecki Zwiazek Spéidzielczy 1 Raiffeisena: (DGRV)
— Federalny Zwiazek Niemieckich Bankéw Ludowych i Bankéw Raif-
feisena
— Niemiecki Zwiazek Raiffeisena z.z. (DRV)

— Centralny Zwiazek Spoéldzielczych Przedsigbiorstw Hurtowych
i Ustugowych z.z.

— Niemieckie Towarzystwo Rolnicze z.z. (DLG)
— Zwiazek Zawodowy Ogrodnictwa, Rolnictwa i Le$nictwa (GLF)
— Kauratorium Techniki i Budownictwa Rolnego (KTBL)

— Stuzba Analiz i Informacji dla Gospodarki Zywnosciowej, Rolnictwa
i Lesnictwa z.z. (AID)

ZADANIA 1 GLOWNE PROBLEMY W DORADZTWIE

1. Ekonomika przedsi¢biorstwa rolnego i gospodarka rynkowa

Pojedyncze przedsiebiorstwo musi si¢ ciagle przeobrazac i dopasowywac do
polityki rolnej oraz gospodarki rynkowej. Pomocny jest w tym personel doradz-
twa. Doradcy shuzg informacjami oraz pomoca w podejmowaniu decyzji w przy-
padkach specjalnych potrzeb przedsigbiorstwa. Wspétdecydujace sa warunki
lokalizacyjne i ekonomiczne, a takze osobiste zdolnosci i wiedza rodziny prowa-
dzacej dane przedsigbiorstwo/przedsigbiorcy. Przedsigbiorcza dziatalnos¢ wyma-
ga znajomosci i oceny danych o wlasnym przedsigbiorstwie, a takze umiejetnosei
poréwnywania ich z innymi przedsigbiorstwami. Pozadane sa umiejgtnosci, np.
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we wlasciwym wyborze linii mechanizacyjnej 1 systeméw w oborze, a takze
okreslenia jej konkurencyjnosci w stosunku do innych urzadzen mechanicznych.
Doradztwo w dziedzinie ekonomiki przedsigbiorstwa rolnego i gospodarki ryn-
kowej stuzy pomoca w padejmowaniu decyzji odnosnie:

— zarzadzania,

— organizacji przedsigbiorstwa/kierowania przedsiebiorstwem,

— probleméw rynkowych/zakup i sprzedaz Srodké6w obrotowych oraz wias-
nych wyrobéw ,

— polepszenia dochodowosci,

— planowania inwestycji i finanséw/ksiegowosci/analizy przedsigbiorstwa

— analizy przedsiewzieé, ich planowania i kontroli,

— prawa rolnego/mozliwosci prawnych,

— dziatalnoéci rzeczoznawcow 1 ekspertéw,

— pomocy decyzyjnej odnoénie S§rodkéw do rozwoju przedsigbiorstwa,
wprowadzania nowosci uprawowych, rozwoju wsi i strukturalnego planu
ramowego rolnictwa,

— wykorzystania wsparcia ze strony parnstwa.

Doradztwo dotyczace przedsiebiorstwa i gospodarki wolnorynkowej postu-
guje sie coraz czescie] wspdlczesnymi i ekonomicznymi §rodkami pomocy oraz
metodami planowania wiacznie z zastosowaniem techniki komputerowej.

2. Doradztwo produkcyjno-techniczne

Przedsigbiorca rolny nie moze skutecznie gospodarowac jezeli nie posiada
ugruntowanej wiedzy produkcyjno-technicznej. Drozejaca sita robocza, rosnace
koszty §rodkéw produkcji, a takze oczekiwanie wigkszych dochodéw wymagaja
od kierujacego przedsiebiorstwem o produkcji rolnej i zwierzecej kompetentnych
decyzji oraz wiedzy fachowej. Doradztwo produkcyjno-techniczne ukierunkowa-
ne jest na optymalng i dlugotrwata wydajno$¢, a takze na produkcje o wysokiej
jakosci. Doradztwo obejmuja réwniez problemy dotyczace:

— techniki w rolnictwie (procesy produkcyjne, inwestycje, kalkulowanie ko-

sztéw, racjonalne zuzycie energii),

— budownictwa rolniczego (prawo budowlane, finansowanie, problemy

ochrony $rodowiska),

— nawozenia gruntéw nieszkodzacego §rodowisku i zoptymalizowanego

karmienia zwierzat,

— ochrony grunt6éw, ro§lin i zwierzat oraz higieny zwierzat,
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sktadowania, koncentracji i przetwarzania wyrobéw ro§linnych i zwierze-
cych,
gospodarki pracowniczej oraz probleméw prawnych i socjalnych.

2.1 Doradztwo w dziedzinie produkcji roslinnej

Nadrzednym celem doradztwa w dziedzinie produkcji rodlinne;j jest wskaza-
nie jak ekonomicznie wytwarzaé wysokiej jakosci surowce spozywcze i pasze
przy dlugotrwatym zabezpieczeniu zyznosci gruntéw oraz niskiej szkodliwosci dla
srodowiska. Uzywanie do uprawy ro§lin i roli §rodkéw biologicznych, mechanicz-
nych i technicznych wymaga intensywnego doradztwa we wszystkich obszarach
produkcji roslinnej (uprawa roli i roslin, ogrodnictwo, uprawy szczegdlne).

Sukcesy doradztwa zaleza od:

troskliwego prowadzenia prac zwiazanych z uprawa roli, piclegnowaniem
oraz zbiorami,

stosowaniem wysokowarto§ciowego materiatu siewnego, mineralnego
i organicznego nawozenia oraz wiasciwego uzywania Srodkéw ochrony
roshin,

wiedzy 1 umiejetnosci rolnikéw (ksztalcenie i doksztalcanie).

Gléwne problemy doradztwa:

§rodki do utrzymywania i podnoszenia zyznosci gleby,

sposoby i §rodki nawozenia, ich wiasnosci i obszary stosowania,
planowanie ptodozmianu, uprawy i nawozenia na podstawie wynikéw
badan gleby,

problemy dotyczace jakosci materiatu siewnego, nawozéw i Srodkéw
ochrony roélin,

$rodki i zabiegi stuzace uprawie, pielegnacji, magazynowaniu i konserwo-
waniu ro§lin,

produkcja roélin zgodna z wymogami ochrony Srodowiska,

stuzby ostrzegania i meldowania o wystgpowaniu wazniejszych choréb,
szkodnikéw i chwastow,

analiza sytuacji i tendencji rozwojowych na rynkach wyrobéw produktéw
ro$linnych (gatunki, sortowanie, klasy handlowe, iloici i opakowania).

2.2 Doradztwo w dziedzinie produkcji zwierzecej

Przedsiebiorstwa rolnicze, szczegdlnie w starych krajach zwiazkowych, osia-
gaja swoje dochody przewaznie z uszlachetnionych produktéw zwierzecych
(produkcja mleka, wotowiny, wieprzowiny, drobiu). Zapewnienie dlugotrwatych
i wystarczajacych dochodéw wymaga od wiasciciela przedsigbiorstwa dobrej
znajomoéci podstaw z dziedziny produkcji zwierzecej. Rosnace zapasy wolowi-
ny, wieprzowiny i drobiu zwigkszaja ryzyko produkcji (utrzymanie, karmienie,
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higiena, ochrona §rodowiska, zbyt, szanse rynkowe) i wymagaja stosowania
nowoczesnych technik produkeji. Problemy doradztwa z dziedziny hodowli sg
kazdorazowo rozwigzywane wspélnie ze zwiazkami hodowcéw. Oceny osiag-
nieé 1 kontrole jako$ci stuzg postgpowi w hodowli. Doradztwo to jest w znacz-
nym stopniu okre$lone przez prawo hodowli zwierzat oraz inne przepisy prawne
z dziedziny wytwarzania zwierzgcych srodkéw spozywczych.

Na ptaszczyZnie federalnej 1 krajéw zwigzkowych opracowywane sa w réz-
nych instytucjach badawczych naukowe podstawy produkcji zwierzecej. Glowne
problemy doradztwa:

— hodowla, utrzymanie jej,

— technika i budownictwo (prawo budowlane, zagadnienia ochrony $rodo-
wiska),

— koszty 1 wydajnoé¢ hodowli zwierzat,
— sprawdzanie osiagnig¢, prace kontrolne 1 wspdlnoty wytwdércéw,

— ocena karmienia z uwzglednieniem aspektéw psychologii zywienia oraz
ekonomii przedsigbiorstw,

— aukcje, pokazy zwierzat, wystawy, konkursy,

— wytwarzanie, magazynowanie/konserwowanie, przetwdrstwo, marketing
produkcji zwierzecej,

3. Doradztwo z dziedziny socjalno-ekonomicznej

W celu wspierania restrukturyzacji doradztwa rolniczego, w 1972 roku wy-
dane zostaly przez EWG wytyczne do wprowadzania doradztwa socjalno-eko-
nomicznego. Doradztwo to prowadzone jest przez wyszkolonych i dalej do-
ksztatcajacych si¢ pracownikéw. Doradztwo z dziedziny socjalno-ekonomicznej
traktuje rolnicze przedsigbiorstwo rodzinne jako calo$¢. Zmienne sa oddzialywa-
nia pomigdzy przedsigbiorstwem, gospodarstwem domowym i rodzing, a takze
uwarunkowania socjalne. Zaklada sie wzrost ekonomiczny przedsicbiorstwa, ale
réwnoczes$nie ze wzrostem dobrobytu gospodarstwa domowego. Doradztwo to ofe-
ruje pomoc szczegdlnie w przypadkach decyzji o wyborze zawodu dla dzieci, restru-
kturyzacji gospodarstwa, jak réwniez w problemach prawnych i finansowych.

Nie wszystkie gospodarstwa moga digoteriminowo wykazywad tendencje
wzrostowa 1 dla tego wielu rolnikéw oraz wspélpracujacy z nimi cztonkowie
rodzin musza mie¢ alternatywg pracy poza rolnictwem lub inne mozliwosci
dochodéw.

Gléwne problemy doradztwa:

— opracowanie analiz przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowego dla po-
dejmowania decyzji o mozliwoiciach rozwoju przedsigbiorstwa i zada-
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niach rolnictwa, albo o przyjeciu formy gospodarowania z giéwnym
Zrédlem dochodu poza rolnictwem,

— decyzje odnoénie popierania ksztatcenia dzieci rolnikéw,

— wskazanie sposobéw doksztalcania sie rodzin rolnikéw, wspieranie decy-
zji 0 wyborze zawodu,

— objaénianie wzajemnych stosunkéw migdzy rodzing, gospodarstwem do-
mowym a przedsigbiorstwem,

— kontakty z innymi o$rodkami doradztwa w sprawach prawnych socjal-
nych i finansowych,

— dobieranie doradcéw specjalistéw w przypadkach szczegdlnych proble-
moéw

4. Doradztwo z dziedziny gospodarstwa domowego i wyzywienia

W Republice Federalnej Niemiec istniejg réznorodne i szerokie oferty z dzie-
dziny doradztwa domowego i odno$nie mozliwosci konsumpcyjnych. Dominu-
jace znaczenie, obok prac réznych zwigzkéw i zrzeszefi w dziedzinie konsum-
pcji, ma dziatalno$¢ doradztwa w sprawach gospodarstwa domowego. Doradz-
two to jest integralng czescia doradztwa rolniczego.

Regionalne doradztwo z dziedziny gospodarstwa domowego obejmuje eko-
nomie gospodarstwa domowego, budownictwo i mieszkania, wyzywienie, zdro-
wie, ogrody uzytkowe i przydomowe, problemy rynku i konsumpcji, a takze
urlopy spedzane w gospodarstwach wiejskich. Zorientowane jest ono na zadania
utrzymania rodziny, ze szczegélnym uwzglednieniem sytuacji w gospodarstwach
chlopskich i probleméw na obszarach wiejskich.

Przy staraniach o podniesienie jako$ci zycia oraz warunkéw mieszkaniowych
rodziny szczegdlnego znaczenia nabieraja problemy zwigzane z racjonalnym
prowadzeniem gospodarstwa domowego. Dysponujac licznymi Srodkami finan-
sowymi na budownictwo - szczegdlnie w potaczeniu ze §rodkami rozwoju wsi -
doradcy przy opracowywaniu propozycji funkcjonalnych rozwiazan, na pier-
wszym miejscu muszg uwzglednic¢ ich skutki finansowe.

Duze znaczenie ma takze wymiana wiedzy o zgodnym z zapotrzebowaniem
wyzywieniem i informowanie o wymogach jakie s3 stawiane wytwarzaniu
i przetwarzaniu zdrowych §rodkéw spozywczych.

Doradztwo w problemach Zywienia ma przede wszystkim na celu wytworze-
nie w spoleczenstwie gruntownej i krytycznej znajomosci zachowari konsum-
pcyjnych. Podstawa w tym zakresie jest wiedza o problemach wyzywienia
i ochrony $rodowiska, reakcjach kupujacych zgodnych z prawami rynku oraz
odpowiedzialnym prowadzeniem gospodarstwa domowego. Wraz z urzadzaniem
dodatkowego Zrédta dochodu w gospodarstwie np. urlop w gospodarstwie wiej-
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skim, przed regionalnym doradztwem staja zréznicowane zadania z dziedziny
fachowej i ekonomiczne;j.

Glowne problemy doradztwa:

planowanie gospodarstwa domowego na podstawie analizy rodziny oraz
dzialalnosci gospodarstwa,

ekonomika kosztéw i rentownosci gospodarstwa domowego,

funkcjonalne ksztatowanie powierzchni mieszkalnej z uwzglednieniem
aspektéw rodzinnych i socjalnych,

ekonomiczne wykorzystanie energii, ochrona §rodowiska,

uzasadnione wzgledami psychologicznymi oraz kosztami zuzycie $rod-
kéw spozywczych dla wszystkich cztonkéw rodziny,

ekonomiczna uprawa owocéw i warzyw w ogrodach przydomowych oraz
ksztattowanie tych ogrodéw z uwzglednieniem naktadéw pracy,

wzmocnienie krytycznych zachowail konsumpcyjnych,

zapewnienie dochodu poprzez oferty urlopu w gospodarstwie wiejskim
oraz samodzielny marketing.

5. Dalsze dziedziny specjalistyczne w doradztwie

Zgodnie w/w gléwnymi problemami doradztwa doradcy dziataja w dalszych
dziedzinach specjalistycznych:

uzytki zielone i uprawa roélin pastewnych,
uprawa warzyw, owocdw - ogrodnictwo,
uprawa winoro§li i uprawy specjalne,
alternatywy w uprawie roli gospodarstwa ekologiczne,
hodowla drobiu,

hodowla ryb,

technika rolna 1 budownictwo,

ochrona krajobrazu i srodowiska,

praca mtodziezy wiejskiej,

gospodarka lesna,

prawo rolne i finansowe,

ksztalcenie zawodowe i doksztalcanie.

6. Kontrola wynikéw/ewaluacja

Jako ewaluacje rozumie si¢ systematyczng kontrolg strategii 1 oddzialywania
programu doradztwa. W wigkszo$ci programéw doradczych ewaluacja podejmo-
wana jest nie przez naukowcéw, ale przez samych doradcéw. Musza oni przy
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tym wielokrotnie ograniczy¢ si¢ do systematycznej obserwacji swojej pracy. Bez
kontroli wynikéw doradca zachowuje si¢ jak $lepiec, ktéry nie wie czy jest na
wlasciwej drodze. Przy tradycyjnych formach przeobrazania si¢, doradey planuja na
podstawie wlasnego doswiadczenia i znajomosci metodyki doradzania, okreslone
postepowania 1 sprawdzaja je w przebiegu dziatania. Naukowcy i doradcy, w bada-
niach towarzyszacych doradztwu staraja si¢ sterowaé je na biezacg porade/akcje.

W wigkszosci przypadkéw doradcy musza przy kontroli wynikéw kierowaé
si¢ poréwnaniem stanu poczatkowego z koricowym, jak réwniez wpltywem
zmian na czlonkéw rodziny rolnika.

Tabela 1
Organizacja doradztwa rolniczego w Niemczech
Administracja Odpowiedzialny/zadania Instytucie Instytucje Pfaszczyzna
rolnicza i organizacje administracyjna

Federalne Zagadnienia podstawowe | 11 federalnych 20 zwigzkéw Plaszczyzna
Ministerstwo narodowego i migdzynarodo- | instytutéw badawczych, | naczelnych/orga- | narodowa
Wyzywienia, wego doradztwa rolniczego. | 3 centra informacyjne, | nizacji. Prze-
Rolnictwa Zadania koordynacyjne. 3 serie wydawnicze myst/handel.
i Lasow Informacje. Migdzyregionalne Spotdzielnie
- Referat 512 . doksztaicanie
Ministerstwa | Organizacja, koordynacia, Rolnicze szkoty Zwigzki/organiza- | Plaszczyzna
Rolnictwa finansowanie doradziwa z instylutami badawczy- | cje. Przemyst, krajowa
Krajow rolniczego. Doksztatcanie mi. Placowki krajowe. Handel,
Federalnych doradcow. informacje Placéwki oswiatowe dla | Spétdzielnie,

doksztaicania doradcow. | Akademie,

Instytuty naukowo-ba- Towarzystwa

| dawcze. Stuzba ochrony | Wiedzy

roslin Powszechne]
Prezydia Organizacja, koordynacia, Organizacje ksztalcace [ Zwigzki/organiza- | Okregi
rzagdowe {ub {finansowanie) doradztwa i doksztafcajace Nauki | cje, Spéidzielnie
urzedy krajowe | rolniczego, Ustalanie celow | badawcze Instytucje
lub izby rolne doradztwa/ Gtdwne problemy | naukowo-badawcze

doradziwa, Doradztwo |
| specjalistyczne
Urzedy rolni- Informacje - Doradztwo Szkoty zawodowe Zwigzkiforganiza- | Powiaty/okregi
czefprzedstawi- | Szkolenie - Wspieranie Placdwki oswiatowe cje, Hande! Spét- | doradcze
cielstwa izb dzielnie, Kétka
rolnych/o$rodki doradeze, Wspol-
doradztwa noty wytworcow,
gospodarczego Zwigzki
dobrowolne




