ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 3/96 119

ZBIGNIEW MISIEJUK
Wojewédzki Osrodek Doradziwa Rolniczego
w Starym Polu

DORADZTWO ROLNICZE SZANSA ROZWOJU
GOSPODARSTW ROLNYCH

1. Wstep

Postep w rolnictwie jest wynikiem przechodzenia z nieefektywnych metod
produkcji do wprowadzenia nowych systeméw gospodarowania przez upowsze-
chnienie inowacji rolniczych. Upowszechnienie nowosci w rolnictwie zalezy od
tendencji rolnikéw do dokonywania ulepszen swoich warsztatéw pracy. Nalezy
mie¢ na uwadze, Ze nie wszystkie innowacje przyjmuja si¢ jednakowo.

Zalezy to od poziomu wyksztalcenia, cech osobowosci i stanu gospodarstwa.
Wprowadzenie innowacji do gospodarstw rolnych odbywa si¢ poprzez lokalne
ogniska postepu. Tymi ogniskami sa gospodarstwa wdrozeniowe i przyktadowe
korzystajace z doradztwa rolniczego.

Upowszechnianie nowosci w rolnictwie umozliwia doskonalenie wiedzy
1 umiejetnodci rolnikéw dla uzyskiwania lepszych efektéw produkcyjnych.
W praktyce rolniczej wystepuje wiele przyczyn hamujacych wprowadzenie in-
nowacji przez rolnikéw. Najwazniejsze z nich: rozdrobniona struktura agrarna,
stabe uzbrojenie techniczne gospodarstw, niedostateczne zaplecze ustug rolni-
czych, niski poziom wiedzy rolniczej. Wymienione czynniki utrudniaja dorad-
com wywieranie wplywu i przyczynianie si¢ do osiagania wysokich wynikéw
produkcyjnych przez gospodarstwa rolnicze. Jedna z takich metod jest metoda
zarzadzajaco-rynkowa, ukierunkowana na rolnika-klienta. Stosowanie tej meto-
dy w doradztwie wymaga prowadzenia badari dla potrzeb praktyki rolniczej, co
czynione jest na Zulawach od 1989 r. przez Wojewddzki Osrodek Doradztwa
Rolniczego (przedtem WOPR) w Starym Polu.

Celem niniejszej pracy byto:

1. Zbadanie mozliwosci zastosowania metody zarzadzajaco-rynkowej

(MMA) do programowania i realizacji doradztwa rolniczego.

2. Okreslenie wptywu doradztwa rolniczego na wyniki produkcyjno-ekono-
miczne gospodarstw rolnych.
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2. Przeglad stosowanych systemow upowszechniania wiedzy
i postepu rolniczego

1. Konwencjonalne upowszechnianie wiedzy rolniczej.

Podstawowym zalozeniem tego systemu jest zwigkszenie krajowej produ-
keji rolnej w kierunku wzrostu dochodéw ludnos$ci wiejskiej 1 poprawy
poziomu zycia. W konkretnych warunkach zdarza sie, iZ priorytety poli-
tyki rolnej sa sprzeczne z celami, do ktérych dazy rolnik. Twércy tego
modelu zaktadaja, ze shuzby upowszechnieniowe winny trafia¢ do wszy-
stkich producentéw rolnych. Funkcjonujacy w Polsce system opiera si¢ na
konwencjonalnym modelu upowszechniania postgpu rolniczego w §rodo-
wisku wiejskim. Oddziatywanie skoncentrowane jest przede wszystkim
na zapewnieniu zaopatrzeniowo-technicznym, zorganizowaniu zaplecza
ustlugowego, kredytow.

2. Szkolenia i1 wizytacje.

System bedacy préba udoskonalenia konwencjonalnego upowszechniania
wiedzy rolniczej jest realizowany w krajach Trzeciego Swiata:

a) nie stwarza mozliwosci udziatu rolnikéw w kreowaniu programéw
upowszechniania,

b) $cisle wyznacza dwutygodniowe harmonogramy pracy doradcéw, bez
uwzglgdnienia sezondw martwych,

¢) stabo jest powigzany z oSrodkami nauki rolniczej,

d) polega na nakazowym sposobie kierowania upowszechnianiem.

3. Uniwersytecki system upowszechniania wiedzy rolnicze;j.

System tego typu jest rozpowszechniony giéwnie w USA. Okreéla on
zasady wspolpracy wszystkich szczebli wladz w zakresie finansowania
dziatalnosci upowszechnieniowej, a jej organizacje powierza si¢ uniwer-
sytetom. Odbywa sie na zasadzie partnerskiej wspdipracy, swobodnym
doborze tematyki, skupieniu uwagi na rozwoju osobowosci rolnika oraz
podmiotowym jego traktowaniu. Celem tego systemu jest realizowanie
programéw doradczych w takim zakresie, aby rolnicy mogli samodzielnie
rozwiazywaé swoje problemy w kierunku spotecznie pozadanym. Progra-
my doradcze przystosowane s dla kazdego typu odbiorcéw i pozwalaja
na utrzymanie jej pewnej niezalezno$ci wobec polityki rolnej paristwa
i koncentrowania swojej dziatalno$ci na rozwigzywaniu probleméw istot-
nych dla danego regionu.

4. Systemy intensyfikacji produkcji towarowe;.
Podstawowym celem systemu jest wydane i efektywne wytwarzanie pro-
duktéw z przeznaczeniem na eksport. Odbiorcami programu sg w wig-
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kszosci rolnicy zamieszkujacy szczeg6lne strefy ekologiczne np.: produ-
cenci kakao, herbaty, kawy, kauczuku.

Czynnikiem decydujacym o technologii wytwarzania szczegdlnych pro-
duktéw jest ich jakosé. Stad rolnicy nie maja wigkszego wyboru innych
technologii od narzuconych im przez agencje. Istnieje Sciste powiazanie
faz dziatalnosci upowszechnieniowej, zaleceri technicznych, zaopatrzenia
w $rodki produkeji i organizacji ustug rolniczych.

3. Metodyka i zakres badan

Badania prowadzono na Zutawach w latach 1989-1995. Przedmiotem badari
bylo zastosowanie metody zarzadzajaco-rynkowej programowania i realizacji
doradztwa w praktyce rolniczej oraz jej wptyw na wyniki produkcyjno-ekonomi-
czne.

Podstawowym zalozeniem doradztwa rolniczego w mysli zasad analizowanej
metody jest:

— segmentacja rynku na grupy wedhug rodzaju probleméw,

— identyfikacja potrzeb doradczych potencjonalnych klientéw (rolni-
kéw),

— dobdr ich w grupy celowe,

— sformulowanie celéw przedmiotych zmierzajacych do zaspokojenia
potrzeb rolnikéw,

— okre§lenie oferty doradczej dla poszczegdlnych grup producentéw,

— wyrazne okreslenie celéw dziatania doradcéw, przy ograniczeniu do
minimum ingerencji kierownictwa w sposéb realizacji tych celow,

— elastyczne wyliczenie zadari dla poszczegdlnych doradc6w oraz ze-
spotéw z mozliwoscia dostosowania ich do zmieniajacych si¢ warun-
kéw gospodarki rynkowej,

— uczestnictwo doradcéw w ustalaniu zadaii zgodnych z potrzebami $ro-
dowiska wiejskiego.

Badaniami objeto 112 gospodarstw rolnych wybranych metoda losowa z po-
dzialem na 3 grupy:

— gospodarstwa wdrozeniowe,

— gospodarstwa przykladowe,

— gospodarstwa nie korzystajace z doradztwa (grupa poréwnawcza).

Gospodarstwa charakteryzowaly sie zblizona powierzchnia uzytkéw rolnych
(20-23 ha) o podobnych cechach fizycznych i uzytkowych oraz dobrym wypo-
sazeniu w trwale Srodki produkcji (powyzej 550 tys. z i zbierano dane na
podstawie opracowanych pytafi odnoszacych si¢ do przedmiotu badan. Wyko-
rzystano réwniez dokumentacje rolnicza Osrodka Doradztwa Rolniczego 1 samo-
rzadéw lokalnych (badania wlasne). Analizowano zwiazki pomiedzy oddziaty-
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waniem doradcéw w praktyce rolniczej, a wprowadzeniem przez rolnikéw kom-
pleksowych technologii.W badaniach uwzgledniono 12 kompleksowych techno-
logii stosowanych w produkcji roslinnej i zwierzecej na Zutawach.

4. Wyniki badan

Prowadzenie doradztwa wplyngto na uzyskanie lepszych wynikéw produ-
kcyjno-ekonomicznych przez gospodarstwa rolne. Zaobserwowano réwniez
zmiany, idace w kierunku uzyskiwania dobrej jakosci produktéw i po umiarko-
wanych cenach.

Tabela 1

Plony podstawowych ziemoptodéw w badanych gospodarstwach
w latach 1989-1994

; spodarstwa rolne
Wyszczegdlnienie Sredni plon | N :
| wdrozeniowe przykladowe mi Zﬁﬁ‘éﬁi‘ce
I _S'reﬁplon ziama 5 zbézwtz 1 ha 52 - 6,5 54 3_,7.

Sredni plon nasicn bobikuwtz 1 ha 42 52 4.4 2.9
Sredni plon burakow cukrowych 42,1 49,4 458 3
wtz1ha
Sredni plon rzepaku podwdjnie 34 42 36 2,5
ulepszonegow tz 1 ha
— - — T -
Sredni plon kukurydzy uprawianej 9,1 10,9 10,0 6,3
naCCMwtz1ha
Sredni plon sianawtz 1 ha 6,8 8,4 79 41

Zrédlo: Badania wiasne

Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, iz §redne plony w gospodar-
stwach objetych doradztwem rolniczym byty znacznie wyzsze w poréwnaniu do
gospodarstw nie korzystajacych z doradztwa: plony 5 zb6z - o 2,3 t ziarna,
bobiku paszowego - 1,9 t nasion, burakéw cukrowych - 16,5 t korzeni, rzepaku
podwdjnie ulepszonego - 1,4 t nasion, kukurydzy uprawianej na CCM - 4,2 t
zlarna, siana z trwatych uzytkéw zielonych - 4,0t z 1 ha.

Wyzsze plony byly wynikiem wprowadzenia nowych technologii, odmian ro-
§lin, zmian w organizacji produkcji 1 wysokich umiejetnosci fachowych rolnikéw.

Gospodarstwa objgte doradztwem charakteryzowaly sie wysoka obsada
zwierzat. Nalezy podkresli¢, ze 75,0% gospodarstw posiadato 20 1 wiecej kréw
oraz wigcej niz 15 sztuk bydla opasowego.

Natomiast w grupie gospodarstw nie korzystajacej z doradztwa - tylko do
13 sztuk. Wydajno$¢ mieka od 1 krowy w gospodarstwach objetych doradztwem
byla wyzsza - Srednio 1001 1 (tabela 2). Ponadto gospodarstwa objete dora-
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dztwem wykazywaly wyzsza intensywno$¢ w chowie trzody chlewnej. W grupie
tej 82,0% posiadato 8 i wiecej macior, ponad 50 tucznikéw, 40 warchlakéw i ponad
34 prosiat. liczba uzyskiwanych prosiat od 1 lochy byta wyisza o 4.9 sztuk. Row-
niez nastapit wzrost produkcji welny od 1 owcy - §rednio o 2,7 kg. Gospodarstwa
korzystajace z doradztwa rolniczego byty lepiej wyposazone w techniczne $rodki do
produkcji oraz na szersza skale przygotowywaty kiszonki z kukurydzy na CCM,
sianokiszonki, uprawiaty rosliny motylkowe, wykorzystywaty Srute poekstrakcyjna
z rzepaku podwdjnie ulepszonego, dodatki paszowe oraz stosowaly zbilansowane
zywienie zwierzat gospodarskich. Natomiast u 74,4% badanych gospodarstw,

w grupie poréwnawczej, nie odnotowano zadnych zmian innowacyjnych.
Tabela 2

Obsada zwierzat gospodarskich i ich produkcyjnos¢ w badanych gospodarstwach
w latach 1989-1994

Gospodarstwa rolne
Wyszezegdinienie wdrozeniowe | przykladowe ie l:’zrr?g’zttﬂzce z
Obsada w sztukach fizycznych na 100 ha UR
Bydto: 98,4 88,9 71,0
w tym - krowy 745 75,0 53,7
Trzodachlewna: 1668 1502 | 1217
w tym - lochy 21,0 20,4 15,1
~ Owce: 38,5 | 39,7 374
[ Wydajnosé produkcyjna
Mleka od 1 krowy (1) 3960 3820 [ 2889
Prosiat od 1 lochy (szt) 16,3 149 107 |
' Welny od 1 owcy (kg) - 8,1 74 | 5,1

Zrédto: Badania wiasne

Srednie wyniki ekonomiczne uzyskane w badanych gospodarstwach przed-
stawiono w tabeli 3. Z danych wynika, ze gospodarstwa korzystajace z doradz-
twa osiagnety wysoka produkcje towarowa. Warto§¢ sprzedanych produktéw
rolnych wynosita okoto 2 004 tys.zt/ha, a uzyskany dochéd rolniczy ksztattowat
sie na poziomie 802,7 tys. zt na I ha uzytkéw rolnych (obliczone w cenach z roku
1994). W grupie gospodarstw nie korzystajacych z doradztwa - warto$¢ sprzeda-
zy produktéw rolnych wynosita 1 477,9 tys. zi/ha, a dochéd rolniczy zaledwie
133,0 tys. z¥/1ha. Nakiady produkcyjne w badanych gospodarstwach ksztattowa-
ly sie na zblizonym poziomie i wynosity 1 221,5 - 1 3449 tys. zl na 1 hauzytkéw
rolnych w cenach z 1994 roku. Gospodarstwa objete doradztwem uzyskaly pra-
wie 5-krotnie wyzszy dochéd rolniczy z 1 ha, poniewaz ich wlasciciele prowa-
dzili intensywna produkcije i lepiej gospodarowali niz przecigtni rolnicy w grupie
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poréwnawczej. Natomiast z przykiadu sasiada korzystali gtéwnie rolnicy w wie-
ku 60 lat i wigcej, a oddziatywanie obejmowato 19,0% gospodarstw rolnych.
Tabela 3

Wyniki ekonomiczne uzyskane przez badane gospodarstwo
{w cenach z 1994 r.)

Gospodarstwa rolne
Wyszczegdlnienie . . S
wdrozeniowe przyktadowe nu: I((’c;:z]asztmgce
Liczba badanych gos_podarstw - 142 39 50 . 53 o
Produkcja sprzedana w tys. zt na 1 ha uzytkéw rolnych | 2.0004,2 1.966,5 14779
Dochdd rolniczy w tys. ztna 1 ha uzytkéw rolnych 802,7 688,3 133,0
Nakiady produkcyjne w tys. zt na 1 ha uzytkéw rolnych 1.221,5 1.278,2 1.344,9

Zrédio: Badania wiasne

Analiza wzajemnych zwiazk6éw pomiedzy czestotliwoscia korzystania rolni-
k6w ze Zrédet informacji, a wprowadzeniem kompleksowych technologii wska-
zuje na szczegdlng role szkolen, demostracji polowych i pokazéw rolniczych
(tabela 4). Nowosci wprowadzone przez rolnikéw korzystajacych systematycz-
nie z tych Zrédet, byly statystycznie istotnie wyzsze niz w pozostatych grupach.
Gospodarstwa te - ok. 60,0% zastosowaty od 8,4 - 10,2 kompleksowych techno-
logii. W grupach uczestniczacych okresowo na 1 gospodarstwo przypadalo tylko
3,0 - 4,8 kompleksowych technologii.

Tabela 4

Wplyw czgstotliwosci korzystania ze Zrodet informacji na wprowadzenie kompleksowych
technologii w badanych gospodarstwach

Wskaznik
. . . adaptaciji
Zrédta informaciji C:gfzto;?;‘cin:c rcl;llr:;?;w % rolnikéw komplekso-
¥ wych techno-
logii max = 12
Szkolenia rolnicze uczesiniczy systematycznie 78 548 8,5
dorywezo 31 21,8 41
nie uczestniczy 33 23,3 33
Demonstracje polowe uczestniczy systematycznie 35 246 10,2
dorywczo 67 472 38
- nie uczesiniczy 40 282 3,0
Pokazy | uczestniczy systematycznie 45 317 84
dorywczo 59 415 438
3 nie uczestniczy a8 26,8 3,7
Przyktad sgsiada stale 27 19,0 4,0
okresowo 72 50,7 25
weale |3 | 303 21

Zr6dio: Badania wlasne

Wielu rolnikéw wprowadzito innowacje za posrednictwemn szkolef, demo-
stracji polowych i pokazéw, ze wzgledu na bezposredni kontakt z doradca i spe-
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cjalistami w czasie prowadzenia seminarium (obiekty do§wiadczalno-wdrozenio-
we) oraz w przystosowanej sali wykladowej. Prezentowana wiedza fachowa
miala duze znaczenie w wprowadzaniu kompleksowych technologii przez-bada-
ne gospodarstwa. W grupie gospodarstw nie korzystajacych z doradztwa zaob-
serwowano brak zmian w kierunku zwiekszenia produkcji i obnizenia kosztow.
Ze wzgledu na ich liczebno$¢, majg one wplyw na rozmiary produkcji rolniczej
1 zaspokojenie potrzeb spotecznych.

5. Podsumowanie

Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

.. Uzyskane wyniki produkcyjno-ekonomiczne w gospodarstwach rolnych
uzasadniajg potrzebe stosowania metody zarzadzajaco-rynkowej w dora-
dztwie rolniczym. Wplyneta ona na zwigkszenie produkcji 5 zb6z - §red-
nio o 2,3 t ziarna, bobiku paszowego - 1,9 t nasion, burakéw cukrowych
-16,5 t korzeni, rzepaku podwéjnie ulepszonego - 1,4 t nasion, kukurydzy
uprawianej na CCM - 4,2 t nasion, siana z trwatych uzytkéw zielonych -
4,0 t z 1 ha. Réwniez nastapil wzrost produkcji mleka od 1 krowy -
Srednio o 1001 litréw, prosiat od 1 lochy - 4,9 sztuk welny od 1 owcy -
2,7 kg. Warto§¢ sprzedanych produktéw rolnych przez te grupe gospo-
darstw w poréwnaniu do gospodarstw nie korzystajacych z doradztwa
byla wyzsza o 670 tys. zt na 1 ha uzytkéw rolnych i dochéd rolniczy
wyzszy az S-krotnie. Natomiast koszty produkcyjne w badanych gospo-
darstwach ksztattowaly si¢ na zblizonym poziomie i wynosily 1 221,5 -
1 344.9 tys. zt na 1 ha uzytkéw rolnych w cenach z 1994 roku.

2. Przecigtna liczba zastosowanych kompleksowych technologii przez rolni-
kéw byla istotnie zréznicowana. Rolnicy systematycznie korzystajacy ze
szkolen, demonstracji polowych i pokazéw rolniczych (okoto 60,0%)
wprowadzili od 8,4 - 10,2 kompleksowych technologii. Natomiast zasieg
oddziatywania przykladéw sasiada obejmowat 19,0% gospodarstw rol-
nych, z ktérego korzystali gtéwnie rolnicy w wieku 60 lat i wiecej.



