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1. Wstep

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom gospodarki rynkowej Akademia Rolni-
cza w Krakowie zainicjowala z koficem 1992 roku dyskusje réznych srodowisk
spotecznych w rejonie Polski potudniowej nad koniecznoscia integracji i efe-
ktywnej wspélpracy nauki z praktyka rolnicza, w celu rozwiazywania proble-
méw polskiego rolnictwa. Owocem tej dyskusji bylo powotanie w lutym 1993 r.
Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego (MSDR) z siedziba
w Akademii Rolniczej w Krakowie. Stowarzyszenie posiada osobowos$¢ prawng
i zrzesza osoby fizyczne oraz prawne dzialajace na rzecz rozwoju doradztwa
i edukacji rolniczej. MSDR swoim dzialaniem obejmuje obszar catej Polski.
Czlonkami zbiorowymi MSDR sa: Akademia Rolnicza w Krakowie, Instytut
Zootechniki, 11 o$§rodkéw doradztwa rolniczego, tj.: Bielsko-Biata, Czestocho-
wa, Mikoléw, Modliszewice, Krakéw, Iwonicz, Nowy Sacz, Korytniki, Bogu-
chwata, Sandomierz, Tarnéw. Czlonkami indywidualnymi sa przedstawiciele
nauki, o§wiaty, doradztwa, administracji rolnej oraz praktyki rolniczej tzn. rolni-
cy i przedsigbiorcy zwiazani ze wsig (112 oséb).

Dziatalnoscia biezaca Stowarzyszenia kieruje 8-osobowy Zarzad, na czele
ktérego stoi Prezes, za§ wytyczaniem oraz uchwalaniem giéwnych kierunkow
zalozen programowych i finansowych zajmuje si¢ Rada (18 oséb), ktéra kieruje
Przewodniczacy. Zakres pracy Stowarzyszenia jest bardzo szeroki - inspiruje ono
i prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawcza, szkoleniowa, konsultingowa i upo-
wszechnieniowa. Pozostaje ono forum dyskusyjnym dla promocji wynikéw ba-

(1) Skrét referatu prezentowanego na Il Kongresie Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
i Agrobiznesu (SERiA), ktéry odbyt sie w AR w Krakowie, w dniach 1-2 grudnia 1995 r.
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daf naukowych i stanowi swoiste centrum przekazywania informacji o potrze-
bach rolniczej praktyki gospodarczej.

2. Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego w systemie
powigzan nauki z praktyka gospodarcza

Schemat 1 przedstawia regionalny model powiazan migdzy nauka 1 praktyka
gospodarcza, uwzgledniajacy bardzo aktywne wiaczenie sie pracownikow nauki
do pracy doradczej, w ktérym jednostka integrujaca przedstawicieli nauki, dora-
dztwa i praktyki jest Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego.

W modelu tym przyjmuje sie, ze zasadniczym podmiotem doradztwa rolni-
czego jest producent (producenci) zywnosci, a wigc rolnik, przetwérca lub przed-
siebiorca, ktéry w zaleznosci od skali i wagi problemu podejmuje biezace lub
strategiczne decyzje w sposéb nastepujacy:

— samodzielnie, w oparciu o posiadana wiedze i doSwiadczenie,

— po konsultacji z doradcg terenowym w gminie lub rejonie,

— po konsultacji z doradca zaktadowym w WODR lub ODR,

— po konsultacji z pracownikiem nauki, z ktérym kontaktuje si¢ za poSrednic-

twem swojego doradcy lub w spos6b bezposredni z uwagi na Scista indywi-
dualna wspélprace miedzy nimi lub waznos$¢ powstatego problemu.

Po blisko 3 latach funkcjonowania tego modelu mozna poczynic nastepujace
konstatacje:

1. Nastepuje wyraZna personifikacja wspétpracy w zakresie doradztwa rol-
niczego na rzecz praktyki gospodarczej migdzy pracownikami nauki,
o$wiaty, doradztwa, organizacji samorzadowych i rolniczej administracji
paristwowe;j;

2. Usprawniony zostal przeptyw informacji od rolnikéw poprzez doradztwo
do nauki i odwrotnie;

3. W coraz wiekszym stopniu problemy rolnictwa regionalnego rozwiazy-
wane sa wspélnie, a wiec zaréwno przez przedstawicieli uczelni, jak
i doradztwa, o§wiaty oraz administracji rzadowej. Swiadczy o tym bardzo
liczny udziat pracownikéw Akademii Rolniczej w kursach szkolenio-
wych, seminariach, wykladach i konsultacjach organizowanych dla do-
radcéw rolnikéw i przedsigbiorcéw zaréwno w terenie, jak i na uczelni,
efektywna promocja ustug Akademii Rolniczej na rzecz praktyki oraz
coraz lepsze rozeznanie w oczekiwaniach doradczych rolnikéw przez
o$rodki doradcze, a takze dobra orientacja Akademii Rolniczej w zada-
niach doradczych oérodkéw doradztwa rolniczego w Matopolsce.

3. Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego wspiera rozwdj ma-
tej i §redniej przedsiebiorczosci na wsi.
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Schemat 1.

Regionalny model powiazan nauki z praktyka
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Zrédto: J. Kania, K. Kosiniak: Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego
w systemie powigzafd nauki z praktyka. Materialy z konferencji naukowej, AR
w Szczecinie 1 WODR Barzkowice, 1993,
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W zwiazku z wprowadzaniem gospodarki rynkowej do rolnictwa MSDR
wspdlnie z Zakltadem Doradztwa Rolniczego AR w Krakowie podjeto szeroka
wspolprace z wieloma uniwersytetami zachodnimi w zakresie programéw edu-
kacyjnych majacych na celu podnoszenie wiedzy ekonomicznej nauczycieli aka-
demickich, nauczycieli $rednich szkét rolniczych, specjalistéw osrodkéw dora-
dztwa rolniczego, pracownikéw prywatyzowanych przedsigbiorstw przemystu
rolno-spozywczego oraz rolnikdw i matych przedsigbiorcéw. Rejestracja Stowa-
rzyszenia w banku danych FAPA oraz w Centralnym Rejestrze Firm Konsultin-
gowych w Brukseli umozliwita uczestniczenie w przetargach na realizacje pro-
jektéw regionainych i krajowych dla potrzeb naszego rolnictwa i wsi. Wygranie
przetargéw na realizacje projektow stworzylo szanseg jeszcze wigkszego oddzia-
tywania naszego Stowarzyszenia na przemiany na wsi, w rolnictwie i gospodarce
zywnosciowe], z wykorzystaniem polskich i zachodnich specjalistéw. Zdobyty
image Stowarzyszenia znalazl réwniez swdéj wyraz w dotacji finansowej Mini-
sterstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej na rzecz programéw edukacyj-
nych realizowanych w MSDR. O tym wszystkim $wiadczy¢ moga nastepujace
przyktady dziatalnosci Stowarzyszenia na rzecz podnoszenia wiedzy ekonomicz-
nej oraz rozwoju przedsigbiorczoéci lokalnej:

1. Od 1993 r. MSDR koordynuje wspélpracg Akademii Rolniczej w Krako-
wie z Uniwersytetem Stanowym Purdue, Indiana, USA w ramach Funda-
cji A. Mellona w zakresie podejmowania dziatalnosci przedsigbiorczej na
wlasny rachunek, marketingu produktéw rolniczych, rozwoju spéidziel-
czodci wiejskiej, kreowania lideréw wiejskich, strategicznych planéw roz-
woju spolecznosci lokalnych oraz systemu i metod doradztwa rolniczego
w USA. W ramach tej wspétpracy zorganizowano:

a) 2 seminaria nt.: ,,Zasady amerykarnskiej spétdzielczodci zaopatrzenia
i zbyta” (92 osoby) oraz ,,Metodyka ksztalcenia lideréw wiejskich”(28
0s6b);

b) 6 kurséw szkoleniowych nt. ,Podstawy marketingu rolniczego” -
5 dni, (45 osdb) ,,Zarzadzanie marketingowe firma” - 4 dni (33 oso-
by), ..Przedsiebiorczodé w agrobiznesie” 2x5 dni (32 osoby 127 o0séb),
»Leadership czyli przywédztwo w rozwoju obszaréw wiejskich”
5 dni, (28 oséb), ,Metodyka planowania strategicznego w gminie”
5 dni, (30 oséb);

¢) 3 dwutygodniowe wyjazdy studyjne do USA - Uniwersytet Purdue,
stan Indiana (20 oséb, w tym: 14 doradcéw 1 6 pracownikéw nauko-
wych);

d) Przettumaczono z jezyka angielskiego na jezyk polski oraz zaadapto-
wano do warunkéw polskich podrecznik i skrypt do éwiczen pt.
»Przedsigbiorczo$é w agrobiznesie” (nakiad MSDR, Krakéw 1995).
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W oparciu o ten podrecznik MSDR organizuje 5-dniowe kursy szko-
leniowe dla doradcéw, nauczycieli szkét rolniczych, mtodych rolni-
kéw i poczatkujacych przedsiebiorcéw.

2. Od 1994 r. MSDR wsp6tpracuje z Sparks Companies, Inc. i Uniwersyte-
tem Minnesota poprzez regionalne biuro koordynacyjne Land O’Lakes
Inc., ds. szkoleri w AR w Krakowie. W ciagu ostatnich dwdch lat zorgani-
zowano 18 czterodniowych kurséw szkoleniowych (402 osoby) dla wiasci-
cieli matych przedsigbiorstw z regionu Matopolski nt. ,Marketing produ-
ktéw zywnosciowych”, ,Zarzadzanie finansowe firma” i ,,Badanie rynku”.

3. Pomoc Stowarzyszenia w rozwoju przedsigbiorczosci w postaci udziela-
nia fachowej pomocy w organizowaniu matych mieszalni pasz oraz ze-
spoléw maszynowych, tworzonych w formie stowarzyszen, wiaze si¢
z wygraniem przetargu na projekty FAPA pt. ,,Wspieranie malej i §redniej
przedsigbiorczosci w agrobiznesie” oraz ,,Szkolenie lideréw wiejskich
w zakresie ekonomii rynku w celu rozwijania dzialalnosci rolniczej
w Polsce potudniowe;j”. Specjali§ci z Akademii Rolniczej w Krakowie,
Akademii Ekonomicznej, Uniwersytetu Jagielloriskiego, FDPA oraz eks-
perci zagraniczni przeszkolili w ramach tych dwéch projektéw 120 spe-
cjalistéw ODR i nauczycieli szkét rolniczych oraz 50 rolnikéw m.in.
w zakresie podejmowania, prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospo-
darczej na wlasny rachunek.

W innym programie FAPA pt. ,Integrowany system produkcji warzyw w re-
gionie rzeszowskim”, realizowanym przez MSDR, specjalisci z AR w Krakowie
opracowali i wdrozyli w 50 gospodarstwach nowa technologi¢ uprawy warzyw
systemem integrowanym, charakteryzujaca si¢ zmniejszonym zuzyciem nawo-
z6w mineralnych, §rodkéw ochrony rolin oraz wtasciwym doborem odmian
warzyw odpornych na choroby.

Przy wspélpracy z Biurem Programu Dostosowawczego dla Sektora Rolnego
- ASAP/FAPA, MSDR zorganizowalo cztery 10 dniowe kursy szkoleniowe dla
menedzeréw gospodarstw AWRSP oraz przedstawicieli réznych firm agrobizne-
sowych (114 os6b) z zakresu marketingu produktéw rolniczych i marketingu
produktéw spozywczych.

Teza, ze ,r0zw6j przedsiebiorczo$ci w rolnictwie i poza nim zmierzajacy
gtéwnie do tworzenia nowych miejsc pracy i pozyskiwania dodatkowych docho-
d6w jest obiektywna koniecznoscia i jedyna szansa poprawy sytuacji materialnej
mieszkaricéw wsi”, byta my§la przewodnia konferencji zorganizowanej w 1994
roku przez MSDR pt. ,,Alternatywne Zrédta dochodéw ludnosci wiejskiej”. Kon-
ferencja zgromadzita 201 0s6b z 12 osrodkéw naukowych w kraju, 14 oSrodkéw
doradztwa rolniczego oraz innych instytucji zwiazanych ze wsia i rolnictwem.
Przedstawiono tam 36 referatéw obejmujacych cztery grupy zagadniefi:
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— przedsigbiorczo$é pozarolnicza w Polsce i wybranych krajach,
— realizowane kierunki przedsigbiorczo$ci na wsi,

— uwarunkowania i planowanie dziatalno$ci przedsigbiorcze;,

~ promowanie przedsigbiorczosci na wsi.

Waznym wydarzeniem w dziatalno$ci Matopolskiego Stowarzyszenia Dora-
dztwa Rolniczego byta konferencja w Ustroniu nt. ,,Rola doradztwa w gospodar-
ce rynkowej w aspekcie dostosowywania polskiego rolnictwa do wymogéw Unii
Europejskiej”. Wzielo w niej udziat 115 oséb i przedstawiono 33 referaty. Jedna
z sekcji dotyczyla rozwoju przedsigbiorczosci na wsi, druga rozwoju doradztwa
rolniczego w gospodarce rynkowej. Efektem konferencji bylo ustalenie najwaz-
niejszych zadan jakie powinno petnié doradztwo w gospodarce rynkowej by méc
sprostaé oczekiwaniom rolnikéw i spolecznosci lokalnych. Uczestnicy konferen-
cji wyraZnie zaakcentowali, Ze rozwdj przedsigbiorczodci zaréwno rolniczej jak
i pozarolniczej na wsi oraz grupowych form dziatalno$ci marketingowej nalezy
do priorytetowych zadari doradztwa.

Podjete zatem przez MSDR dziatania w zakresie doskonalenia doradcéw
i nauczycieli w zakresie przedsigbiorczosci, tak aby mogli oni dalej ksztalci¢
mtodziez i dorostych pod katem podejmowania dziatalnosci przedsigbiorczej na
wlasne ryzyko, wydaja si¢ by¢ w pelni uzasadnione. Rozwdj przedsigbiorczosci
na wsi stanowi réwniez bardzo wazna tematyke badawcza, edukacyjna i innowa-
cyjna prezentowana na tamach czasopisma MSDR ,,Wie$ i Doradztwo”, kt6rego
wydawanie rozpoczeliSmy w 1995 roku.

4. Zakonczenie

Problematyka przedsiebiorczosci zajmuje najwigcej miejsca w dzialalnosci
naszego Stowarzyszenia. Chcieliby§my ja rozwija¢ nie zapominajac o innych
problemach wsi i rolnictwa, doradztwa i edukacji. To co udato si¢ nam osiagnac
w ciagu niespelna 3 lat wspétdziatania naszej Uczelni z oSrodkami doradztwa
rolniczego z terenu Matopolski byloby niemozliwe bez osobistego zaangazowa-
nia bardzo wielu kolegéw i kolezanek - cztonkéw naszego Stowarzyszenia, przy-
chylnosci i zyczliwosci kierownictwa Uczelni, dyrekcji Wydzialéw Rolnictwa
UW i ODR jedenastu wojewédztw Polski potudniowo-wschodniej, resortéw rol-
nictwa i edukacji, ale przede wszystkim bez wsparcia finansowego naszych
inicjatyw i ofert realizacji okre§lonych zadan ze strony Fundacji Programéw
Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) w Warszawie oraz jej oddziatéw regionalnych.



