ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 2/96 11

JOZEF KANIA
Akademia Rolnicza w Krakowie
MIROSEAW DRYGAS
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN w Warszawie

KIERUNKI ZMIAN W SYSTEMIE DORADZTWA
ROLNICZEGO W POLSCE

1. Wstep

Wdrazanie zasad gospodarki rynkowej do rolnictwa, jego modernizacja oraz
adaptacja do wymogéw ukladu stowarzyszeniowego Polski z Unia Europejska
stawia nowe wymagania przed doradztwem rolniczym. Trudno sobie wyobrazi¢
integracje naszego rolnictwa bez skutecznego doradztwa, majacego na celu
zmiany zachowan rolnikéw - producentéw i przetwércéw. Proces udzielania
porad wymaga wysokich umiejetnosci ze strony doradcy. Posiadanie przez niego
tylko fachowej wiedzy rolniczej (technologicznej) jest dzisiaj niewystarczajace.
Musi on réwniez posiadaé dostateczng wiedze z zakresu funkcjonowania rynku
rolnego, marketingu produktéw rolniczych, spétdzielczosci, przedsigbiorczosci,
zarzadzania, finanséw, bankowosci i prawa, a takZe umiejetnosci metodycznych
w zakresie komunikowania sie z rolnikami i mieszkancami wsi oraz korzystania
z informacji rynkowej(!).

Klasyczny system doradztwa rolniczego obejmuje nastepujace formy organi-
zacyjne doradztwa i instytucje (rys. 1)@:

— doradztwo pafstwowe,

— doradztwo prywatne,

— doradztwo samorzadowe zawodowych organizacji rolniczych,

— doradztwo przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego i przedsig-
biorstw handlowych,

(1) Alternatywne Zrédia dochodéw ludno$ei wiejskiej. Praca zbiorowa pod redakcja J. Kani
i S. Makarskiego, Biuletyn Regionalny ZDR AR, nr 309, Krakéw 1994.

(2) M. Drygas: Doradztwo rolniczo-ekonomiczne wobec wymagari wspdlczesnego rolnictwa (w:)
Ekonomisci rolnictwa i agrobiznesu wobec wymagan wspdlczesnego rolnictwa. 1 Kongres
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Poznan 1994.
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— doradztwo placéwek naukowo-badawczych,
— doradztwo uczelni i szkét rolniczych.

Niestety nie wszystkie z wymienionych instytucji dzialajg w Polsce w zado-
walajacy sposéb®®.

2. Cel, funkcje, zadania i organizacja doradztwa rolniczego

Celem panstwowego doradztwa rolniczego jest zapewnienie ludnosci wiej-
skiej pomocy w rozwiazywaniu jej probleméw oraz stymulowanie rozwoju ob-
szar6w wiejskich. Wspélczesne dziatanie doradztwa rolniczego ma charakter
edukacyjnego wspierania rolnikéw, przygotowujacego ich do samodzielnego podej-
mowania decyzji. Tak zdefiniowane doradztwo rolnicze realizuje trzy funkcje:

a) edukacyjna,
b) wdrozeniowo-upowszechnieniowa,
c¢) informacyjna.

Pierwsza funkcja jest realizowana poprzez organizowanie réznorodnych
edukacyjnych programéw doradczych w formie doradztwa indywidualnego
1 grupowego, spotkan wiejskich, kurséw, szkoled, seminariéw, wyktadéw, wy-
jazd6éw studyjnych oraz dystrybucje fachowych wydawnictw. Druga - poprzez
promowanie i zachecanie do stosowania nowych rozwiazan technicznych, tech-
nologicznych, organizacyjnych i ekonomicznych . Trzecia - poprzez zbieranie,
przetwarzanie 1 rozpowszechnianie wéréd rolnikéw informacji, w tym przede
wszystkim informacji rynkowej, dostgpnej w formie wktadek do prasy lokalnej,
biuletynéw, ulotek, audycji radiowych i telewizyjnych. Niektérzy autorzy wy-
mieniaja jeszcze czwartg, doradcza funkcje pelniona przez instytucje doradcze.
Wydaje si¢ jednak, ze ze wzgledu na zmiany w charakterze wspélczesnego
doradztwa dziatania te mieszcza si¢ w obszarze pokrywanym przez funkcije
edukacyjna.

W ramach wyzej wymienionych funkcji, dziatania doradztwa rolniczego sku-
piaja sie gléwnie na realizacji zadan z zakresu®:

a) technologii produkcii,

b) ekonomiki i marketingu,

(3) J. Kania: Cele i ograniczenia funkcjonowania doradztwa rolniczego w Polsce (w): ,,Metodyka
wdrozen osiagnig¢ nauk rolniczych i efektywnosci ich zastosowania w gospodarce”. Instytut
Ziemniaka, Bonin 1994.

(4) M. Drygas: Doradztwo rolniczo-ekonomiczne wobec wymagan wspéiczesnego rolnictwa (w:)
Ekonomisci rolnictwa i agrobiznesu wobec wymagari wspétczesnego rolnictwa. 1 Kongres Stowarzy-
szenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Poznaii 1994 oraz Cz. Siekierski, M. Drygas: Rola
programéw pomocowych w procesach dostosowawczych doradztwa rolniczego w Polsce do wyzwai
gospodarki rynkowej i czionkostwa w UE. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 1995, nr 3.
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c¢) alternatywnych Zrédet dochodu,

d) kreowania przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w aspekcie wielo-
funkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich,

e) opracowania i realizowania regionalnych programéw rozwoju wsi i rol-
nictwa,

f) branzowych programéw rozwoju rolnictwa,

g) wyszukiwania i wspierania lider6w spotecznosci wiejskich,
h) doradztwa socjalno-bytowego i prawnego,

1) pracy z mlodzieza wiejska.

Jednym z najistotniejszych zadan staje sie aktualnie integracja z Unia Euro-
pejska®®.

Szezegotowe zadania doradeze powinny by¢ dostosowane do potrzeb danego
wojewodziwa (regionu) i wynikaé z rozeznania faktycznych i najwazniejszych
problemé6w do rozwiazania w gospodarstwach i spolecznosciach wiejskich®).

Doradztwo rolnicze w Polsce jest doradztwem paristwowym (publicznym),
0 duzym stopniu uspotecznienia wskutek powolania w 1991 roku Spolecznych
Rad Doradztwa Rolniczego. ODR funkcjonuja wedlug zasad prawa budzetowe-
go, jako jednostki budzetowe podlegajace wojewodzie. Nadzér merytoryczny
nad dziatalnoscia ODR sprawuje Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
Sciowej poprzez Departament Nauki, O$wiaty i Doradztwa.

3. Kierunki doskonalenia systemu doradztwa

Z doSwiadczen krajéw zachodnich wynika, Ze w miare postepujacego roz-
woju rolnictwa zmniejsza sie udziat doradztwa panstwowego i wzrasta konku-
rencja migdzy réznymi dostawcami ustug. Biorgc pod uwage forme wiasnosci
doradztwa i Zrédla jego finansowania, mozna w sposéb ogélny wydzielié cztery
podstawowe systemy doradztwa na $wiecie, odzwierciedlajace zarazem trendy
przemian w doradztwie!7):

(5) Rola doradztwa w gospodarce rynkowej w aspekcie dostosowywania polskiego rolnictwa do
wymogdw Unii Europejskiej. Praca zbiorowa pod red. J. Kani i J. Zmii, Biuletyn Regionalny
ZDR AR, nr 311, Krakéw 1995,

(6) J. Kania: Cele i ograniczenia funkcjonowania doradztwa rolniczego w Polsce (w): ,,Metodyka
wdroZeri osiagnig¢ nauk rolniczych i efektywnosci ich zastosowania w gospodarce”. Instytut
Ziemniaka, Bonin 1994. oraz A.P. Wiatrak: Do§wiadczenia i oczekiwania w zakresie wspoma-
gania doradztwa rolniczego. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 1995, nr 1.

(7) Przygotowanie programu przebudowy systemu intelektualnego wspierania rozwoju wsi i rol-
nictwa w Polsce. cz. I Charakterystyka i ocena stanu organizacji nauki rolniczej, szkolnictwa
rolniczego i doradztwa w Polsce, c¢z. II Propozycje funkcjonowania nauki, szkolnictwa i
doradztwa rolniczego w Polsce. Praca zbiorowa pod kierunkiem J. Kani, FAPA/ASAP, War-
szawa 1994.
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. Doradztwo pafstwowe - catkowicie finansowane z budzetu paristwa, bez

pobierania oplat za ustugi doradcze (USA, Szwajcaria, Belgia, Wiochy,
Hiszpania, poludniowe landy w Niemczech),

. Doradztwo paristwowe - pobierajace oplaty za ustugi doradcze od rolni-

kéw, z ré2na proporcja finansowania przez pafistwo i samych rolnikow
(Wielka Brytania, Irlandia, Szwecja),

. Doradztwo ,,pétautonomiczne” - kontrola doradztwa podlega procesowi

przekazywania jej organizacjom rolniczym i prywatnym firmom. Bezpo-
$rednia oplata za ushugi doradcze staje si¢ coraz bardziej znaczaca. Cecha
charakterystyczna tego procesu jest obnizka dotacji na doradztwo z bu-
dzetu paristwa, zwlaszcza w jego poczatkowej fazie (Holandia, Izrael,
Austria, Nowa Zelandia) oraz wyraZnie wzrastajaca rola doradztwa far-
merskiego i komercyjnego firm prywatnych,

. Doradztwo autonomiczne (farmerskie) - prowadzone przez zwiazki i or-

ganizacje samorzadowe rolnikéw, dofinansowane w niewielkim stopniu
z budzetu paristwa. Koszty ustug doradczych finansowane sa ze Srodkéw
pochodzacych ze skladek cztonkowskich lub/i bezposrednich opfat za
udzielone porady. Niektére z tych rozwiazai funkcjonuja juz od wielu lat,
przy wzrastajacym udziale w pokrywaniu kosztéw doradztwa przez tych,
ktérzy faktycznie z niego korzystaja (Dania i Finlandia - zwiazki, Francja
- izby rolnicze).

W zwiazku z tym powstaje pytanie, czy utrzymywaé w naszym kraju istnie-
jacy system doradztwa i doskonali¢ go, czy tez dokonaé jego restrukturyzacji?
Zanim zaprezentujemy nasze propozycje w tej kwestii przyjrzyjmy si¢ cechom,
jakimi winien charakteryzowaé si¢ efektywny system doradztwa rolniczego. Sa

nimi®:

1) zdolno$¢ do zaspokojenia potrzeb odbiorcéw ustug doradczych oraz ucze-

stnikéw systemu doradztwa poprzez:

a) §ciste powiazanie doradztwa z nauka, co powoduje:

— lepsze jako$ciowo porady;

— lepsze rozeznanie potrzeb badawczych i doradczych;

— lepsze rozwiazania technologiczne oraz bardziej efektywne zarzadza-
nie gospodarstwami rolniczymi z uwzglednieniem potrzeb rynku;

— wsparcie doskonalenia zawodowego producentéw i mieszkaficow
wsi;

— szybkie docieranie do Zrédet informacji o wynikach badari;

— mozliwo$¢ korzystania z porady u wysokiej klasy specjalistow
(pracownicy instytutéw naukowo-badawczych i uczelni rolni-
czych);

(8) Tamze.
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b) spoleczng identyfikacj¢ potrzeb oraz opiniowanie wykonywanych za-
dan doradczych, co poprawi efektywno$é srodkéw finansowych prze-
znaczonych na dziatalno§¢ doradcza i upowszechnieniowa;

¢) wzmocnienie rangi o§rodkéw doradztwa rolniczego poprzez stworze-
nie lepszej bazy informacyjnej, specjalistycznej (laboratoria kompute-
rowe i analityczne) oraz szkoleniowej, co wzmocni wiarygodno$¢ do-
radcéw i oferowanych przez nich ustug,

2) zdolno$é do wykorzystania w projekcie nowego systemu zaréwno mocnych,
jak i stabych stron obecnego systemu doradztwa w Polsce: tych pierwszych
celem - ich wzmocnienia, a tych drugich celem - ich wyeliminowania,

3) zdolno$¢ do efektywnego dziatania przy ograniczonych Srodkach poprzez
dopasowanie systemu do istniejacych realiéw organizacyjnych i ekonomi-
cznych w rolnictwie oraz uwzglednienie celéw strategicznych polityki
rzadu 1 pafistwa,

4) elastyczno$¢ - zdolno$¢ do rozwoju i przeobrazenn w kierunku nowych
potrzeb reformowanej gospodarki, w tym zwlaszcza rolnictwa i gospodar-
ki zywnosciowe;j,

5) wysoki image doradztwa - system musi by¢ przyjazny dla klientéw po-
przez profesjonalne wyksztalcenie doradcéw, ich wiarygodno$¢, dobre
wynagrodzenie ich pracy i szybkie reagowanie na potrzeby doradcze rol-
nikéw.

Biorac pod uwage powyzsze cechy oraz wyniki analizy mocnych i stabych
stron, a takze szans i zagrozefi istniejacego systemu doradztwa, proponujemy
nastepujace warianty rozwiazad®:

Wariant 1

Utrzymanie doradztwa paristwowego (ODR, WODR), finansowanego gtow-
nie z budzetu pafistwa, w zasadzie bez pobierania oplat za rutynowe ustugi
doradcze od rolnikéw, o duzym stopniu uspofecznienia - poprzez Spoleczne
Rady Doradztwa Rolniczego. W kompetencjach Rady powinno by¢ opiniowanie
ewentualnych oplat za specyficzne ustugi doradcze. Minimalna wielko$¢ $rod-
kéw budzetowych na dziatalnoéé doradcza ODR w danym wojewddztwie powin-
na uwzgledniaé liczbe hektaréw uzytkéw rolnych, liczbe gospodarstw, liczbg
ludnoéci wiejskiej i liczbg gmin.

Wprowadzenie optat za specjalistyczne ustugi doradcze przez ODR spowo-
duje z jednej strony rozwdj konkurencyjnego doradztwa prywatnego, a z drugiej
wzrost jakoSci oferowanych ustug doradczych dla rolnikéw i innych odbiorcéw.

(9) Tamze.
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Osrodki powinny podlegaé¢ wojewodom (wariant 1a) lub ministrowi rolnic-
twa (wariant 1b), np. w ramach utworzonej do tego celu Agencji Rozwoju Ob-
szaréw Wiejskich.

Wariant 2

Rozwdj doradztwa autonomicznego poprzez poglebianie uspolecznienia
ODR i wiaczenie ich w przyszlosci w struktury nowo powstatych izb rolniczych
pod warunkiem, ze beda to silne pod wzgledem organizacyjnym i osobowym
rolnicze organizacje samorzadowe, zdolne do zarzadzania takimi duzymi insty-
tucjami jakimi sg obecnie o$rodki doradztwa rolniczego.

Finansowanie doradztwa autonomicznego ze §rodkéw budzetowych powinno
by¢ ograniczone, np. do 50%, przy okresleniu horyzontu czasowego i jednoczesnym
wprowadzeniu cennika ustug za specjalistyczne porady fachowe. Rodzaj 1 wysokosé
oplat ustug doradczych powinny byé opiniowane przez rady spoleczne.

W izbie rolniczej moglaby tez nastapi¢ petna integracja stuzb doradczych
zatrudnionych w stacjach chemiczno-rolniczych oraz w czgéci w stacjach kwa-
rantanny i ochrony ro§lin i innych instytucjach budzetowych pozostajacych obe-
cnie w gestii wojewod6éw, co zalezeé jednak bedzie od aktywnosci samych
rolnikéw i ich przedstawicieli.

Naszym zdaniem proces przekazywania o$§rodkéw doradztwa izbom rolni-
czym powinien by¢ poprzedzony programem pilotazowym w wybranych 1-3
wojewddztwach o odmiennych warunkach przyrodniczo-ekonomicznych rolnic-
twa i z dziatajacymi tam juz silnymi izbami rolniczymi. Do§wiadczenia z takiego
programu bylyby wykorzystane do ukierunkowania tego procesu w pozostatych
wojewodztwach.

Wariant 3

Rozwigzaniem po$rednim méglby by< niezaleiny od doradztwa paristwowe-
go rozwdj doradztwa specjalistycznego z zakresu prawa rolnego, handlowego,
ekonomiczno - finansowego i socjalnego w powstajacych izbach rolniczych.
Specjaliéci z tego zakresu mogliby by¢ zatrudniani na poczatku przez izby rolni-
cze na zasadzie umowy-zlecenia. Pragniemy zaznaczyé, ze wybér momentu,
w ktérym rolnicy, tzn. ich organizacja samorzadowa, moga przeja¢ doradztwo
w calosci lub w czesci powinien by¢ wypadkowa stadium rozwoju w zarzadza-
niu gospodarstwami rodzinnymi i moZliwo$ciami zapewnienia finansowania do-
radztwa oraz wielkoScia popytu na te forme organizacyjna doradztwa.

Niezaleznie od doradztwa parstwowego lub autonomicznego rozwijaé sie
bedzie doradztwo w przedsigbiorstwach branzowych przemyshu rolno-przetwoér-
czego (przemyst cukrowniczy, tytoniowy, olejarski, zielarski itp.) oraz komercyj-
ne doradztwo prywatne.
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4. Uregulowania ustawowe

Status doradztwa rolniczego powinien by¢ jak najszybciej okreslony ustawa
sejmowa, ktéra w sposéb jednoznaczny regulowataby zasady funkcjonowania
doradztwa pafistwowego, a w szczegélnosci okreSlataby:

a) cele doradztwa rolniczego, zadania i sposoby ich realizacji,
b) finansowanie doradztwa rolniczego,

c) strukture doradztwa rolniczego,
d) okre§lenie roli spotecznych rad doradztwa rolniczego oraz Centrum Do-
radztwa i Edukacji w Rolnictwie,

e) wymogi stawiane przy zatrudnieniu dyrektoréw o§rodkéw doradztwa rol-
niczego 1 doradcéw.

5. Rola Spofecznych Rad Doradztwa Rolniczego

Uspolecznienie doradztwa rolniczego widzimy poprzez aktywna dziatalnos$¢
Spotecznych Rad Doradztwa Rolniczego na szczeblu rejonow, wojewoddztw
i kraju. Wzmocnienie ich roli powinno nastapi¢ poprzez systematyczne doksztat-
canie cztonkéw Rad w zakresie identyfikacji probleméw i ustalania priorytetow,
kompetencji, organizacji pracy, sposobéw komunikowania, aktywnych metod
prowadzenia dyskusji oraz stworzenie im odpowiednich warunkéw do pracy.

Podstawowe funkcje Rad to identyfikacja potrzeb doradczych rolnikéw
i mieszkaficéw wsi oraz wprowadzenie ich do programu doradczego, pomoc
w okre$laniu hierarchii probleméw, opiniowanie, promowanie i wspieranie pro-
graméw doradezych wéréd spolecznosci wiejskiej i przedstawicieli administracjt
paifistwowej.

6. Model systemu wiedzy rolniczej i informacji

Ogélny schemat przeptywu informacji w systemie upowszechniania wiedzy
rolniczej przedstawia rys. 2. Osrodki doradztwa otrzymuja informacje o wyni-
kach zakoriczonych badafi rolniczych, ekonomicznych, socjologicznych, psy-
chologicznych bezposrednio z uczelni wyzszych i instytutow naukowych lub
poérednio z Systemu Informacji o Badaniach Rolniczych (Centralna Biblioteka
Rolnicza) oraz z Ministerstwa Rolnictwa o zatozeniach polityki rolnej paristwa
i zwiazanych z nimi zadaniach zleconych. Informacja ta jest przetwarzana
w ODR i przekazywana rolnikom przez doradcéw. Zadaniem doradcéw jest
stymulowanie zmian mentalnosci i sposobu my§lenia rolnikéw tak, by mogli oni
podejmowaé w swoich gospodarstwach decyzje adekwatne do warunkéw gospo-
darki rynkowej. Niezwykle waznym zadaniem dla wyzszych uczelni i Centrum
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Doradztwa jest ksztalcenie studentéw i doradcéw w zakresie metodyki pracy
doradczej i komunikowania.

Nowoczesny rolnik korzysta nie tylko z informacji otrzymanej bezposrednio
od doradcy, ale takze z innych bardzo waznych Zrédet jakimi sa inni rolnicy,
banki i organizacje rolnikéw, stuzby instytucji budzetowych pracujacych na
rzecz rolnictwa, czasopisma fachowe, prasa rolnicza, prywatne firmy konsultin-
gowe itp. (rys. 3).

Naktady na doradztwo rolnicze bgda efektywnie wykorzystane tylko wow-
czas, gdy doradztwo i badania rolnicze bgda dobrze zorganizowane i koordyno-
wane. Rezultaty badafi rolniczych sa malo uzyteczne, jeli nie sa adaptowane do
praktyki i wykorzystywane przez rolnikéw.

Warunkami cistego powiazania nauki z praktyka sa'?:

1. Wywotanie autentycznego zapotrzebowania doradcéw na wyniki badan

naukowych, pomoc doradcza i konsultacje ze strony nauki;

2. Wywolanie zainteresowania pracownikéw nauki efektami zastosowari ich
wynikéw w praktyce gospodarczej przez: uwzglednianie w ocenie dorob-
ku naukowego wynikéw uzyskiwanych we wspélpracy z praktyka rolni-
cza oraz preferencje dla indywidualnych oséb i zespotéw interdyscypli-
narnych podejmujacych sie rozwiazan prac zgtaszanych przez ODR,
szkoly rolnicze, administracj¢ paristwowa i samorzady terytorialne pod
adresem uczelni i instytutéw naukowo-badawczych (honoraria, granty,
zadania zlecone itp.).

W systemie powiazan nauki z praktyka powinny uczestniczy¢: MRiGZ, in-
stytuty branzowe i PAN, uczelnie i szkoly rolnicze, o$rodki doradztwa rolnicze-
go oraz pozostale instytucje budzetowe pracujace na rzecz rolnictwa i gospodarki
ZywnoSciowej.

7. Gléwne zadania uczestnikéw systemu doradztwa rolniczego:

e MRIiGZ - realizacja polityki rolnej i polityki rozwoju wsi, ustalanie prioryte-
téw wobec doradztwa, edukacji i badai rolniczych, finansowania zadar,
projektéw itp.,

e ODR - swiadczenie ustug doradczych na rzecz rolnikéw i mieszkafncow wsl,
upowszechnianie wiedzy i wynikéw badafi naukowych, zglaszanie proble-
méw praktyki rolniczej, ktérych rozwiazanie wymaga wspélpracy i udzialu
pracownikéw nauki. Ustalanie wraz ze Spotecznymi Radami Doradztwa Rol-
niczego regionalnych zadan priorytetowych.

o Szkolnictwo zasadnicze i Srednie:

(10) Tamze
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— ksztalcenie rolnicze mtodziezy,

— tworzenie i wspélne z ODR wykorzystywanie bazy ksztalcenia praktycz-
nego,

— wsp6lpraca z ODR w organizowaniu i rozwijaniu réznorodnych form
ksztalcenia ustawicznego,

— identyfikowanie potrzeb i zglaszanie probleméw wymagajacych rozwia-
zania przez nauke.

e Nauka i szkolnictwo wyzsze:

— realizacja badar dla potrzeb doradztwa i szkét rolniczych,

— rozwdj teorii doradztwa rolniczego,

— promocja wynikéw badar dla potrzeb praktyki gospodarczej doradztwa
i edukacii,

— doksztalcanie pracownikéw doradztwa, edukacji, a takze rolnikéw - me-
nedzeréw gospodarczych poprzez studia doktoranckie, magisterskie, po-
dyplomowe, kursy specjalistyczne, seminaria problemowe, konferencje
naukowo-techniczne itp.

Dla funkcjonowania systemu doradztwa nalezy przede wszystkim okresli¢

podstawowe kierunki dziatadi wynikajace z przyjetych zatozeni w polityce rolnej
- zadanie dla MRiGZ, z ktérych wynikna szczegétowe zadania do realizacji
przez uczelnie, instytuty naukowo-badawcze, doradztwo i oéwiate rolnicza.

Koordynacje systemu informacji rolniczej dla potrzeb doradztwa, a wigc
odpowiednio przetworzonej, powinna speiniac Centralna Biblioteka Rolnicza na
zlecenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki ZywnoSciowej. Przywrécenie tej roli
CBR i rozw¢j systemu bytby korzystny naszym zdaniem dla wszystkich uczest-
nikéw systemu wiedzy rolniczej i informacji.

8. Warunki wdrazania proponowanych rozwiazan i osiagni¢cia
wysokiej efektywnosci doradztwa

Czynnikami decydujacymi o efektywnosci doradztwa rolniczego, bez wzgle-
du na jego forme whasnosci, bedat:

— dobrze przygotowana kadra zarzadzajaca organizacja doradcza,

— wysokie kwalifikacje specjalistéw doradztwa;

— dobry program podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw do-
radztwa;

— $cista wspélpraca doradztwa z nauka;

— dostepno$¢ niezbednych srodkéw finansowych;

— wsp6lpraca dyrekcji ODR i pracownikéw doradztwa z radami spoleczny-
mi reprezentujacymi interesy klientéw doradztwa.

(11) Tamze
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Niezaleznie od stalego doskonalenia wiedzy fachowej doradcéw w zakresie
reprezentowanej przez siebie specjalnosci, widzimy potrzebe podnoszenia ich
kwalifikacji w zakresie metodyki doradztwa i edukacji ekonomiczne;j.

W tematyce szkoleniowej dla doradcéw ODR, oferowanej przez uczelnie
i inne instytucje, nalezy uwzglednié tematy dotyczace:

— polityki rolnej w tym zwlaszcza stowarzyszenia Polski z UE - wyzwania

dla rolnictwa i wsi;

— przedsiebiorczos$ci rolniczej i pozarolniczej na wsi;

— zarzadzania marketingowego gospodarstwem rolnym i mata firma;

— ksztalcenia lideréw wiejskich;

— metodyki sporzadzania planéw strategicznych dla gmin;

— restrukturyzacji rolnictwa i jego otoczenia;

— prowadzenia uproszczonej ksiggowo$ci i jej wykorzystania w zarzadzaniu
gospodarstwem rolnym;

— organizacji i funkcjonowania gield towarowych;

— organizowania spéldzielczosci 1 zespotowych form gospodarowania,
zwlaszcza w zakresie wspélnego uzytkowania maszyn, ustug, przecho-
walnictwa, przetwdrstwa, sprzedazy plodéw rolnych, eksportu produktéw
rolniczych, zakupu §rodkéw produkceji itp.

Tematy powyzsze powinny by¢ nastgpnie przedmiotem szkoleni organizowa-
nych przez ODR dla rolnikéw i mieszkancéw wsi. Szkolenia, seminaria i konfe-
rencje naukowo-techniczne z tego zakresu powinny by¢ dofinansowane ze $rod-
kéw MRiGZ, MEN, ARIMR, FAPA/ASAP i z innych Zrédel pomocy dla pol-
skiego rolnictwa.

9. Najwazniejsze zadania doradztwa i oczekiwania rolnikéw ze stro-
ny doradztwa w 1996 r.

Okre$lenie najwazniejszych zadan oraz oczekiwan rolnikéw pod adresem
doradztwa rolniczego bylo celem konferencji w Ustroniu zorganizowanej
w dniach 28 - 29.09.1995 r. przez Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rol-
niczego zs. w AR w Krakowie(!2).

Uczestnicy konferencji, w liczbie 115 os6b, obradujacy w dwdéch odrebnych
sekcjach oraz reprezentujacy nauke, doradztwo, o§wiate, administracje rolnicza,
praktyke rolnicza, stowarzyszenia i organizacje rolnicze z catego kraju, okreslili przy
uzyciu techniki grup nominalnych najwazniejsze priorytety w tym wzgledzie:

I - Najwazniejsze zadania doradztwa rolniczego

1. Budowanie systemu ksztalcenia ustawicznego (w powiazaniu z nauka
1 o$wiata).

(12) Rola doradztwa w gospodarce rynkowe] w aspekcie dostosowywania polskiego rolnictwa do
wymogo6w Unii Europejskiej. Praca zbiorowa pod red. J. Kani i J. Zmii, Biuletyn Regionalny
ZDR AR, nr 311, Krakéw 1995.
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2. Rozwijanie doradztwa organizacyjno-ekonomicznego - w tym gléwnie
z zakresu rachunkowosci rolniczej.

3. Rozwijanie réznych form przedsigbiorczosci spotecznosci wiejskiej.

4. Prowadzenie doradztwa w zakresie samoorganizowania si¢ rolnikow.

5. Rozwijanie doradztwa z zakresu marketingu produktéw rolniczych i ushug.

6. Tworzenie i doskonalenie informacji rynkowe;j.

7. Upowszechnianie wiedzy z zakresu integracji polskiego rolnictwa z Unia
Europejska (szanse, zagrozenia, wymogi itp.).

8. Uspotecznienie doradztwa rolniczego.

II - Najwazniejsze oczekiwania rolnikéw w zakresie doradztwa
1. Prowadzenie doradztwa prawno-ekonomicznego.
2. Rozwijanie grupowych form dziatalno$ci rolnik6w.

3. Edukacja, zwlaszcza miodego pokolenia, z zakresu przedsigbiorczosci,
czyli podejmowania dziatalnosci rolniczych i pozarolniczych na wsi.

4. Prowadzenie doradztwa marketingowego.
5. Stworzenie systemu informacji.

6. Pomoc w aktywizacji spotecznosci lokalnych poprzez wspélne identyfi-
kowanie i rozwigzywanie probleméw w ramach opracowywania planéw
strategicznych rozwoju gmin.

7. Prowadzenie doradztwa z zakresu rachunkowosci rolniczej.
8. Rozwijanie doradztwa socjalno-bytowego.
9. Prowadzenie doradztwa technologicznego.

10. Edukacja ekologiczna.

Z analizy przedstawionych priorytetéw wynika fakt, Ze w zdecydowane;j
wiekszo$ci zadania okreSlone dla doradztwa wychodza naprzeciw oczekiwaniom
rolnikéw i spolecznosci wiejskiej.
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Rys. 1

Instytucje i organizacje nowego systemu doradztwa
(Swiadczace ustugi doradcze)

Doradztwo

DORADZTWO prowadzone

| SZKOLENIE KADR przez Instytuty
ROLNICZYCH Wb::(aﬂnz_v::me_e
Szkoly wyzsze nictwi
( zi g'ryednie i przetwérstwie
szkoly rolnicze) rolno-spoZzywczym
(bezplatne |

i czesciowo
odplatne)

DORADZTWO
PUBLICZNE
(PANSTWOWE)

ODR-y, jednostki
i zakfady budzetowe
Wojewody, MRiGZ

Doradztwo
prowadzone
przez Zwigzki

Doradztwo

Zawodowe specjalistyczne
Rolnikow, branzowe,
Samorzady surowcowe
Gospodarcze i promocyjne
i Terytoriaine (bezplatne w ramach
{bezpiatne lub kontraktacji),
czesciowo firmy i zwiazki
. odplatne) producentéw

Doradztwo

prywatne
{komercyjne}

Zrédto:

Przygotowanie programu przebudowy systemu intelektualnego wspierania rozZwoju wsi
i rolnictwa w Polsce. cz. I Charakterystyka i ocena stanu organizacji nauki rolniczej,
szkolnictwa rolniczego i doradztwa w Polsce, cz. II Propozycje funkcjonowania nauki,
szkolnictwa i doradztwa rolniczego w Polsce. Praca zbiorowa pod kierunkiem J. Kani,
FAPA/ASAP, Warszawa 1994,
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Rys. 2
Schemat ogélny przeptywu informacji w systemie
upowszechniania wiedzy rolniczej
Badania rolnicze Po[ityka B_a::!aqia
. - o panstwa socjologiczne
: t-:(ltjc::r;zm::z?nc;{;l:tlc)z € (Ministerstwo i psychologiczne
’ i Rolnictwa) (Uczelnie i Instytuty)
System Informaciji i
o Badaniach Rolniczych
(Centralna Biblioteka Rolnicza) |
Osrodki Doradztwa Rolniczego Szkoty rolnicze
Doradcy
Rolnicy

Zrédlo: opracowanie wiasne
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Rys. 3
Schemat powiazan funkcjonalnych i merytorycznych doradztwa
w systemie intelektualnego wspierania rozwoju wsi i rolnictwa
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Zrédto:

Przygotowanie programu przebudowy systemu intelektualnego wspierania rozwoju wst
i rolnictwa w Polsce. cz. I Charakterystyka i ocena.stanu organizacji nauki rolniczej,
szkolnictwa rolniczego i doradztwa w Polsce, cz. II Propozycje funkcjonowania nauki,

szkolnictwa i doradztwa rolniczego w Polsce. Praca zbiorowa pod kierunkiem J. Kani,
FAPA/ASAP, Warszawa 1994.



