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DORADZTWO W ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA WSI

1. Uwarunkowania rozwijania doradztwa w zakresie
przedsiebiorczos$ci na wsi

Przebudowa gospodarki polskiej w kierunku dostosowania jej do wymogéw
rynku ujawnifa stabos¢ wigkszosci podmiotéw gospodarczych, co spowodowato
obnizenie ich aktywnosci gospodarczej i trudnosci w gospodarowaniu. Proces ten
dotyczy wszystkich dziatéw gospodarki narodowej, w tym i rolnictwa oraz wsi.
W zwiazku z tym istnieje potrzeba pobudzania przedsigbiorstw i 0séb gospo-
darujacych do podejmowania produkcji dostosowanej do istniejacego zapotrze-
bowania. Pobudzanie to z jednej strony ma na celu przyczynianie sie do zwie-
kszenia produkcji, a z drugiej strony - do zwigkszenia zatrudnienia i dochodéw
ludnosci, co w dalszej kolejnosci powinno wywotywaé popyt na inne produkty.
Tak wigc podejmowanie dziatalnosci -na zasadzie reakcji mnoznikowej - moze
oddziatywac na dalszy rozwéj i kreowanie przedsiebiorczosci.

Przedsigbiorczo$c¢ na obszarach wiejskich pojawia si¢ w takich samych for-
mach, jak i w innych dziedzinach gospodarowania, inne sa natomiast uwarunko-
wania jej rozwoju. Réznice te wynikaja z dotychczasowego zagospodarowania
obszaréw wiejskich, a zwlaszcza - w przewazajacym stopniu - z monofunkcyj-
nego ich charakteru. Zmiana dotychczasowego zagospodarowania obszaréw
wiejskich w kierunku ich wielofunkcyjnego rozwoju wymaga oddzialywania na
mieszkaficow wsi i ksztattowania w nich postaw przedsiebiorczego zachowania
w dotychczasowej dziatalnosci i w rozwijaniu nowych przedsiewzie¢.

Najwazniejszymi czynnikami rozwijania przedsiebiorczoéci sa(V:

— postawa aktywna, przedsi¢biorcza ludnosci,

— fundusze potrzebne na uruchomienie lub zwiekszenie dziatalnosci.

(1) A.P. Wiatrak: Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich w Polsce
(w:) ,, Doradztwo rolnicze a ksztaltowanie sig przedsiebiorczosci rolnikéw”. SGGW, Warsza-
wa 1995, s. 55 i nastepne.
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Obecnie kreowanie przedsiebiorczoéci w Polsce, w tym na obszarach wiej-
skich, utrudnia gtéwnie brak Srodkéw finansowych. W zwigzku z tym nawet
czynniki, ktére powinny zachecaé do rozwoju wsi - przy braku tych funduszy -
utrudniaja zagospodarowanie obszaréw wiejskich. Mam tutaj na mysli bezrobo-
cie na wsi, brak alternatywnych zaje¢ na wsi itp. Ponadto brak wyksztalconych
wzorcéw do podejmowania nowej dziatalnosci gospodarczej i niedostatecznie
rozwinigte motywacje ludnosci wiejskiej w tym zakresie utrudniaja zaréwno
zmiany w sposobach gospodarowania w rolnictwie, innowacyjnosci w produkcji
rolniczej i rozwijanie wybranych jej gatezi, jak i pozarolnicze zagospodarowanie
obszaréw wiejskich. Wszystko to nie sprzyja rozwijaniu przedsigbiorczosci 1 wska-
zuje na potrzebe jej kreowania w §rodowisku wiejskim oraz szukania w ten sposéb
mozliwosci zatrudnienia i zwickszenia dochodéw ludnosci wiejskiej.

Oddzialywanie to ma - 0 czym byta juz mowa - dwojaki charakter:

1. Ksztaltowanie postawy aktywnej, przedsigbiorczej itp.,

2. Pomoc w rozwijaniu konkretnych przedsigwzigé gospodarczych i spote-
cznych.

Tak samo pojmowana jest przedsiebiorczos¢. Z jednej strony oznacza ona
aktywnos¢ i dazno$¢ ludzi do dziatania, poszukiwania nowych rozwigzan (w tym
dodatkowych i alternatywnych Zrédet dochodu), wprowadzania zmian i wyko-
rzystania pojawiajacych si¢ mozliwosci oraz podejmowania dziataii zwiazanych
z przystosowaniem sie do regul i wymogéw gospodarowania itp., a z drugiej
strony dotyczy ona rozwijania nowych przedsiewzie¢ gospodarczych w dziatal-
noéci rolniczej i pozarolniczej.

W obydwu dzialaniach uczestnicza stuzby doradztwa rolniczego, ktére
W swojej pracy zajmuja sie:

— doradztwem rozwijajacym osobowos$¢ i postawy przedsigbiorcze miesz-

karicow wsi,

— doradztwem dotyczacym rozwijania oZywienia rozwoju obszarow wiej-

skich oraz ich wielofunkcyjnego zagospodarowania.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju
przedsiebiorczosei jest edukacja (szkoty, szkolenia, doskonalenie zawodowe,
przekwalifikowania i doradztwo), ktérej celem jest przygotowanie kadr - wyni-
kajace zaréwno z potrzeb obecnych, jak i przewidywanych. W zwiazku z tym
musi ona by¢ nie tylko dostosowana do tych potrzeb, ale tez powinna je kreowac.
Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci w szerokim tego stowa znaczeniu obej-
muje nie tylko doradziwo i pomoc edukacyjna, ale réwniez informacje dotyczaca
rozwoju agrobiznesu (gospodarki Zywnosciowej) i dziatalnosci pozarolniczej na
obszarach wiejskich.
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2. Doradztwo rozwijajace postawy przedsiebiorcze mieszkancéw wsi

Rozwijanie przedsigbiorczoéci zalezy - oprécz potrzeb - od ludzi, ich umie-
jetnosci 1 zaangazowania. Wszystkie te cechy nalezy wyksztalci¢, pokazujac
ludziom sposoby pokonywania trudnosci i wytrwalto$é w dazeniu do zatozonego
celu. Oznacza to, Ze przedsigbiorca musi odznacza¢ si¢ sktonnoscia do pokonywa-
nia réznego typu trudnosci, przetamywania oporéw i bariert®. Moga to by¢ trudno-
Sci natury obiektywnej - niepewnos¢ uzyskania oczekiwanych efektéw i trudnosci
natury subiektywnej --przezwycigzanic przyzwyczajeri, rutyny itp. Ponadto przed-
sigbiorca musi niejednokrotnie przezwycigza¢ opory natury spolecznej. Jego dziata-
nia bowiem naruszaja przyjete normy, systemy wartosci 1 moga zagrazaé czyims
interesom. Dlatego tez dzialania przedsigbiorcze nie zawsze uzyskuja akceptacje
spolecznosci lokalnej, a zwlaszcza w poczatkowym okresie. Potem, jesli dzialalnos§é
ta przynosi efekty, inni mieszkarcy - na skutek zainteresowania i jej zaakceptowania
- réwniez podejmuja si¢ podobnych dziatar poprzez nasladownictwo.

Przedsigbiorczo$¢ jest wigc sposobem zachowania w dziatalno$ci gospodar-
czej, ktéry pobudza dzialalno$¢ gospodarcza i zwykle umozliwia osiagniecie
zwigkszonych korzy$ci materialnych. O wyniku dziatalnosci gospodarczej decy-
duje potaczenie czynnikéw wytwdreczych (kapitatlu, ziemi i pracy) 1 ich wykorzy-
stanie, co jednakze zalezne jest od przedsigbiorczosci i zachowania si¢ przedsie-
biorcy. Organizacja dziatalnosci gospodarczej stanowi istot¢ dziatan przedsie-
biorcy, przy czym najwazniejsza funkcja przedsigbiorcy w tym zakresie jest
tworzenie nowych kombinacji czynnikéw wytwdrczych i wprowadzanie innowa-
cji produkcyjnych. Wszystko to odbywa si¢ przez podejmowanie decyzji, ale
w polaczeniu z rozwaga 1 wyobraZnia dotyczaca realno$ci podjetych dziatan oraz
przewidywari odnosnie przysztoéci®. W tym celu podjete dziatania powinno
poprzedzaé przygotowanie planu i kalkulacji finansowej przedsiewzigcia oraz
przeprowadzenie rachunku ekonomicznego.

Wyksztalceniem przestawionych postaw przedsigbiorczych ludnosci wiej-
skiej zajmuje si¢ réwniez doradztwo rolnicze, podejmujace w tym kierunku
réznego rodzaju dzialania, ktére powinny zmierzaé gtéwnie do):

— przejawiania ducha inicjatywy i zaradnosci,

— zmiany (przeksztalcenia) otoczenia lub sytuaciji,

— zapobiegania zmianom uznanym za niekorzystne,

— zmiany samego siebie,

— wyksztalcenia umiejetnosci wspétdziatania.

(2) Por. L. Sikorska-Wolak: Przedsiebiorczo$¢ jako przejaw innowacyjnosci (w:) ,, Doradztwo
rolnicze.”, j.w., s. 13,

(3) Por. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie (praca zbiorowa pod redakcja J. Lichtarskiego). AE,
Wroctaw 1992, s. 32-33.

(4) Por. R. Stach, L. Gériak: Szkota lideréw spolecznosci wiejskiej. CDIEwR, Krakéw 19935, s. 18.
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Przedstawione dzialania sa realizowane poprzez doradztwo i réZnego rodzaju
szkolenia. Wymieni¢ tutaj nalezy przede wszystkim szkolenia w zakresie ksztal-
towania przywodztwa w §rodowisku wiejskim i ksztalcenia lideréw oraz podej-
mowania wspélnych dziatai. Pomocna role w tej dziedzinie spetnia praca z milo-
dzieza w ramach klubéw 4-H, doradztwo na rzecz wiejskiego gospodarstwa
domowego oraz praca z mieszkaricami wsi w ramach kétek doradczych (doradz-
two grupowe). Cecha wspélna wymienionych dziatan sa checi do wspéipracy
i wspéldziatania, wspdlny interes, przywddztwo i zaangazowanie oraz umiejgt-
nosci w zakresie przedsigbiorczosci i zarzadzania.

Gtéwnym celem doradztwa w zakresie ksztattowania postaw przedsigbior-
czych jest pobudzenie mieszkaficéw wsi do wigkszej ich aktywnodci w mozliwie
wielu dziedzinach, nie tylko zycia gospodarczego, ale réwniez spolecznego,
kulturalnego itp. Warunkiem powodzenia jest u§wiadomienie sobie przez miesz-
karicéw wsi aktualnej sytuacji i stanu, ch¢é ich do zmiany i podjecia dziatan
w tym zakresie oraz zaangazowanie si¢ w realizacj¢ dotychczasowego lub nowe-
go przedsiewziecia. W tym celu konieczne jest wyszukanie lideréw, kibrzy
w pierwszej kolejnosci dostrzegaja sprawy do zatatwienia, podejmuja si¢ ryzyka
ich realizacii, inspiruja innych i naktaniaja ich do wspélipracy oraz realistycznie
oceniaja istniejace mozliwosci. Prawdziwy lider postrzega te dziatania - w tym
wypadku: istniejacy stan i mozliwo$¢ jego zmiany - na trzech poziomach®:

1. Percepcji - realistycznego widzenia tego, co jest teraz,

2. Prawdopodobieristwa - rozsqdnego przewidywania tego, co moZe nastqpic,

3. Mozliwosci - wizji tego, co jest potencjalnie moZliwe.

Lider okre$la wiec potrzeby i cele, a nastepnie - na podstawie oceny mozli-
wofsci ich zrealizowania - podejmuje kierunki przyszlego dziatania. Prawdziwy
lider umozliwia tez wsp6lna analize istniejacego stanu i wspdlne rozwiazywanie
probleméw. Z kolei inni poprzez nakfonienie i na§ladownictwo podejmujg si¢
podobnych dziatai, indywidualnie lub zespotowo. O powodzeniu bowiem omé-
wionych dziatari decyduje zaangazowanie si¢ mieszkancéw wsi i ich wspétdzia-
tanie. Wspéldziatanie to ma dwa aspekty(©):

1. Dziatanie wspélnie z kim§ dla osiagnigcia okreslonego celu,

2. Pomaganie innym w jakiej$ dziatalnoSci.

Wyksztatcenie umiejetnoécei wspétdziatania jest bardzo wazne, gdyz dotych-
czas przedsiebiorczo$¢ na wsi miata giéwnie charakter indywidualny 1 finanso-
wana byla z wlasnych §rodkéw. Jednakze - w zwiazku z trudnoscia powigkszenia
zasobéw finansowych mieszkaicGw wsi - istnieje potrzeba wspdétdziatania
(tj. wspblnego dziatania mieszkaiicéw wsi i wspéipracy), a wraz z tym ustalenia

(5) J.C. Maxwell: By¢ liderem, czyli jak przewodzi¢ innym. Wyd. MEDIUM, Warszawa 1994, s. 179.
(6) R. Stach, L. Gérniak: Szkota lideréw., j.w., s. 58.
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celéw, kierunkéw i struktury dziatania (w rolnictwie, jego otoczeniu oraz na
wsi). Wspélne dziatanie to przede wszystkim zrzeszanie si¢ w réznego rodzaju
spéldzielnie, ktdre na obszarach wiejskich utatwiaé powinny kreowanie przedsie-
biorczosci i jej rozwdj. Przedsigbiorczo$é zespotowa to przede wszystkim kreo-
wanie réznego rodzaju spétdzielczosci, kélek maszynowych, grup samopomoco-
wych itp.() Co prawda wypaczenia w tym zakresie w poprzednich latach znie-
checaja mieszkaficow wsi, ale potrzebna jest edukacja, aby zachecié ich do
wsp6lnych dziatan, ktére w ostatecznym rozrachunku bedg dla nich korzystne.
Wiele jest na tym odcinku do zrobienia, jak np. powstanie spétdzielni rozwijaja-
cych infrastrukture techniczng wsi, infrastrukture socjalna, spétdzielnie turysty-
czne, spéldzielnie przetworcze, spéldzielnie pracy itp. Spéidzielczos$¢ jest wiec
szansa na aktywizacje lokalnych §rodowisk i zalezy od przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci ludzi zamieszkatych w tych spotecznosciach, od ich zaangazowania
i checi do wspdlnego dzialania w celu zwigkszenia sity oddziatywania na rynek
i jego uczestnikéw. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze potrzeba dziatalnosci spét-
dzielczej na ogét sprawdza si¢ w gospodarce lokalnej, a zwlaszcza w trudnych
warunkach kryzysowych oraz na terenach zamieszkatych przez ludno$¢ ubozsza,
ktéra potrafi ocenié wielko$¢ swoich statych potrzeb.

3. Doradztwo w zakresie ozywienia rozwoju obszarow wiejskich oraz
ich wielofunkcyjnego zagospodarowania

Wielofunkcyjne zagospodarowanie obszaréw wiejskich dotyczy réznorodne;j
dzialalnosci, ktdra aktywizuje spoteczno$¢ wiejska i poszerza kierunki aktywno-
$ci zawodowej mieszkaricéw wsi. Kreowanie przedsigbiorczos$ci w tym zakresie
obejmuje z jednej strony poszerzenie dzialalnosci rolniczej i rozwijanie pozosta-
tych ogniw gospodarki zywnoSciowej (agrobiznesu), a drugiej za$ - zajecie sie
dzialalnoscia pozarolnicza®.

Rozwijanie agrobiznesu na terenach wiejskich obejmuje gtéwnie nastgpujace
dziedziny:

1. Rozwijanie podstawowej produkcji rolniczej - poszczegdinych dzialéw
i galezi wytwarzajacych produkty zywnosciowe (produktéw zbozowych,
ro§lin straczkowych, migsa, mleka itp.) w zaleznosci od zasobéw wy-
tworczych gospodarstwa i mozliwosci ich sprzedazy,

(7) Por. A.P. Wiatrak: Nowy impuls spétdzielczosci. ,, Nowoczesne Reolnicrwo™ 1995, nr 9, s. 9-10.

(8) Por. H.J. Becker: Wspieranie gospodarki wiejskiej. Cele - metody - instrumenty dziatania. (w:)
» Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich na obszarach przygranicznych”. Wyd. SGGW,
Warszawa 1992, s. 85-87 oraz J. Kania: Rola doradztwa w rozwoju przedsiebiorczosci na wsi
(w:) ,,Rola doradztwa rolniczego w gospodarce rynkowej w aspekcie dostosowywania polskie-
go rolnicthwa do wymogow Unii Europejskiej”. AR, Krakéw 1995, , Biuleryn Regionalny
Zaktadu Doradziwa Rolniczego™ nr 311, s . 194-195.
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2. Zajecie sig specjalistyczng (alternatywna) produkcjq rolniczq, taka jak:
rosliny zielarskie i przyprawowe, produkty ekologiczne, rosliny widkni-
ste, tyton, ro§liny do przetwérstwa na cele techniczne, mleko kozie i ow-
cze, zwierzeta futerkowe itp.,

3. Przetwarzanie produktéw rolnictwa (zwlaszcza na mala skalg), jak:
przemiatl zbdz, przetwdrstwo owocéw i warzyw, piekarnictwo i cukier-
nictwo, produkcja wyrobéw migsnych i wedlin, przetworstwo mileka,
produkcja alkoholu itp.,

4. Handel rolniczy produktami rolniczymi wytworzonymi na miejscu
i Srodkami produkcji dla agrobiznesu,

5. Przedsiebiorstwa produkcyjnej obstugi rolnictwa,

6. Aktywnosé w dziedzinie wypoczynku na wsi, w tym: urlopy u rolnikéw,
urzadzenie 1 wykorzystanie terenéw wiejskich dla celéw rekreacyjnych,
chéw koni i przygotowanie terenéw do ich ujezdzania, male przetwor-
stwo i gastronomia itp.,

7. Pielegnacja krajobrazu i ustugi komunalne, takie jak: czyszczenie
i konserwacja rowéw i innych zbiornikéw wodnych, roboty ziemne, pie-
legnacja biotopdw itp.
Z kolei najwazniejsze sfery rozwijania dziatalnosci pozarolniczej na obsza-
rach wiejskich - aktywizujace i zwiazane z nimi - s nastgpujace:

1. Zaktady przetwarzania produktow rolnych na duzq skale,

2. Zaktady rzemiesinicze,

3. Infrastruktura obszarow wiejskich:

— techniczna - ujmujaca system komunikacji i facznosci oraz baz¢ ma-
terialno-techniczna, podstawowe urzadzenia elektryfikacyjne, wod-
no-melioracyjne, zaklady ustugowe itp.,

— spoteczna - ujmujaca instytucje i urzadzenia przeznaczone dla $wiad-
czenia ustug dla ludno$ci wiejskiej w zakresie o$wiaty, zdrowia, kul-
tury, handlu, wypoczynku itp.,

— ekonomiczna - sie¢ zaopatrzenia rolnictwa i zakfadéw pozarolniczych
na wsi, informacja ekonomiczna i doradztwo, obstuga finansowo-
kredytowa itp.

4. Tartaki i przeréb drewna oraz wytwarzanie gotowych produktow,

5. Gastronomia i hotelarstwo.

Wzbogacanie pola dziatalno$ci gospodarczej na wsi wymaga pomocy dorad-
c6w, ktérzy powinni umieé wyjasni¢ w jaki sposéb zabrac sie do nowe;j dziatal-



84 Andrzej Piotr Wiatrak

nosci, co nalezy zrobi¢ w tym zakresie oraz wskaza¢ na istniejace zagrozenia
i szanse na sukces. W tym celu konieczne jest udzielanie porad dotyczacych(®:

1. Poszukiwania pomyshu w dostosowaniu do miejscowych zasobéw i po-

trzeb, oceny pomyshu i drég jego realizacji,

2. Planowania przedsigwzigcia, w tym sporzadzenia biznes planu, opisu firmy
(organizacja, wlasnos¢, zasoby, potozenie), opisu rynku, klientéw, konku-
rencji i marketingu, harmonogramu dzialai oraz oceng rynku i zagrozen,
Analizy finansowej przedsiewzigcia i sposobu jej finansowania,
Zarzadzania firma i prowadzenia rachunkowosci,

Lokalizacji i wyboru obiektéw dla firmy,

R

Wymagan prawnych odnosnie rejestracji firmy, podatkéw, ubezpieczeri
majatkowych i spraw pracowniczych,

7. Rozpoczecia dziatalnodei, rozwoju produktu i zmiany rynku.

Poznanie wymienionych zagadniei wymaga dokonania analizy przedsie-
wzigcia, obejmujacej analiz¢ ekonomiczna oraz analize otoczenia. Analiza oto-
czenia, dotyczaca biezacych i przysztych warunkéw funkcjonowania przedsie-
wzigcia, ma na celu rozpoznanie szans i zagrozen zwiazanych z otoczeniem (tj. z
rynkiem i konkurencja) oraz okresleniem na tej podstawie silnych i stabych stron
przedsigwziecia (analiza SWOT). Z kolei analiza ekonomiczna, jako system badan
1 ocen zdarzen gospodarczych, ma za zadanie okresli¢ czy dane zdarzenia beda
realizowane zgodnie z zasada racjonalnego gospodarowania oraz czy mozliwe jest
ich realizowanie w oparciu o istniejace zasoby. Analiza ta jest podstawa weryfikaciji
decyzji oraz okreslenia zamierzeri biezacych i przysztoSciowych, w tym tez ocena
finansowe;j strony przedsigwzigcia. Zaleznoéci te oraz powiazania migdzy analizg
otoczenia i analiza ekonomiczna ilustruje rysunek 119,

Przeprowadzenie analizy dziatalnoSci przedsigwziecia pozwala podjaé decy-
zje, lecz aby ona byta poprawna musi ja poprzedzac kilka etapéw, takich jak(!D:

— zdefiniowanie problemu, czyli postawienie diagnozy sytuacji,
zgromadzenie potrzebnych informacji,
przeglad i analiza dostgpnych wariantéw i mozliwosci,

— poréwnanie i ocena wynikéw.

Udzielanie porad z zakresu przedstawionych zagadniefi oznacza konieczno$é
rozwoju rdznego rodzaju doradztwa, jak doradztwa ekonomicznego (bankowe-

(9) J. Kania: Rola doradztwa., j.w., s. 196-197 oraz K. Szwed: Doradztwo w zakresie przedsigbiorczo-
§ci kobiet wiejskich (w:) ,, Doradztwo rolnicze™, Akademia Rolnicza, Szczecin 1995, s. 64-71.
(10) M. Sierpiriska, T. Jachna: Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardéw $wiatowych. Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 12.
(11) Por. I. Penc: Decyzje w zarzadzaniu. Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1995,
s. 85 i nastepne oraz Sztuka podejmowania decyzji. SIGNUM, Krakéw 1994, s. 8 .
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go, finansowego, marketingowego itp.), doradztwa odcinkowego (wyszukiwania
luk na rynku), doradztwa prawnego, doradztwa socjalno-ekonomicznego oraz
stworzenia systemu informacji rolniczej (zwtaszcza informacji rynkowej).

Rys. 1.

Analiza dziatalnosci przedsigwzigcia

Analiza otoczenia przedsigbiorstwa

Ocena warunkéw Analiza Analiza
prawnych i spotecznych rynku konkurencji

Analiza otoczenia ekonomiczna

Analiza Analiza
finansowa techniczno-ekonomiczna

Synteza wynikéw analiz
i przygotowanie decyzji przysziych okreséw

Wiele dziataii w tym zakresie jest podobne jak w wypadku doradztwa rolni-
czego (np. sporzadzanie biznes planu), ale dotycza one na ogét innej sfery aktyw-
nosci gospodarczej. Niemniej wiedza zdobyta dzigki szkoleniom i doradztwu
rolniczemu jest pomocna w rozwijaniu przedsiebiorczosci w agrobiznesie 1 poza
rolnictwem na wsi. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze kreujac przedsigbiorczos¢ na wsi
nie nalezy zapominac o doradztwie dla rolnikéw zajmujacych si¢ wyltacznie produ-
kcja rolnicza, w tym tez o ksztattowaniu ich zachowari przedsigbiorczych. W tym
zakresie nalezy wyodrebni¢ przede wszystkim nastepujace formy doradztwa(!?:

1. Doradztwo w zakresie zwigkszania ekonomiczne]j efektywnosci produ-
kcji poprzez optymalne wykorzystanie czynnikéw wytwérczych i relacji
miedzy nimi (technik wytwarzania) w polaczeniu ze zmiana struktury
produkcii, jej upraszczania (specjalizacji) i organizacji pracy,

2. Doradztwo w zakresie modernizacji gospodarstw rolniczych' poprzez
zwiekszenie skali produkeji, powigkszanie obszaru gospodarstwa, podej-
mowanie nowych inwestycji, unowoczesnianie technologii produkcji itp.,

3. Pomocy edukacyjnej i organizacyjnej w tworzeniu struktur gospodar-
czych i organizacyjnych w otoczeniu rolnictwa z udzialem rolnikéw,
zmierzajacej do zwigkszenia tzw. rynkowej efektywnosci produkcji.

(12) Por. E. Matuszak: Udzial doradztwa rolniczego we wspieraniu przedsi¢biorczosci wiréd rol-
nikéw (w:) ,, Doradztwo rolnicze.” j.w., s. 119.
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4. Metody i formy pracy doradczej w zakresie przedsigbiorczosci

Obecne dziatania doradcze w zakresie kreowania przedsiebiorczosci na ob-
szarach wiejskich sa niewystarczajagce. Na wsi - poza doradztwem ze strony
ODR - nie ma innych instytucji doradczych, a istniejace instytucje (np. Fundacja
Spéldzielczosci Wiejskiej, czy przemyst przetwdrczy) §wiadcza ushugi doradeze
w postaci Sladowej. Uwzgledni¢ nalezy, ze réwniez dziatalno§¢ ODR w tym
zakresie nie zawsze w petni odpowiada potrzebom klientéw, mimo iz doradcy
starajg si¢ pomagac rolnikom i stuza im rada. Niestety nie zostaly wypracowane
do korica metody i formy pracy z rolnikami-przedsigbiorcami, a zwlaszcza z po-
dejmujacymi dziatalno$¢ pozarolnicza. Ponadto doradcy zajmujacy sie przedsie-
biorczoscia ulokowani sa w réznych dziatach ODR, nie zawsze ze soba powia-
zanych. I tak - jak wynika z analizy funkcjonowania ODR w Polsce - doradcom
zajmujacym si¢ wiejskim gospodarstwemn domowym najczesciej powierzono
problematyke dodatkowych i alternatywnych Zrédet dochodéw (w tym rozwija-
nia agroturystyki). W niektérych wojewédztwach, w ktérych dziatalnosé rekre-
acyjna odgrywa duza rolg, w ODR-ach sa doradcy do spraw agroturystyki. Po-
dobnie tez w niektérych ODR-ach s3 doradcy do spraw przetwdrstwa zywnosci.
Z kolei zagadnieniami kredytéw i przygotowania biznes planéw zajmuja sie
doradcy do spraw ekonomiki. Oni najczeéciej $wiadcza tez pomoc z zakresu
prawa i finanséw. Z przedstawionych danych wynika, ze poszczegdlne pola
doradztwa w zakresie przedsigbiorczosci nie sa ze soba skoordynowane, a dorad-
cy nie zawsze s3 dostatecznie przygotowani do tych porad. Wynika to z tego, ze
»caly system doradztwa rolniczego nie ma na ryle doswiadczen, aby petnic role
kreatywnq (...) w stosunku do przedsiebiorczosci rolniczej” 13

Przeprowadzona analiza wskazuje na potrzebe doskonalenia doradztwa w za-
kresie przedsiebiorczo$ci oraz stworzenia systemu calosciowego i spéjnego
w powiazaniu z doradztwem rolniczym oraz dostosowania do tego form pracy
doradczej, sktadajacych si¢ z réznych metod pracy wzajemnie ze soba powiaza-
nych. W tym celu konieczne s dziatania idace w kierunku rozwijania doradztwa
na rzecz przedsigbiorczosci, aby:

— osoby zamierzajace podja¢ lub podejmujace dziatalno$¢ gospodarcza zna-

lazty pomoc u doradcy (-6w),

~ doradcy przygotowywali swoich klientéw - znajdujacych sie lub moga-

cych si¢ znaleZ¢ w sytuacji nowej (z wiasnego wyboru lub przymusu) -
do jej analizy w celu poznania sposobéw oraz drég jej rozwiazywania

1 realizacji, wprowadzania innowacji, podejmowania skutecznych dziatan
w tym zakresie itp.

(13) K. Tabor: Kierunki doskonalenia systemu doradziwa rolniczego w zakresie pozarolniczej
przedsiebiorczosci rolnikéw (w:) ,, Doradziwo rolnicze.”, j.w., s. 136-137.
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Do przygotowania ludno$ci wiejskiej 1 udzielania jej pomocy w rozwijaniu
przedsiebiorczosci doradztwo moze wykorzysta¢ réznorakie metody, ktore sto-
sowane sa w gospodarstwie rolniczym i domowym. Chodzi jednakze o to, aby
byly one dostosowane do prowadzonej dziatalnosci. Wsréd metod obecnie sto-
sowanych w doradztwie w zakresie przedsigbiorczosci najczedciej sa:

— metody wsparcia edukacyjnego (gtéwnie podajqce i poszukujqce),

— metody pracy doradczej (werbalne, wizualne, audiowizualne i do§wiad-
czalne).

Stosowanie tych metod przejawialo si¢ w organizowaniu kurséw (najczesciej
branzowych - np. w zakresie przetwdrstwa zb0z, przetwoérstwa migsa itp.),
w czasie ktérych - w zaleznodci od sytuacji - przekazywano nowy materiat
w postaci wyktadéw, pogadanek i dyskusji, pokazéw, demonstracji i wycieczek
oraz zachecano do samodzielnego studiowania literatury przedmiotu, broszur,
ulotek, ogladania filméw video itp. Doskonalenie rolnikéw i mieszkaficéw wsi
przebiegato wiec dwutorowo(!4):

1. Daskonalenie zawodowe - organizowane gtéwnie przez ODR, a czasami
réwniez przez rézne firmy wspdtpracujace z rolnikami - obejmujace takie
formy, jak kursy doskonalace, podawanie informacji i §wiadczenie po-
rad, wymiane informacji miedzy osobami prowadzacymi dana dziatal-
nos§¢, wycieczki, pokazy i targi oraz badanie i analiza rynku docelowego,

2. Samoksztalcenie we wlasnym zakresie obejmujace wykorzystanie litera-
tury fachowej i materiatéw informacyjnych oraz uczestniczenie w poka-
zach, wycieczkach itp. oraz podejmowanie pracy w dziatalnosci, ktéra
zamierza dana osoba w przysztosci samodzielnie prowadzié.

Doskonalenie zawodowe dotyczy przy tym zaréwno zagadnien technologicz-
nych, jak i zagadniefi organizacyjno-ekonomicznych, pozwalajacych zdoby¢
umiejetnoséci skutecznego zarzadzania i podejmowania decyzji. W tym celu -
oprécz szkoleri o charakterze masowym - osoby podejmujace dziatalno$¢ poza-
rolnicza najczesciej korzystaty z informacji o danej dziedzinie oraz z porad
indywidualnych, ktére najbardziej byty preferowane wérdd klientéw stuzby do-
radczej. Wynikato to z tego, Ze osoba poszukujaca rady mogla swobodnie przed-
stawi¢ swoje problemy i zapytania, a doradca mégt zaprezentowac rézne warian-
ty rozwigzani danego problemu oraz szanse i zagrozenia ich realizacj.

W dhuzszej perspektywie oprécz indywidualnych form doradztwa musza byé
rozwijane grupowe formy doradztwa. Doradztwo indywidualne powinno byc
tylko dopetnieniem i uscisleniem doradztwa grupowego, z ktdrego moze skorzy-

(14) K. Tabor: Oczekiwania rolnikéw wobec doradztwa rolniczego w zakresie przedsigbiorczo$ci.
»Wies 1 Doradztwo” 1995, nr 4, s. 11-12.
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sta¢ wigcej oséb. W przypadku rozwijania nowych kierunkéw dziatalnosci na
wsi 1 kreowania przedsiebiorczosci w tym zakresie wystgpuje wrecz konieczno§é
doradztwa grupowego. Wynika to - o czym byla juz mowa - z potrzeby wspéi-
dzialania. Skala podejmowanej dzialalnosci przez mieszkanic6w wsi jest na og6t
mala, mieszkaricy wsi nie dysponuja dostatecznym kapitatem i aby zwigkszy<¢ ich
site konkurencyjna nalezy dziala¢ wspélnie (zespoly, spéldzielnie itp.). Ponadto
rozwijanie form doradztwa grupowego, z zainteresowanymi mieszkaricami wsi,
pozwoli powiaza¢ kierunki rozwoju przedsiebiorczosci zgodnie z prognozami roz-
woju Srodowisk lokalnych i zasobami wytwdrczymi oraz inicjowaé kontakty rolni-
kéw z réZnymi podmiotami gospodarczymi.

Wspdlna dziatalno$¢ wymusza wigc grupowe doradztwo i rozwiazywanie
probleméw w koétkach doradczych, w grupach celowych os6b realizujacych taki
sam program doradczy, poczynajac od ustalenia celéw, analizy sytuacji, segmentacji
rynku na grupy klientéw wedlug rodzaju potrzeb (probleméw) i systematycznego
zdobywania informacji, a koficzac na podejmowaniu decyzji na podstawie wczesniej
zgromadzonej informacji, wyboru planu dziatania i jego realizacji. Takie komple-
ksowe ujecie jest mozliwe przede wszystkim dzieki zastosowaniu(!®: Metody Za-
rzadajaco-Rynkowej (MMA) i Metody Globalno-Zarzadzajacej (GMA).

5. Uwagi koncowe

Rozwijanie przedsigbiorczosci na wsi jest podstawowym warunkiem ozywie-
nia rozwoju obszaréw wiejskich i ich wielofunkcyjnego zagospodarowania.
Szczegblnie wazna rolg w stymulowaniu przedsiebiorczosci na wsi ma system
doradztwa, ktéry powinien przygotowywaé mieszkarficéw wsi do pozadanych -
z tego punktu widzenia - zachowar (w rolnictwie i poza rolnictwem). Rozszerzo-
ny znacznie zakres probleméw doradczych wymaga kadry fachowcéw o wy-
zszych niz obecnie kompetencjach zawodowych i umiejgtnosci nowego spojrze-
nia na wykonywane zadania. W zwiazku z tym nalezy pomys§leé nie tylko o do-
skonaleniu mieszkaficéw wsi z tego zakresu, ale réwniez i doradcéw. Gdy lepiej
poznaja oni zagadnienia zwigzane ze Srodowiskiem pracy i rozwijania réznych
form dziatalno$ci gospodarczej, to wéwczas skorzystaja na tym mieszkaricy wsi,
szybciej 1 racjonalniej podejmujac decyzje oraz przystgpujac do ich realizacji.
Wazne jest, aby doradcy wspélnie z rolnikami i innymi mieszkaricami wsi mogli
uczestniczy¢ w wycieczkach, pokazach nowej dziatalnoéci itp. oraz pomagali im
w ocenie analizy sytuacji, rozwigzywaniu probleméw i podejmowaniu decyzji.
Szczeg6lnie przydatna jest w tym przypadku forma doradztwa grupowego.

(15) Zob. W. Kujawiriski: Doradztwo rolnicze w zarysie. CDiEwWR, Poznari 1996, s. 125 i nastepne.



