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KAZIMIERZ KUBIAK
Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Ogrodnictwa
w Warszawie

ZARYS PROGRAMU STABILIZACJI RYNKU
OGRODNICZEGO W POLSCE
(PROPOZYCJE DO DYSKUSJD)

1. Opracowanie perspektywicznego programu rozwoju ogrodnictwa
- pilng potrzeba

Jednym z najpilniejszych zadaf, ktérych zrealizowanie stuzy¢ bedzie plano-
wanemu rozwojowi ogrodnictwa i stabilizowaniu si¢ rynku owocOw 1 warzyw
w naszym kraju, jest opracowanie perspektywicznego programu, czyli wytycze-
nie kierunkéw i tempa rozwoju réznych dziatéw ogrodnictwa (sadownictwo,
warzywnictwo gruntowe i pod ostonami, pieczarkarstwa) do 2000 i 2010 roku.
Nieuchronno$¢ przeksztalceni restrukturyzacyjnych i modernizacyjnych w dzie-
dzinie ogrodnictwa rodzi zapotrzebowanie na przyszlo$ciowa wizj¢ jego rozwo-
ju. Brak wiedzy o sytuacji rynkowej, mozliwosciach produkcyjnych i szansach
sprostania konkurencji uniemozliwia racjonalna polityke rozwoju ogrodnictwa
w skali makro (na uzytek administracji paistwowej) oraz mikro (na uzytek pro-
ducentéw). Od programu rozwoju ogrodnictwa nalezy oczekiwaé przede wszy-
stkim:

e wskazania dzialéw produkcji i produktéw ogrodniczych, wyrézniajacych
sie wysokim stopniem konkurencyjno$ci na rynkach zagranicznych, ktére
powinny by¢ objete priorytetami rozwojowymi;

e wskazania najwazniejszych kierunkéw dziataf restrukturyzacyjnych
i modernizacyjnych w produkeji ogrodniczej i jej otoczeniu (handel, prze-
twérstwo, nauka i o$wiata, obstuga finansowa) oraz stymulatoréw ich
rozwoju;

o dostarczenia przestanek do prowadzenia proeksportowe;j polityki gospo-
darczej w odniesieniu do ogrodnictwa;
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wypracowania koncepcji bezkolizyjnego rozwijania eksportu i importu
produktéw ogrodniczych,;

wypracowania ogélnej strategii rozwoju ogrodnictwa.

W programie powinno znaleZ¢ rozwiazanie wiele probleméw polityki rozwo-
Ju ogrodnictwa, w tym odpowiedZ na pytania:

Jaki powinien by¢ cel strategiczny rozwoju polskiego ogrodnictwa (wyso-
ka samowystarczalno$¢ krajowej produkcji, maksymalne wykorzystanie
mozliwosci produkcyjnych, intensyfikacja eksportu, gospodarka eksten-

sywna) ?

Czy podaz i popyt powinny podlegaé jedynie zywiolowej grze praw ryn-
ku?

Czy wlasciwa droga do réwnowagi rynkowej jest obnizanie nadwyzek
w ogrodnictwie, prowadzace do ograniczania produkc;ji?

W jakim zakresie i stopniu konkurencyjnos¢ polskich produkéw ogrodni-
czych powinna by¢ wspomagana przez pafistwo, a w jakim zakresie przez
obnizanie kosztéw wytworzenia i obrotu oraz podnoszenia jakosci produ-
ktow?

Jakie szanse maja polskie produkty ogrodnicze w konkurencji z zagranicz-
nymi, biorac pod uwage: warunki przyrodnicze, demograficzne i ekonomi-
czne; posiadany potencjat produkcyjny ogrodnictwa; efektywnos$é wytwa-
rzania (koszty i ceny); mozliwosci przystosowania produkcji do popytu
oraz umigtnodci produkcyjne 1 handlowe?

W programie powinna si¢ zatem znaleZ¢ ocena mozliwosci ogrodnictwa, ze
szczegSlnym uwzglednieniem:

celowosci i zasadnoSci przeksztalceri restrukturyzacyjnych i moderni-
zacyjnych pod katem zwigkszenia mozliwo$ci zagospodarowania owo-
céw 1 warzyw w docelowych latach;

realnych szans eksportu §wiezych i przetworzonych produktéw ogrodni-
czych;

zwigkszenia chtonno$ci krajowego rynku;

wykorzystania potencjatu produkcyjnego.

Jednocze$nie program powinien okresla¢ dynamike rozwoju produkcji po-
szczegGlnych gatunkéw owocéw i warzyw, kierunki zagospodarowania (rynek,
przetwérstwo, eksport), docelowy model kanatéw dystrybucji owocéw i warzyw,
zmiany organizacyjno-technologiczne w produkcji, zasady regionalizacji upraw
ogrodniczych, system sterowania i wspomagania produkcji ogrodniczej. W pro-
gramie powinny by¢ rozpisane zadania wdrozeniowe dla organizacji i stowarzy-
szefi producentéw, instytucji z otoczenia ogrodnictwa, aministracji pafistwowej
i samorzadowej oraz samych producentéw.
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Program rozwoju produkcji ogrodniczej powinien zawiera¢ informacje pro-
gnostyczne dla wszystkich podmiotéw, dziatajacych na rynku ogrodniczym (pro-
ducentéw, przetwércéw, handlowcéw) i ukierunkowac ich dziatalno$¢ na te dzie-
dziny, ktére maja najwigksze szanse rozwoju.

Program powinien zawieraé zarys rzadowej strategii rozwoju ogrodnictwa
i sposob6w jej realizacji. Do wprowadzenia w Zycie opisywanego programu
niezbedne bedzie uruchomienie systemu motywacyjnego, zachecajacego pod-
mioty gospodarcze do dzialar zgodnych z przewidy wanymi kierunkami rozwoju.

Program rozwoju ogrodnictwa powinien okre$lac rodzaj i zakres pomocy dla
podmiotéw gospodarczych, dziatajacych w tym sektorze. Elementami tego pro-
gramu, wyznaczajacego optymalne kierunki rozwoju gospodarki ogrodniczej,
powinna by¢ §cisle okreslona pomoc restrukturyzacyjna, system ochrony przed
konkurencja zagraniczna, pomoc kredytowa, subsydia eksportowe, a takze ulgi
podatkowe, $rodki promocji oraz inna niezbedna pomoc dla sfery produkcji,
przetwérstwa i eksportu ogrodniczego, jak i catego otoczenia ogrodnictwa (na-
uki, szkolnictwa, doradztwa, instytucji finansowych i ubezpieczeniowych, itp.).

Program powinien byé skonsultowany w §rodowiskach producentéw iich
organizacjach zawodowych oraz z branzowymi instytutami, specjalistami krajo-
wymi i zagranicznymi. Wypracowanie programu rozwoju ogrodnictwa stuzy¢.
powinno:

— zwiekszeniu trafnosci decyzyjnej podmiotéw gospodarczych, zminimali-

zowaniu strat, zwickszeniu rentownosci;

— organizowaniu produkcji ogrodniczej z uwzglednieniem zapotrzebowania

zglaszanego przez odbiorcéw;

— zwigkszeniu eksportu produktéw ogrodniczych i jego efektywnosci;

— poprawie zaopatrzenia ludnosci w produkty ogrodnicze;

— zwickszeniu szans rozwoju produkcji ogrodniczej w Polsce.

2. Strategia rozwojowa ogrodnictwa

Nowa sytuacja na rynku owocéw i warzyw, ktéra przejawia sie w coraz
bardziej powszechnym wystepowaniu rynku nasyconego i narastaniu trudnosci
w sprzedazy produktéw oraz spadku optacalno$ci produkcji; wymaga restru-
kturyzacji produkcji i zmiany dotyczczasowej strategii gospodarczej w celu sty-
mulacji dalszego rozwoju ogrodnictwa.

2.1. Restrukturyzacja produkcji ogrodniczej

Od kilku lat wystepuje samorzutna, naturalna restrukturyzacja i modernizacja
produkcji ogrodniczej, dokonywana przez samych producentéw z ich wiasnych
na ogét srodkéw. W czotowej grupie ogrodnikéw, najczesciej z ich inicjatywy,
wprowadza si¢ do produkcji nowe bardzo wydajne odmiany, nowe technologie
uprawy, pielegnacji i ochrony oraz zbioru owoc6w i warzyw; tworzona jest nowa.



88 Kazimierz Kubiak

infrakstruktura techniczna gospodarstw. Zakres tej restrukturyzacji jest znacznie
szerszy w produkcji sadowniczej (zwlaszcza jablek), niz w warzywnictwie. Sa to
najczesciej inicjatywy jednostkowe, podejmowane przez bardziej §wiattych i za-
sobnych finansowo producentéw. Dotychczasowy przebieg restrukturyzacji
i modernizacji w ogrodnictwie jest jednak niedostateczny zaréwno pod wzgle-
dem zakresu, jak i tempa dokonujacych sie zmian, zwlaszcza wobec duzego
niedostosowania produkcji ogrodniczej do wspétczesnych wymagar rynku pod
wzgledem struktury odmianowej, wymaganych standardéw jakosciowych, przy-
gotowania do sprzedazy. Samorzutny proces restrukturyzacji wymaga wsparcia
ze strony pafistwowych i samorzadowych instytucji 1 organizacji. Proces ten
powinien odbywac¢ si¢ zgodnie z przyjeta przez rzad strategia rozwojowg ogrod-
nictwa przy materialnym i organizacyjnym wsparciu tych przeksztatcen.

Sterowana i stymulowana restrukturyzacja powina by¢ podejmowana gtow-
nie w tych dziatach produkcji owocéw i warzyw, ktére maja strategiczne znacze-
nie dla rynku krajowego, przetwérstwa i eksportu. Na liscie tych produktéw
powinny znaleZ¢ si¢ w pierwszej kolejnoéci takie owoce i warzywa, ktére maja
szanse, jesli nie obecnie to w przyszlosci, odgrywaé wigksza role w eksporcie
ogrodniczym.

Do strategicznych w eksporcie produktéw ogrodnictwa nalezy zaliczyé:

— jablka §wieze i koncentrat jablkowy,

- Swieze, schlodzone, mrozone i inaczej przetworzone owoce jagodowe,

— Swieze, schlodzone i mrozone wisnie,

— cebula §wieza, mrozona i suszona,

~ pozostate warzywa mrozone,

— grzyby $§wieze i konserwowane.

taczny wywéz w/w produktéw w 1994 r. wynosit 673 tys.ton, co stanowito
73% ogdlnego eksportu ogrodniczego. Warto$¢ eksportu strategicznych produ-
ktéw ogrodniczych wynosita 244 min USD (73,5%).

W dostosowaniu do nowych uwarunkowar rynkowych niezbedne jest syste-
matyczne przeksztalcanie si¢ ogrodnictwa przemystowego w ogrodnictwo ryn-
kowe. Wymaga to zmian w strukturze gatunkowo-odmianowej, technologii upra-
wy, podniesienia jakoS§ci owocéw i warzyw, wprowadzenia nowych bardziej
funkcjonalych i estetycznych opakowari. Dotyczy to zwlaszcza zmian w produ-
kcji owocéw. Nowe sady i plantacje owocéw jagodowych powinny byé w wie-
kszym stopniu nastawione na produkcje owocéw i warzyw deserowych, a mniej
na produkcj¢ przeznaczona do przerobu przemystowego (w tym zwlaszcza do
produkcji wyrobéw o niskim stopniu przetworzenia).

Za pilne zadania uznac nalezy odbudowe produkcji tych asortymentéw, ktére
sa obecnie w regresie. Dotyczy to zwlaszcza: §liwek, gruszek, czeresni, piecza-
rek, warzyw uprawianych pod ostonami i kwiatéw.
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Jeste$my natomiast na progu rozwiazywania problemu produkc;ji drugiej gru-
py warzyw, stwarzajacych komfort spozycia 1 szerokiego wyboru gatunkéw
o urozmaiconych wiasciwos$ciach smakowych i bardziej warto§ciowych z punktu
widzenia odzywiania. Wzorem krajéw zachodnioeuropejskich w strukturze pro-
dukcji warzyw coraz wigksza rolg powinny odgrywaé warzywa li§ciowe i spod
oston. Mato rozwinigta jest w naszym kraju produkcja takich gatunkéw, jak
karczochy, baklazany, cukinia, brokuty, cykoria, kalarepa, skorzonera itp.

Restrukturyzacja i modernizacja produkcji ogrodniczej, sterowana przez paii-
stwo, powinna odbywac si¢ na podstawie specjalnych uméw zawieranych mig-
dzy organizacjami producentéw (spétdzielnie, spotki, zwiazki), a upowazniony-
mi przez rzad podmiotami gospodarczymi (zaktadami przetworczymi, eksporte-
rami), w ktérych sprecyzowane bytyby warunki organizacji produkcji owocow
i warzyw oraz zasady ich zagospodarowywania, a takze §rodki wspomagania
organizacyjnego i materialnego pafistwa dla tych przedsiewzig¢ (np. w formie
preferencyjnych kredytéw). Pafistwo udzielajac pomocy podmiotom gospodar-
czym (np. w postaci kredytéw preferencyjnych) powinno wymusza¢ na odbior-
cach produktéw ogrodniczych (przetwdrniach, hurtowniach, eksporterach), state
powiazania umowne z ich dostawcami (producentami).  Podmioty nie stosujace
sie do tej zasady powinny byé pozostawione bez pomocy panstwowej. Pomoc
paristwa powinna by¢ zastrzezona tylko dla przedsigbiorstw, ktére gwarantowa-
tyby producentom odbiér owocow i warzyw w ramach zawartych uméw Kontra-
ktacyjnych lub handlowych. Produkcja owocow i warzyw nie zakwalifikowa-
nych na listg strategicznych produktéw powinna by¢ podejmowana wylacznie na
ryzyko producenta.

2.2. Strategia rozwojowa produkcji

W minionym okresie dominowala strategia produkcyjna wiasciwa dla warun-
kéw, w ktérych tatwa jest sprzedaz produktow, a trudnosci wystepowaly jedynie
w sferze produkcji. Wzgledna tatwos¢ sprzedazy spowodowala, ze zardwno pro-
ducenci, jak i organizatorzy obrotu koncentrowali swe wysitki na procesach
wytwarzania.

W mniejszym stopniu zajmowano si¢ wowczas intensyfikacja i usprawnia-
niem sprzedazy produktéw ogrodniczych. Ulomnoscia tej strategii bylo niedoce-
nianie potrzeby podnoszenia jako$ci produktow. Obecnie, kiedy narasta niepew-
noéé w sferze zbytu i poteguja sie trudnosci w sprzedazy owocOw 1 warzyw na
rynku, niezbedne jest przejscie od strategii produkcyjnej do marketingowej stra-
tegii sprzedazy. Gléwnym jej celem jest rozszerzenie istniejacego zapotrzebowa-
nia odbiorcéw krajowych i zagraniczych oraz kreowanie nowego popytu na
owoce 1 warzywa oraz ich przetwory.

Zyskanie nowych rynkéw zbytu oraz zwiekszenie chlonnosci dotychczas
opanowanych wymaga:
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bardziej aktywnych dziatafi na rzecz rozbudowy i modernizacji sieci
handlu ogrodniczego, zwlaszcza nowych jego form, np. sprzedazy gieldo-
wej;

podejmowania zabiegéw u odbiorcéw zagranicznych o nowe korzystne
kontrakty handlowe i solidne ich realizowanie; -

poszukiwania nowych rynkéw zbytu, poza krajami UE, poprzez zawiera-
nie uméw mig¢dzynarodowych, zwlaszcza z krajami skandynawskimi, re-
publikami nadbaltyckimi (Litwa, E.otwa, Estonia) oraz z innymi (np. kraje
afrykariskie i kraje Dalekiego Wschodu);

podjecia intensywnych zabiegéw w kierunku odbudowy wymiany z kra-
jami bylego ZSRR na zasadzie uméw gwarantowanych przez paristwo
(finansowe zabezpieczenie transakcji dla naszych eksporter6w);

stworzenia 'od podstaw przemystu do kondycjonowania owocéw i wa-
1zyw (sortowania, kalibrowania i pakowania owocéw), jak réwniez uru-
chamiania na szersza skal¢ produkcji nowoczesnych opakowari;

uruchamiania nowych i rozbudowy juz istniejacych zakladéw przetwor-
czych i zamrazalniczych, instalowania nowych linii produkcyjnych, do-
skonalenia i unowoczesniania technologii przetwarzania;

dostosowania tempa i kierunkéw rozwoju produkeji do trendéw popytu
I wymagafi gatunkowo-odmianowych oraz jakosciowych potencjalnych
nabywcéw owocéw i warzyw oraz ich przetworéw, na rynku krajowym
1 zagranicznym.

Dziataniami obronnymi podejmowanymi przez producentéw przed pogarsza-
jaca sie sytuacja rynkowa powinny by¢:

stale podnoszenie poziomu agrotechniki, stosowanie nowoczesnych tech-
nologii produkcji, racjonalne wykorzystanie srodkéw materialnych i zaso-
béw pracy, systematyczne zwigkszanie wydajnosci i obnizanie kosztéw
produkcji;

podejmowanie w gospodarstwach ogrodniczych, obok sprawdzonej pod
wzgledem efektywnosci, produkcji wyspecjalizowanej, takze produkcji
wielokierunkowej, zapewniajacej lepsze wykorzystanie czynnikéw pro-
dukcji w ciagu roku i zmniejszajacej ryzyko gospodarcze;

rozwijanie w gospodarstwach ogrodniczych wielostronnej dziatalno$ci
gospodarczej: produkcyjno-przetwérczej (np. produkcji i kwaszarnictwa
og6rkSéw oraz kapusty, produkcji i suszamictwa cebuli), produkcyjno-
handlowej, produkcyjno-ustugowej (np. §wiadczenia ustug transporto-
wych, uszlachetniania i paczkowania warzyw, ustugowego przechowywa-
nia, itp.). -

stosowanie technologii produkcji praco -, materiato -, energo - i koszto-
oszczednych;

uruchamianie nowej produkcji wylacznie na zapotrzebowanie spoleczne;
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Dla ochrony krajowej produkcji ogrodniczej niezbgdna jest pomoc paristwa,
w tym: .

— stwarzanie warunkéw dla obnizki kosztéw produkcji poprzez zmniejszanie
oprocentowania kredytéw, podatkéw i innych obciazen finansowych, zaha-
mowanie wzrostu cen regulowanych przez paristwo (energii, paliw, itp.);

— niedopuszczanie do wzrostu cet na importowane §rodki produkcji, zwla-
szcza stymulujace postep biologiczny (nasiona, materiat szkétkarski), te-
chniczny (maszyny i narzedzia ogrodnicze) oraz shuzace zwiekszaniu plo-
néw (§rodki ochrony, nawozy).

2.3. Strategia rozwojowa eksportu

Znaczna cze§¢ polskich produktéw ogrodniczych posiada obecnie i posiadaé
bedzie w nastepnych latach przewage komparatywna w stosunku do analogicz-
nych produktéw wytwarzanych w innych krajach, w tym takze w krajach UE.
Zatem ten dziat produkcji kwalifikuje si¢ do objecia go priorytetami rozwojowy-
mi. Na liécie preferowanych w eksporcie towaréw w pierwszej kolejnosci powin-
ny si¢ znaleZ¢ produkty ogrodnicze, wyrézniajace si¢ wysokim stopniem konku-
rencyjnosci. Takimi sa obecnie owoce jagodowe, wisnie, jabtka, cebula, soki
owocowe. Dla utrzymania i wzmocnienia komparatywnej przewagi eksportu
polskich produktéw ogrodniczych na rynkach zagranicznych, powinna by¢ pro-
wadzona odpowiednia polityka pafstwa, wspierajaca podmioty gospodarcze
w rozwijaniu produkcji, przetwérstwa i eksportu tych produktéw.

Stymulacja eksportu ogrodniczego jest tym bardziej konieczna, ze Polska
ponosi bardzo duze straty z tytulu jednostronnej liberalizacji stosunk6éw handlo-
wych z innymi krajami, co prowadzi niekiedy do eliminacji naszego kraju z tra-
dycyjnie prowadzonego od wielu lat eksportu (np. grzybow). ,

Program polityki intensyfikacji esportu produktéw, odznaczajacych si¢ wy-
sokim stopniem konkurencyjno$ci wymaga podjecia przez paristwo dziatar
w wielu kierunkach, takich jak:

— wspomaganie eksportu (subwencje, ulgi podatkowe, handlowe umowy
miedzyrzadowe, gwarancje kredytowe, dziatania promocyjne);

— stworzenie skutecznego systemu ochrony krajowego rynku, odwzorowa-
nego na systemach stosowanych w krajach UE. Narzedziami tej ochrony
powinny by¢: zréznicowane stawki celne i inne oplaty graniczne, w za-
leznosci od stopnia konkurencyjnoéci produktéw: im wyZszy stopiefi
komparatywnej przewagi tym skuteczniejsza powinna by¢ ochrona krajo-
wego rynku (cho¢ ta reguta nie zawsze musi mieé zastosowanie);

— dotowanie eksportu produktéw ogrodniczych w celu wyréwnania ich
konkurencyjnosci wzgledem analogicznych produktéw importowanych
z krajéw, ktére prowadza polityke subwencjonowania przez panstwo ro-
dzimej produkcji (np. krajéw UE);
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— wspomagania podmiotéw gospodarczych w zakresie promocji polskich
produktéw ogrodniczych (organizacja i koordynacja wystaw, konferencji,
targéw krajowych i zagranicznych);

— pozyskiwanie i upowszechnianie informacji o rynkach zagranicznych,
a takze wyszukiwanie wszelkich ,.luk rynkowych”, na ktérych moznaby
lokowac¢ polskie produkty ogrodnicze..

Stosowanie ulg dla producentéw i eksporteréw produktéw ogrodniczych po-
winno polegaé na:

a) pobudzaniu i wspieraniu eksportu za posrednictwem aktywnej polityki
kursowej (dostosowanie skali dewaluacji.ztotego-do wskaznika inflacji),

b) usprawnianiu organizacji i dyscyplinowaniu handlu zagranicznego,
a zwlaszcza pozbawianiu uprawnieri do prowadzenia eksportu firm upra-
wiajacych konkurencj¢ cenowa na rynkach zagranicznych,

¢) udostgpnianiu podmiotom gospodarczym statystyki produkciji, przetwor-
stwa, importu 1 eksportu produktéw ogrodniczych, jak to si¢ dzieje
w krajach UE, a nie czynienie z niej ,,tabu”, jak to ma miejsce w Polsce.

Istnieje takze pilna potrzeba wyhamowania importu warzyw i owocéw z kra-
jéw Europy Wschodniej (ogérki, pomidory, winogrona, arbuzy). Skutecznym
$rodkiem jego ograniczenia moga by¢ tylko limity iloSciowe wwozu owocéw
1 warzyw do naszego kraju.

Stosowana obecnie ochrona krajowej produkcji ogrodniczej przed konkuren-
cyjnym importem ma wylacznie charakter fiskalny. Wszelkie osiagniete z tego
profity (cta, podatki graniczne) zasilaja budzet pafistwa, ktérego Srodki nie wspo-
magaja eksportu produktéw z Polski, tak jak ma to miejsce w krajach UE,
a nawet na Wegrzech.

3. Wspomaganie innych inicjatyw i przedsiewzieé

Stworzenie lepszych niz dotychczas warunkéw rozwoju ogrodnictwa wyma-
ga wielu innych dziatari wspomagajacych ze strony pafistwa, w tym:

1. Niedopuszczenie do upadku zaktadéw przetwGrstwa owocowo-warzy w-
nego poprzez restrukturyzacje ich zadhuzenia i biezaca preferencyjna po-
moc kredytowa. Najpilniejsza pomoca dla podmiotéw gospodarczych,
dziatajacych w ogrodnictwie powinno byé oddhuzenie z tytutu zaciagnie-
tych, a nie splaconych kredytéw, zwlaszcza przeznaczonych na prowa-
dzenie inwestycji produkcyjnych badZ przynajmniej odroczenie splat
przypadajacych obecnie rat. W dalszym ciagu ogrodnictwo powinno ko-
rzysta¢ takze z preferencyjnych kredytéw, w tym takze na celowo prze-
chowywane zapasy w przetwérstwie i handlu.
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2. Przyspieszenie proceséw prywatyzacyjnych w panistwowych gospodar-
stwach ogrodniczych, szklamiowych i sadowniczych oraz panstwowych
przedsiebiorstwach przetwdrstwa owocowo-warzywnego przez zagwa-
rantowanie przywilejéw przy zakupie ich akcji dla indywidualnych go-
spodarstw ogrodniczych i pracownikéw zakladéw przetwoérezych.

3. Wspomaganie organizowania nowoczesnych gietd owocowo-warzyw-
nych, ktérych klientami byliby réwniez handlowcy z innych krajow.

4, Wspieranie inicjatyw zrzeszania sig producentéw owocéw 1 warzyw
w réznego rodzaju spéldzielnie, zwiazki, stowarzyszenia lub grupy pro-
dukcyjne.

5. Wispieranie organizacyjne i materialne podejmowanych dziatai na rzecz
systematycznych badari rynkéw zbytu produktow ogrodniczych oraz two-
rzenia systeméw informacji rynkowe;j.

Strategii rozwojowej ogrodnictwa nie mozna bedzie realizowaé bez zbudo-
wania ustroju zrzeszef i organizacji producent6w. Odbudowa samorzadnosci jest
warunkiem wstepnym efektywnej i skutecznej polityki pafistwa wzgledem
ogrodnictwa i jej praktycznej realizacji. Istnieje takze potrzeba powolania do
zycia Izb Rolniczych i odbudowy spétdzielczosci ogrodniczej.

Z przedstawionych powyzej propozycji wynika, ze rozwigzywanie proble-
méw ogrodnictwa wymagaé bedzie podjecia inicjatyw, przeciwdziatajacych ha-
mowaniu jego rozwoju. Wielu jest adresatéw tych wnioskéw i postulatéw. Pod-
miotami odpowiedzialnymi za ich realizacje sa organizacje, instytucje oraz
przedsigbiorstwa dziatajace w sferze obstugi ogrodnictwa. Cze$¢ wnioskéw, do-
tyczaca systemowych uregulowan kierowana jest do administracji pafistwowe},
wreszcie wiele probleméw musza rozwiaza¢ sami producenci. Dotyczy to zwla-
szcza podejmowania wlasciwych decyzji produkcyjnych i prowadzenia racjonal-
nej gospodarki ogrodniczej.



