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Srodowisko wiejskie intryguje pytanie, czy instruktor-doradca ma wplyw na
decyzje produkcyjne podejmowane przez rolnikéw? Rodzi to nastgpne pytanie -
jakie sa mozliwosci i granice ingerencji w wewnetrzne, a wiec autonomiczne
prawa gospodarstwa? Jakiego rodzaju kontakty zachodza migdzy doradca a pro-
ducentem, a takze jakie sa zwiazki i zalezno$ci miedzy tymi dwoma uktadami
spotecznymi? W jaki spos6b doradca moze wplywac i ksztaltowac decyzje,
a wigc powstaje pytanie dotyczace rozleglosci i glebi wspé6lnie podejmowanych
spraw. Czy doradca jest obecny przy sprawach zasadniczej wagi, czy tez przy
sprawach jednostkowych i drugorzednych? Kiedy wreszcie mozna uzna¢, ze
okre§lone postepowanie i zachowanie rolnika bylo rezultatem wspélnie ksztatto-
wanej decyzji lub wylacznie sprawa samego producenta? Lista pytafi i watpliwo-
§ci bynajmniej nie zostala na tym wyczerpana. '

Zanim przejdziemy do dalszych rozwazan, nalezy wyjasni¢ przynajmniej
dwie kwestie. Po pierwsze - w naszych warunkach instruktor-doradca nie ponosi
odpowiedzialnosci za zasugerowane decyzje produkcyjne. Po drugie - instruktor-
doradca nie ma uprawniefi decydenta, a wigc jego porady maja charakter fakul-
tatywny, a nie obligatoryjny. Majac powyzsze zastrzezenia na uwadze, warto
moze zastanowi¢ sie nad tym, co rozumiemy przez proces podejmowania decyzji
produkcyjnych. Podejmowanie decyzji stanowi rodzaj aktu twérczego, giéwnie
natury psychlcznej, ktéry najpierw dokonuje si¢ w sw1adomoscx rolnika, zanim
przyjmie postaé konkretnych decyzji gospodarczych.

W procesie podejmowania decyzji zasadnicza rol¢ odgrywa znajomos¢ re-
ali6w zycia wsi i rolnictwa, wspétzaleznosci wystgpujacych miedzy rozwojem
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zjawisk spotecznych i gospodarczych, a stopniem wyrobienia intuicji i wyobraZni
0 otaczajacej rzeczywistosci. Rolnik Zyjacy w zamknietej spotecznosci wiejskiej
i majacy ograniczona liczbe kontaktéw ze §wiatem pozalokalnym, porusza sie
w ciemnosci i po omacku, a jego decyzje skazone sa niepewnoscia i ryzykiem.
Decyzje sa wynikiem p_rzewidywanego rozwoju gospodarstwa, przy czym rolnik
zawsze musi liczy¢ si¢ z przeszkodami i utrudnieniami, jakie wyrosna na jego
drodze. W dzialanin ekonomiczno-produkcyjnym musi on wychodzié z zatoze-
nra, ze natura wybiera dla niego sytuacje minimalizujace dochody. Wlasnie od-
powiednie decyzje gospodarcze pozwalaja na wybranie wariantu, ktéry powinien
przyczynic€ sig do potggowania dochodu i rozwoju gospodarstwa.

Kazde podejmowanie decyzji sktada sie z trzech zasadniczych faz:

— inicjatywy w zakresie pewnej decyzji, ktéra zjawia sie na tle diagnozy

istniejacej sytuacji,

~ aprobaty tej decyzji w opinii wlasnej i otoczenia, zawierajacej w sobie

elementy poréwnawcze i konfrontacyijne,

~— realizacji czy wykonania decyzji, stanowiacej uwiericzenie zabiegéw de-

cyzyjnych.

Pytanie - w ktérym momencie powinien zjawi¢ sie doradea i w Jjaki sposéb
ksztaltowaé decyzje produkcyjne, aby byty zgodne z oczekiwaniami spoleczny-
mi? Trzeba obiektywnie powiedzie¢, ze méwiac o decyzjach podejmowanych
przez rolnikéw, poruszamy sprawy niezmiernie delikatnej natury. Istnieje tylko
pewien margines swobody w zakresie wywierania nacisku na rolnika, ktérego
przekroczenie moze oznacza¢ ingerowanie w wewnetrzne sprawy gospodarcze.
W rolnictwie - w przeciwiefistwie do innych srodowisk - doradca stwarza jedynie
przestanki do podjecia wiasciwej decyzji przez producenta. Te przestanki powin-
ny by¢ wkomponowane w szereg zabiegéw wdrozeniowych, upowszechnienio-
wych, o$wiatowych czy instruktazowych, ktére niejako same nasuna rolnikowi
mysli, co ma uczynié w nastgpnym momencie, aby posrednio spetnié wole do-
radcy. Tak niezmiernie subtelne i delikatne postgpowanie powinno zmierzaé do
wyrobienia atmosfery, rodzaju otoczki, sprzyjajacej uczynieniu nastepnego kro-
ku, a mianowicie zasugerowaniu decyzji wlasciwej z punktu widzenia spolecz-
no-gospodarczego. Mamy tutaj raczej do czynienia z ksztaltowaniem wiasci-
wych postaw i zachowari, wyrobieniem motywacji do dziatania, naklanianiem do
rozwoju, anizeli decydowaniem za rolnika.

Mozemy ogélnie powiedzieé, ze podejmowanie decyzji jest swoista forma
doradzania. Na tym tle mamy do odnotowania zjawisko dualizmu w podejmowa-
niu decyzji, ktére przejawia si¢ w dwéch uktadach:

~ uklad rolnika-wlasciciela gospodarstwa rolnego,

— uklad instruktora-doradcy fachowego.
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Miedzy tymi ukladami wystepuje swoista wigZ, typu spre¢Zenia zwrotnego,
wyrazajaca si¢ wzajemnym oddziaty waniem na siebie. OkreSlone postgpowanie
rolnika wywotuje reakcje u doradcy, kt6ry koryguje swoje dotychczasowe nasta-
wienie i przygotowuje kolejny krok. W ten sposéb kolejnymi krokami - przybli-
Zenia i oddalenia - zmierza do wytyczonego celu, ktérym jest - jak wiadomo -
modernizacja gospodarstwa. Doradca powinien by¢ szczeg6lnie aktywny w pier-
wszej fazie podejmowania decyzji, poniewaz do tej roli predysponuja go funkcje
zawodowe. Nie powinien réwniez rezygnowa¢ z odegrania doniostej roli
w dwdéch pozostatych fazach, ale to zalezy juz od okolicznosci w jakich dziala.
Do ksztaltowania wlasciwych decyzji produkcyjnych rolnikéw przed instrukto-
rem-doradca postawiono caly szereg instrumentéw, metod, form i §rodkéw dzia-
lania. Wystarczy zatem siggaé do tej skarbnicy wiedzy, aby osiagnac pozadane
rezultaty, Nie moze to byé dziatanie rutynowe czy powtarzalne, gdyz kazde
gospodarstwo stanowi niepowtarzalng jednostke produkcyjna, wymagajaca indy-
widualnego podejscia. Doradca w swej pracy zawodowej nie moze absolutnie
opiera¢ si¢ na €lementach rozkazywania czy dyrygowania, poniewaz stosunki
miedzy doradca a rolnikiem nie sa stosunkami typu sluzbowego. Nie moze tez
by¢é mowy o stosowaniu jakich§ sankcji (kar, utrudnieri, zagrozen, skreslef),
z uwagi na swoista role doradcy w §rodowisku wiejskim. Stosunki miedzy rolni-
kiem a doradca nie maja bowiem wyrazu formalnoprawnego, opieraja si¢ jedynie
na dobrej woli przyjmowania porady jako noénika innowacji rolniczej.

Podejmowanie decyzji jest zjawiskiem spolecznym w tym sensie, ze rolnik
nie dziata w izolacji, lecz w okre§lonym §rodowisku lokalnym. Podjecie decyzji
produkcyjnej nie jest wylacznie indywidualna sprawa danego folnika, ale funkcja
réznorodnych okoliczno$ci wewnetrznych i zewnetrznych, rzutujacych na zakres
podejmowanych czynnosci zawodowych. Zanim wigc rolnik podejmie decyzje,
konfrontuje ja nie tylko z wlasna rodzina, ale réwniez z sasiadami, okolicznymi
rolnikami czy zbiorowosciami spotecznymi. Stad mozna powiedzied, ze sugestie
dotyczace decyzji produkcyjnych moga by¢ kierowane do szerszych zbiorowosci
spotecznych, jakimi sg grupy czy warstwy spoleczne. Inaczej méwiac, nie wszy-
stkie decyzje produkcyjne maja wymiar jednostkowy, ale czgsto wymiar global-
ny. Mozemy realizowac takie sugestie czy wskazania decyzyjne - za poérednic-
twem form zbiorowych charakterystycznych dla doradztwa rolniczego - jak
szkolenienia, kursy, srodki masowego przekazu.

Szereg decyzji produkcyjnych ma walor uniwersalny. Cecha uniwersalno$ci
decyzji produkcyjnych sprowadza si¢ do tego, Ze jest obowiazujaca dla wszy-
stkich producentéw rolnych (np. proces intensyfikacji - wzrost produkcji zb6z).
Cecha powyzsza ma zastosowanie w réznych kategoriach gospodarstw oraz r6z-
nych regionach przyrodniczo-produkcyjnych. Odmienne beda jedynie sposoby
przektadania tych elementéw decyzyjnych na jezyk praktyki produkcyjnej.
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Nie wszystkie decyzje produkcyjne sa osobiscie artykulowane przez doradce,
lecz bywaja okreSlane z gory przez czynniki decyzyjne szczebla centralnego lub
wojewddzkiego. Rola za$ instruktora-doradcy polega na interpretacji tych decy-
zji (np. rozporzadzeri i zarzadzen rzadu), nadawaniu im konkretnego ksztattu
1 poszukiwaniu rozwiazan, umozliwiajacych wcielenie tych uchwat w zycie.

Proces transformacji ustaleri typu decyzyjnego ze szczebla centralnego prze-
biega przez szereg faz posrednich (szczebel wojew6dzki, gminny) i jest wspo-
magany przez ogniwa administracyjne (urzedy), ki6re niejako sa wspdlodpowie-
dzialne za pomy$lny przebieg i realizacje ustalonych planéw i programéw. Obok
centralnych ustaleri na temat kierunkéw rozwoju rolnictwa, kazde wojewidztwo
ma ambicje okreslania wlasnych programéw. Podobnie rzecz si¢ dzieje na
szczeblu gminnym. Jest rzecza dyskusyjna, w jakim zakresie plany i programy
rozwoju rolnictwa sa obligatoryjne dla doradcy oraz w jakim stopniu ma on
prawo do wlasnej wizji rozwoju gospodarki zywno$ciowe;. Inaczej moéwiac,
Jakie powinny zachodzi¢ proporcje migdzy programami narzucanymi z géry
a decyzjami wlasnymi, wypracowanymi na podstawie analizy otaczajacej rze-
czywistoSci. Trzeba obiektywnie powiedzied, ze latwiej realizowac wiasne pro-
gramy, poniewaz s3 zrozumiate i bliskie twércy, ktéry czesto utozsamia sie z ich
generalnymi tezami.

Ogodlnie bioragc wiedza o procesie podejmowania i ksztaltowania decyzji
produkcyjnych powinna znaleZ¢ trwale miejsce w doradztwie rolniczym. Po-
przez proces decyzyjny mozemy spojrzeé na skutecznoéé doradztwa rolniczego.
Chociaz mamy $wiadomo$é, ze rolnik w gruncie rzeczy sam podejmuje decyzje
1 za nie odpowiada, to mozna za posrednictwem szeregu zabiegéw doradczych
1instruktazowych ksztattowaé odpowiednie postawy i zachowania, wyrabiaé na-
wyki i system wartoSci, kt6re sa zgodne z oczekiwaniami spolecznymi. Pracow-
nik doradztwa rolniczego z kolei powinien zostad wyposazony w wiadomosci,
umiejetno$ci 1 sprawnoSci zawodowe, ktdre pozwalataby wywieraé¢ naciski
w kierunku ksztattowania odpowiednich decyzji produkcyjnych. Méwiac
wprost, po co podejmowac tak ogromny trud poradnictwa fachowego i stosowad
pokazy, demonsttacje, konkursy, wycieczki, lustracje itp., jesli po serii tych form
1 metod doradztwa rolniczego nie odniesiono odpowiedniego skutku. Zakoficze-
nie jakiego$ cyklu doradczego to nic innego, jak sklonienie do podjecia kolejne;j
decyzji, innej od dotychczas stosowanej, wprowadzajacej nowa jako$é do proce-
-su produkcyjnego.

Proces decyzyjny jest trudny zaréwno dla rolnika, jak i doradcy. W gospo-
darstwie bowiem nie codziennie podejmuje si¢ decyzje wagi zasadniczej, lecz
jesli do tego dojdzie, wéwczas dobrze oprzeé swéj proces myslowy o doSwiad-
czonego doradce, co sprowadza si¢ do konfrontacji wlasnych przemyslen ze
spostrzezeniami osoby z zewnatrz. Jesli wystepuje duza zbiezno$¢ wiadomo, ze
zmierza si¢ we wlasciwym kierunku. Doradca réwniez nie codziennie sklania
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rolnika do podejmowania jakie$ decyzji. Znajomosé stosunkéw spotecznych na
wsi pozwala zjawi¢ si¢ W odpowiednim momencie i by¢ u boku producenta
w chwili, gdy on boryka si¢ z problemami. Waza si¢ wowczas losy gospodar-
stwa na dhuzszy okres czasu.

Mozna og6lnie powiedzie¢, ze proces decyzyjny jest kwintesencja doradztwa
rolniczego, gdyz w gruncie rzeczy chodzi o dziatanie i to skuteczne, a nie uda-
wanie, ze udziela si¢ porad. Decyzja koriczy proces doradczy, a nie rozpoczyna
go. Proces decyzyjny przebiega przynajmniej na dwéch plaszczyznach, przy
czym przybiera inny charakter w éwiadomosci rolnika i inny w $wiadomosci
doradcy. Gléwny ciezar gatunkowy podejmowanych decyzji spoczywa jednak na
producencie, co nie oznacza zwolnienia z obowiazku doradcy.

Proces decyzyjny jest funkcja réznych czynnikéw subiektywnych i obie-
ktywnych, ktéra okresla spos6b zachowania sie rolnika wobec nowych zjawisk
spotecznych. Czgstotliwos¢ podejmowania decyzji jest sprawa otwarta, podobnie
jak ich trwato$¢ i skutecznosc. Licza sie decyzje dlugofalowe, wycelowane w ge-
neralne sprawy gospodarcze, a nie drobiazgowe i drugoplanowe. Proces decyzyj-
ny jako forma doradzania nie wszedt na stale do sposobéw dziatania stuzby
rolnej i wymaga nadania mu rangi stosownie do wagi, jaka odgrywa w przeob-
razeniach spoteczno-gospodarczych wsi i rolnictwa.
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