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POTRZEBY I MOTYWY PODEJMOWANIA
POZAROLNICZE] DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
PRZEZ ROLNIKOW

1. Uwagi wst¢pne

Transformacja gospodarki polskiej ujawnita stabo$¢ wielu ogniw gospodaro-
wania i nie dostosowania ich do wymogéw gospodarki rynkowej, a wraz.z tym
obnizenia dochodéw oséb w nich zatrudnionych. Dotyczy to m.in. rodzin rolni-
czych, w ktérych realne obnizenie dochodéw jest najwyzsze. Zwiazane jest to
z jednej strony ze zmniejszeniem optacalnosci produkcji rolniczej, a z drugiej
strony z utrata pracy pozarolniczej przez wielu mieszkaficéw wsi. W zwiazku
z tym w chwili obecnej pojawia sie coraz wigcej dyskusji i pogladow na temat
tzw. wielofunkcyjnego rozwoju wsi, ktéry dokonat si¢ w wielu krajach wysoko
rozwinietych. Taki rozwéj jest konieczny, gdyz pozwala stworzy¢ na wsi dodat-
kowe miejsca pracy i ograniczy¢ w duzej mierze presj¢ nadmiernej liczby ludno-
§ci rolniczej na stanowiskach pracy w miastach. Gospodarka rynkowa na obsza-
rach wiejskich (jej prywatyzacja i rozwdj dodatkowej - zwykle - pozarolniczej
dziatalnosci) moze mie¢ decydujace znaczenie dla calej gospodarki. Moze to by¢
dokonane poprzez rozwdj lokalnych rynkéw, przetwdrstwa (w tym domowego),
malej gastronomii, handlu obwoZnego, rzemiosta, ustug, upraw roflin specjal-
nych, rozwoju infrastruktury itp.

Cheé rolnikéw do podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
stata sie réwniez przedmiotem zainteresowania nauki i polityki. Zainteresowania
te skupiaja swoja uwage wokét wielu probleméw, wsrdd ktérych giéwnie mozna
wyodrebnié czynniki, bedace sitami sprawczymi przedsigbiorczodci na obsza-
rach wiejskich. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze przedsigbiorczos¢ jest cecha za-
chowania cztowieka i odnosi si¢ do jego dzialalnosci, a jednoczesnie umozliwia-
ja osiagnigcie wigkszych korzysci materialnych, co pobudza dziatalnos¢ gospo-
darcza.
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W prezentowanym artykule, opartym na wynikach badafi ankietowych prze-
prowadzonych w wojewddztwie sieradzkim w latach 1994-1995, podjeto prébe
ukazania tych przyczyn zachowari rolnikéw, ktére tkwig w nich samych, w ich
potrzebach i motywach dziatania. Rozwazania na temat motywéw w aspekcie ich
roli regulacyjnej zachowania, poprzedzone zostaly analiza potrzeb badanych rol-
nikéw. Ma to uzasadnienie w roli potrzeby w ksztattowaniu motywu, gdyz aby
6w motyw powstat czlowiek musi(!);

— czegos potrzebowac 1 mie¢ jakie§ zadanie do spelnienia ,

— zdawac sobie sprawe z tego, Ze istnieje Srodek zdolny t¢ potrzebe zaspo-
koié,

— mie¢ prze§wiadczenie, ze w danych warunkach potrafi osiagnaé zaspoko-
jenie tej potrzeby.

2. Potrzeby i motywy podejmowania dziatalnosci pozarolniczej przez
mieszkanicow wsi

W Swiadomosci badanych rolnik6w dziatania wykraczajace poza typowe dla
prowadzenia gospodarstwa rolnego czynnosci stanowia niewatpliwie istotna dro-
ge rozwiazywania ich probleméw zyciowych. Dzialania te wynikaja z potrzeby,
a czasem i koniecznosci, zwigkszenia wlasnych dochodéw, co jest motywenm, sita
napgdowa zachowan ludzi.

Badani rolnicy wymienili kilka gtéwnych potrzeb, ktérych zaspokojenie uz-
nali za wazne dla uzyskania niezaleznosci i satysfakcji zyciowej. Dla wiekszo$ci
badanych potrzeby ekonomiczne byly czynnikiem naktaniajacym do podjecia
dziatan przedsigbiorczych. W rozumieniu rolnikéw ta potrzeba ma podwéjne
znaczenie. Po pierwsze - badanym chodzito o pozyskanie dodatkowych §rodkéw
do zycia, gdyz prowadzenie gospodarstwa rolnego nie zaspokaja w petni potrzeb
badanych i ich rodzin. Po drugie - oczekiwania rolnikéw co do komfortu zycia
sa 0 wiele wyzsze, a ich zaspokojenie nie bylo mozliwe z prowadzenia gospo-
darstwa rolniczego. Do przyktadéw wskazywanych najczesciej w badaniach
mozna zaliczy¢:

— unowoczesnianie gospodarstwa (zakup sprzetu, zmiana struktury produ-

kcji rolniczej),

— budowa i wyposazenie domu mieszkalnego.

Ponad 40% badanych rolnikéw w pozarolniczej dziatalnosci widzi mozli-
woS¢ zaspokojenia potrzeby zwiazanej z wcze$niejszymi planami i zamierze-
niami. Wynikalo to przede wszystkim z potrzeb wykorzystania wczesniej zdo-
bytych kwalifikacji oraz wolnego czasu.

(1) J. Reykowski: Z zagadnieri psychologii motywacji. PZWS, Warszawa 1971.
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Potrzeby wzmagaja motywy dziatania, dzigki ktérym podjete dziatanie po-
zwoli zrealizowa istniejace potrzeby. ,, Motywy (...) to czynniki uruchamiajqce
i ukierunkowujgce dziatanie, wptywajqce na jego trwatosc i wielkos¢é wydatko-
wanej energii niezbednej do osiagnigcia celu. Na motywy i ich site wptywajq nie
tylko odczuwalne potrzeby, ale i stopien uswiadomienia przez cziowieka czynni-
kéw, ktére majq wptyw na zaspokojenie potrzeb, a takie pewnosc¢ co do prowa-
dzenia dzialar. Badanie motywow jest zagadnieniem ztoZonym. Czlowiek nie
zawsze odzwierciedla w swojej swiadomosci sily sprawcze wiasnych dziatar”.@®

W przeprowadzonych badaniach motywy, ktérymi kierowali sie rolnicy podej-
mujacy pozarolnicza dziatalno$cia gospodarcza, mozna podzieli€ na trzy grupy:

1. Motywy nadrzedne - ktorych Zrédiem sa potrzeby zasadnicze rolnikéw, -
pojawiajace si¢ w zwiazku z nowa sytuacja i towarzyszacymi jej trudno-
$ciami. Mialy zwiazek z og6lnymi celami, jakie wyznaczyli sobie badani
rolnicy, a w ktérych nowym elementem byla dziatalno$¢ gospodarcza,
wykraczajaca poza dotychczasowe zadania i czynnosci.

2. Motywy specjalne - bedace pochodnymi motywéw nadrzednych, ktdre
mialy wplyw na treS¢ podejmowanych zadafi i towarzyszacych im dzia-
tari, pozwalajacych osiagna¢ zamierzone cele.

3. Motywy organizacyjne - wywolane nowa sytuacja, a rozumiane jako
mozliwosé czy wrecz konieczno$é wykorzystania potencjatu tkwigcego
w gospodarstwach. Chodzilo tutaj przede wszystkim o wykorzystanie
potencjatu §rodkéw trwatych i nadmiaru rak do pracy.

Z przeprowadzonych badari wynika, ze dla zdecydowanej wigkszosci bada-
nych tak zwane motywy ekonomiczne stanowity czynnik dynamizujacy podej-
mowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Po pierwsze - rolnikom cho-
dzito o zdobycie dodatkowych §rodkéw do zycia i zaspokojenia potrzeb rodziny,
gdyz prowadzenie gospodarstwa rolniczego takich mozliwosci nie daje. Po dru-
gie czestym uzasadnieniem podawanym przez badanych jest cheé polepszenia
warunkéw zycia i oczywiscie pracy w przyszlosci.

W drugiej grupie motywéw znalazly si¢ te, ktore pobudzaty rolnikéw do
podjecia SciSle okre§lonej dziatalnosci. Wiéréd nich znalazty si¢ nastepujace:

— ekonomiczne (ten rodzaj dziatalnosci oplaca si¢ najbardziej, moze przy-

nieéé znaczacy wzrost dochodow),

— kwalifikacje umozliwiajace skuteczng realizacje zadan,

— tradycje rodzinne,

— potrzeby terenu,

— posiadane $§rodki.

(2) E. Jachimowicz: ,,Potrzeby i motywy podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej”
[w:] ,, Doradzitwo rolnicze a ksztattowanie sie przedsigbiorczosci”. SGGW, Warszawa 1995,
s. 78
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Motywy te sa ze soba powiazane i niejednokrotnie rolnik, podejmujac kon-
kretna decyzje, kieruje sie nie jednym, a kilkoma motywami. Poznanie motywéw
ludzkiej dziatalnosci jest bardzo trudne, gdyz nie sa one w pelni odzwierciedlone
w swiadomosci badanych, a uzaleznione m.in. od ich poziomu inteligencji, stanu
emocjonalnego itp.

Korzysci oczekiwane i uzyskiwanie przez badanych z podjetej dziatalnosci
dotyczyly dochodu. Z deklaracji rolnikéw wynika, ze wyzszy dochéd z pozarol-
niczej dziatalnosci niz z gospodarstwa uzyskiwato ponad 50% badanych rolni-
kéw, za$ okoto 15% twierdzilo, ze dochody sa mniej wiecej réwne. Pozostata
czg$¢ rolnik6w stwierdzita, ze ze wzgledu na krétki okres prowadzonej dzialal-
nosci nie uzyskuja wyzszych dochodéw, ale spodziewaja si¢ ich w przyszlosci
(po pelnym rozruchu produkc;ji).

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (ponad 80%) zamierza kontynuowaé
podjeta dziatalnos¢. Tak wiegc i ten fakt potwierdza obiektywno$é wypowiedzi
rolnikéw, co do motywacji dziala przedsiebiorczych. Podjeta dziatalnosé przy-
nosi bowiem satysfakcje, odkrycie nowych rozwiazan, mozliwosé sprawdzenia
swoich umiejetnosci, ktére to czynniki w polaczeniu z korzy$ciami materialnymi
wzmacniaja cheé dzialania.

3. Wybrane czynniki ksztaltujace potrzeby i motywy rolnikéw

W przeprowadzonych badaniach podjeto prébe poszukiwania zaleznosci
migdzy potrzebami i motywami dziatad przedsiebiorczych rolnikéw, a ich cecha-
mi demograficznymi (wiek, ple¢, poziom wyksztalcenia), sytuacja rodzinna, ce-
chami gospodarstwa (poziom produkcji, wielkosé gospodarstwa).

Z wypowiedzi rolnik6w - przedsigbiorcé6w wynika, ze skala ich potrzeb jest
tym szersza, im wyzszy jest poziom wyksztalcenia, ale jednoczesnie wyzsze sa
oczekiwania wobec siebie i otoczenia oraz wyzszy poziom ich efektéw pracy.
Wielu rolnikéw (jak wynika z badan) podejmujac si¢ prowadzenia pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej cheiato sprawdzié w praktyce swoje wlasne mozliwo-
Sci, interpretowane jako wysokie. Prowadzenie tylko gospodarstwa rolnego ta-
kich mozliwosci nie dawato. Nowa dziatalno$é mimo, ze pochlaniata duzo czasu,
sil i cierpliwosci przynosita zadowolenie, co wzmacniato che¢ dziatania i urucha-
miato sity do pokonywania pojawiajacych sie na drodze trudnosci. Byli to, jak
wynika z analizy cech demograficznych, rolnicy miodsi (36 - 50 lat) i lepiej
wyksztalceni. Ci rolnicy nie mogli pogodzi¢ si¢ z obecnym standardem zycia,
mimo iz w prowadzeniu gospodarstwa rolnego odnosili sukcesy (poziom gospo-
darowania ich byl wysoki lub bardzo wysoki). Ponadto gospodarstwa przez nich
prowadzone zajmowaly obszar powyzej przecigtnego na wsi. Ta grupa rolnikéw
to ludzie aktywni, ktérzy dzialaja z checia znalezienia swego miejsca w zyciu.
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Pragna oni takze zdobywaé nowe do$wiadczenia, a zarazem sprawdzaé swoje
mozliwosci.

Analizujac wybrane cechy badanych rolnikéw mozna stwierdzié, ze mlodzi
rolnicy czesciej niz starsi podejmuja okreslone rodzaje dzialalnodci. Z kolei
w przypadku rolnikéw starszych zaobserwowano, ze gtéwnie tradycje rodzinne
oraz nabyte do§wiadczenia zZyciowe stanowig podstawe do tworzenia programow
dziatania.

4. Podsumowanie i wnioski

Reasumujac mozna wysuna¢ wniosek, iz badani rolnicy wykazali si¢ umie-
jetnoscia rozpoznawania nowej sytuacji. Szybko reagowali na zmiany i mimo
napotykanych trudnoéci przystosowywali si¢ do zaistnialej sytuacji. Najbardziej
aktywni byli ludzie mtodzi i lepiej wyksztalceni, co rodzi nadzieje, ze nowe poko-
lenie bedzie bardziej otwarte na zmiany. Daje to podstawe do pozytywnego ksztal-
towania umiejetno$ci dostosowawczych w procesie transformacji rolnictwa.



