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DORADZTWO ROLNICZE A KSZTALTOWANIE SIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI ROLNIKOW

Przedsigbiorczo$¢ jest sposobem zachowania w -dziatalnosci gospodarcze;.
Z jednej strony oznacza ona daznos¢ ludzi do dziatania, poszukiwania nowych
rozwiazan, wprowadzania zmian w dotychczasowej dziatalnosci (struktury, or-
ganizacji i skali produkcji, stosowanych technologii itp.), wykorzystania poja-
wiajacych sie mozliwoéci oraz ich aktywno§é w poszukiwaniu dodatkowych
i alternatywnych Zrédet dochodu. Natomiast z drugiej strony, rozwijanie przed-
siebiorczosci dotyczy podejmowania nowych przedsiewzieé gospodarczych. Na
obszarach wiejskich przedsiewzigcia te dotycza przede wszystkim wykorzystania
zasobéw wytwérczych obszaréw wiejskich (w dziatalnosci rolniczej i pozarolni-
czej), zagospodarowania produktéw rolniczych, w tym ich przetworzenia oraz
rozwoju infrastruktury. W obydwu dziataniach uczestnicza shuzby doradztwa
rolniczego, ktére w swojej pracy zajmuja si¢ zar6wno doradztwem rozwijajacym
osobowos¢ i postawy przedsigbiorcze mieszkaricéw wsi, jak i1 doradztwem doty-
czacym rozwijania oZzywienia rozwoju obszaréw wiejskich oraz ich wielofun-
kcyjnego zagospodarowania. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci w szerokim
tego stowa znaczeniu obejmuje nie tylko doradztwo, ale réwniez pomoc eduka-

(1) Pod takim tytulem odbyla sie 15 grudnia 1995 roku w Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie konferencja, zorganizowana przez Katedre Doradztwa Rolniczego SGGW,
przy wspétudziale Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie, Fundacji Programéw Pomocy
dla Rolnictwa (FAPA), Komitetu Badadi Naukowych i Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.
Uczestnikami konferencji byli; pracownicy naukowi katedr doradztwa uczelni rolniczych oraz
doradcy z oérodkéw doradztwa rolniczego. Przedmiotem dyskusji bylo 14 referatéw oraz 3
doniesienia zamieszczone w publikacji (materiatach konferencyjnych).
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cyjna oraz informacje dotyczaca rozwoju gospodarki Zywnosciowe;j i dziatalno-
§ci pozarolniczej na obszarach wiejskich.

 Zmiana dotychczasowego zagospodarowania obszaréw wiejskich w kierun-
ku ich wielofunkcyjnego rozwoju wymaga oddzialywania na mieszkaricéw wsi
i ksztaltowania w nich postaw przedsi¢biorczego zachowania w dotychczasowe;j
dzialalno$ci i w rozwijaniu nowych przedsiewziec. Oddziatywanie to ma dwojaki
charakter:

1. Ksztattowanie postawy aktywnej, przedsigbiorczej itp.,

2. Pomoc w rozwijaniu konkretnych przedsigwzieé gospodarczych i spole-
cznych.

Przedstawione zagadnienia byly omawiane w czasie konferencji, kt6rej pro-
blematyka koncentrowatla si¢ na réznych przejawach przedsigbiorczosci rolni-
kéw (rolniczej i pozarolniczej) oraz roli doradztwa rolniczego w stymulowaniu
tychze dziatan. Celem konferencji bylo bowiem:

e ukazanie istniejacych zwiazkéw i zaleznosci przedsigbiorczosci rolnikéw
1 doradztwa rolniczego,

e wypracowanie kierunk6w doskonalenia doradztwa jako zesp6t oddzialy-
war stymulujacych rozwdj przedsigbiorczos$ci na wsi.

Wychodzac od rozwazan terminologicznych wokét pojecia przedsigbiorczo-
§ci (prezentowanych z pozycji réznych dyscyplin naukowych i rozpatrywanych
w wymiarze normatywnym i funkcjonalnym), oméwiono rézne kierunki rozwoju
przedsiebiorczoéci rolnikéw, psychologiczne, socjologiczne oraz makro-
i mikroekonomiczne aspekty przedsigbiorczosci. Ukazano przy tym zaréwno
przejawianie si¢ przedsigbiorczo$ci w rolnictwie, jak i poza rolnictwem, przy
czym wigkszo§é referatéw dotyczyla przedsigbiorczych zachowar rolnikéw
w dzialalno$ci poza gospodarstwem rolniczym. Wynikato to z istniejacej sytuacji
ekonomicznej ludnoéci wiejskiej, zwiazanej z niskimi dochodami z produkcji
rolniczej i trudnosciami ze sprzedaza produktéw rolniczych. Niemniej jednak
podobne czynniki - jak wynika z prezentowanych referatéw - okreslaja zachowa-
nia wytwoércze ludnosci rolniczej w réznego rodzaju dziatainodei.

Chodzi tutaj przede wszystkim o wiek i wyksztalcenie, ktére miaty zasadni-
czy wplyw na zmiany w strukturze produkcji rolniczej, zaciaganie kredytéw,
przestawiania na ekologiczna metodg produkcji rolniczej, podejmowania sig
dziatalnosci pozarolniczej itp. Ci rolnicy wykazali si¢ tez wigksza pozarolnicza
aktywnoécia gospodarcza, mimo iz na ogét mieli wigksze gospodarstwa i poziom
ich gospodarowania byt wysoki. Chcieli oni - jak napisala E. Jachimowicz -
pelniej realizowaé si¢ w pracy i w zyciu (uzyska¢ wyzszy standard zycia), a za-
razem uzyskaé nowe do$wiadczenia. Niestety nie zawsze dzialaniom tym towa-
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rzyszyla zorganizowana pomoc doradcza, mimo iz doradcy starali si¢ pomagac
rolnikom i stuzyli im rada. Niestety nie zawsze sami byli dostatecznie przygotowani.

Decyzje rolnikéw dotyczace uruchomienia pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darczej miaty wplyw na dotychczasowe funkcjonowanie ich gospodarstw rolni-
czych. Wplyw ten wyrazat si¢ - jak wynika z referatu K. Krzyzanowskiej -
w zmianach struktury produkcji roslinnej i zwierzecej, w powigkszeniu powierz-
chni obszaru gospodarstwa oraz w zakupie maszyn i urzadzefi. W niektérych
gospodarstwach produkcja rolnicza podporzadkowana zostala nowo podjetej
dziatalnosci (przetwérstwu produktéw rolniczych).

Dyskusja koncentrowata si¢ wok6t referatéw. W trakcie dyskusji wskazywa-
no, ze przy rozwijajniu przedsiebiorczoéci pozarolniczej nie nalezy zapominaé
o przedsigbiorczosci w rolnictwie. Niestety wiele 0séb o tym zapomina, traktujac
dzialalno$¢ pozarolnicza jako Srodek dziatar nobilitujacych rolnikéw, a zajmo-
wanie sie produkcja rolnicza - choéby na najwyzszym poziomie gospodarowania
- jako co$ gorszego. Pomijajac nawet znaczenie rolnictwa w zaspokajaniu pod-
stawowych potrzeb ludzi, trzeba powiedzie¢, ze w tej dzialalno$ci wiele jest
jeszcze do zrobienia, a zwlaszcza w zakresie zwigkszenia efektywnosci gospo-
darowania i wykazania si¢ przedsigbiorczoscia w jej wprowadzaniu. W zwiazku
z tym kreujac przedsigbiorczo$¢ na wsi, nie nalezy zapominac o doradztwie dla
rolnikéw zajmujacych sie wylacznie produkcja rolnicza, w tym tez o ksztaltowa-
niu ich zachowan przedsiebiorczych. Nalezy zapewni¢ pomoc tym rolnikom,
ktdrzy jej potrzebuja.

Dyskusja ukazata potrzebe bardzo szerokiego spojrzenia na rolg doradztwa
rolniczego w rozwoju przedsigbiorczosci rolnikéw. Uczestnicy konferencji byli
zgodni, iz doradztwo rolnicze powinno mie¢ rolg:

— inspirujaca w ksztaltowaniu aktywnych postaw rolnik6w i cech wlasci-

wych dziataniom przedsigbiorczym,

— ukazywania kierunkéw rozwoju przedsigbiorczosci zgodnych z prognoza-

mi rozwoju $rodowisk lokalnych i zasobami wytwérczymi,
— inicjujaca kontakty rolnikéw z réznymi podmiotami gospodarczymi.

W czasie konferencji stwierdzono, Ze nowym kierunkom przedsigbiorczosci
rolnik6w towarzyszy wiele probleméw i trudnosci odczuwanych zarGwno przez
rolnikéw, jak i przez osrodki doradztwa rolniczego odpowiedzialne za udzielanie
pomocy w ich pokonywaniu. Ponadto wskazano, iz wplyw doradztwa na przed-
siebiorczoé¢ nie jest jeszcze w pgini okreslony i zaréwno praktycy, jak i teorety-
cy poszukuja najbardziej skutecznych rozwiazar w tej dziedzinie. Wymaga to
podejmowania dalszych szeroko zakrojonych badar z udzialem réznych dyscy-
plin naukowych.

W trakcie dyskusji uczestnicy-doradcy wyrazili potrzebe zorganizowania
drugiej czesci konferencji w jednym z o§rodkéw doradztwa rolnicze:go.
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Referaty i doniesienia naukowe prezentowane na konferencji zostaly w po-
staci wydawnictwa zwartego udostepnione uczestnikom konferencji, a ponadto
dostarczone do wszystkich 49 o$§rodkéw doradztwa rolniczego w kraju. W wy-
mienionej publikacji zamieszczono nastgpujace referaty i doniesienia:

®

Przedsigbiorczo$¢ jako przejaw innowacyjnosci (I. Sikorska-Wolak),
Psychologiczne aspekty przedsiebiorczo$ci (H. Hamer),

Wybrane socjologiczne aspekty przedsigbiorczosci (M. Kosieradzki),
Doradztwo i przedsigbiorczo$é twércza (K. Najder-Stefaniak),

Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich
(A. P. Wiatrak),

Sytuacja produkcyjno-dochodowa gospodarstw prowadzonych przez rol-
nikéw o zréznicowanym wieku i wyksztatceniu (B. Klepacki, P. Zar¢ba),

Potrzeby i motywy podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j
(E. Jachimowicz),

Wplyw pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej na zmiany spoteczno-eko-
nomiczne w gospodarstwie (K. Krzyzanowska),

Rolnictwo ekologiczne wyrazem przedsigbiorczosci rolnikéw (E. Jaska),

Rola agroturystyki w przemianach spoteczno-gospodarczych na wsi
(E. Kmita),

Udziat doradztwa rolniczego we wspieraniu przedsiebiorczosci wsréd rol-
nikéw (E. Matuszak),

Doradztwo masowe a przedsigbiorczo$¢ mieszkaricéw wsi (B. Perepecz-
ko),

Kierunki doskonalenia systemu doradztwa rolniczego w zakresie przedsie-
biorczosci rolnikéw (K. Tabor),

Funkcjonowanie prywatnych gospodarstw rolniczych w rejonie’ wileni-
skim, na Litwie (I. Kowalewska),

Pomoc edukacyjna Szkoty Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego skierowana
dla Polakéw z Wileiiszczyzny (G. Brudek).



