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PLANY PRZEDSIEWZIEC - METODYKA
SPORZADZANIA NA PRZYKLADZIE PROGRAMU
PILOTAZOWEGO DLA MLODYCH ROLNIKOW

1. Wprowadzenie

Jednym z podstawowych celéw polityki gospodarczej Rzadu zapisanych
w Strategii dla Polski jest zorientowanie zmian w rolnictwie na procesy przyszlo-
Sciowe, dostosowawcze do przyszlego stowarzyszenia z Unia Europejska. Wa-
runkiem realizacji tego celu jest poprawa efektywnosci i konkurencyjnosci go-
spodarstw rolniczych, dobrze powiazanych z rynkiem. Celowi temu ma stuzy¢
m.in. system kredytéw dla rolnictwa dofinansowywanych przez Agencje Restru-
kturyzacji i Modemizacji Rolnictwa.

W 1995 r. podjeta zostala decyzja o uruchomieniu specjalnej linii kredytowe;
dla rolnikéw, ktérzy nie przekroczyli 40 lat z przeznaczeniem na zakup ziemi
oraz na utworzenie lub urzadzenie gospodarstwa. Gospodarstwa tworzone lub
urzadzane obecnie przez mtodych rolnikéw maja szanse funkcjonowania w wa-
runkach pelnego stowarzyszenia Polski z Unia Europejska.

W celu lepszego przygotowania rolnikéw do restrukturyzacji i modernizacji
swoich gospodarstw specjalisci z Zespotu Pomocy Technicznej FAPA - ARMA
w Warszawie oraz francuskiej instytucji odpowiedzialnej za kredytowanie
1 szkolenie rolnikéw (CNASEA) z Paryza, w ramach wspélpracy z Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, zorganizowali pilotazowe szkolenie
w zakresie analizy finansowej przedsigwzieé inwestycyjnych w gospodarstwach
rolniczych, dla grupy rolnikéw z woj. bydgoskiego, czestochowskiego i stupskie-
go. W szkoleniu obok rolnik6w uczestniczyli réwniez doradcy z ODR opiekuja-
¢y si¢ tymi rolnikami oraz specjalisci z bankéw spétdzielczych.
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W pilotazowym programie wykorzystano dotychczasowe do$wiadczenia za-
réwno strony francuskiej jak i polskiej. Wykorzystano zwlaszcza wieloletnie
do$wiadczenia Regionalnej Delegatury CNASEA w Rennes (Bretania) w organizo-
waniu i przeprowadzaniu szkolefi dla rolnikéw przejmujacych lub modermizujacych
swoje gospodarstwa, a takze dorobek w zakresie opracowywania materialéw dy-
daktycznych instytutu INPAR z Rennes.

2. Cel programu

Podstawowym celem programu pilotazowego bylo przygotowanie procedur
zwiazanych z wdrozeniem kredytéw preferencyjnych (objetych doptatami Agen-
cji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa) dla rolnikéw przejmujacyéh Iub
prowadzacych gospodarstwa rolne, ktérzy nie przekroczyli 40 roku zycia.

3. Zadania

Szczegbtowe zadania programu pilotazowego:

e opracowanie materialéw szkoleniowych i wdrozeniowych, w tym wyko-
rzystanie do§wiadczeri francuskich;

e przetestowanie opracowanych materiatéw w praktycznym szkoleniu rolni-
kéw;

o przeszkolenie rolnikéw, doradcéw ODR i inspektoréw bankowych w za-
kresie praktycznych zasad i technik sporzadzania oraz oceny wykonalno-
§ci planéw modernizacji gospodarstw rolniczych;

e sporzadzanie wzorcowych projektéw gospodarstw i wnioskow kredyto-
wych dla rolnikéw - kredytobiorcéw, uczestnikéw szkolenia.

4. Uczestnicy

W realizacji programu brali udzial rolnicy, doradcy ODR, inspektorzy ban-
k6w z wojewddztwa bydgoskiego, czestochowskiego i stupskiego.

Wy_szczegélnienie woj. bydgoskie | woj. stupskie | woj. czestochowskie Razem
Rolnicy 20 2 2 24
Doradcy ODR 6 1 1 ' 8
Inspektorzy bankéw 2 1 1 4
Wyktadowcy
Eksperci francuscy _ 4
Ogétem 28 | 4 4 43
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Jednym z istotnych zatozefi programu pilotazowego bylo takie zorganizowa-
nie szkolefi, w ktérych wezma udziat zaréwno rolnicy, doradcy ODR i pracow-
nicy bankéw. Chodzilo o to, aby potencjalni kredytobiorcy (rolnicy), doradcy,
ktérzy maja rolnikom pomagaé¢ w rozwiazywaniu ich probleméw oraz banki,
ktére podejmuja ostateczna decyzje o przyznaniu kredytu mogli wspdlnie prze-
dyskutowac istotne problemy zwigzane z modernizacja gospodarstwa i mozliwo-
$ciami jej sfinansowania. Z dotychczasowych doswiadczefi zwigzanych z kredy-
towaniem modernizacji gospodarstw wynika, Ze rolnicy ubiegajacy sie o kredyty
i instytucje (banki, ODR) biorace udziat w finansowaniu i opiniowaniu przedsig-
wzig¢ dziataja najczesciej kazdy z osobna. Powoduje to czesto powstawanie
nieporozumien, ktére wydtuzaja czas od pomyshi do jego realizacji

5. Etapy realizacji

5.1.

5.2.

Szkolenie wprowadzajace (3 dniowe).

Problematyka szkolenia obejmowata :

— Zrédia finansowania rozwoju gospodarstw, rola kredytu, zasady
i warunki przyznawania kredytéw preferencyjnych;

— zasady produkcyjno - ekonomicznej oceny gospodarstwa;

— ocena technicznej i produkcyjnej sytuacji gospodarstwa;

— cele, kierunki i zakres modernizacji gospodarstw u

Tygodniowy wyjazd do Francji - w wyjeZdzie uczestniczylo 13 oséb,

byli to doradcy ODR, inspektorzy bankéw i wyktadowcy.

Celem wyjazdu bylo zapoznanie si¢ z systemem pomocy paristwa dla
przejmujacych gospodarstwa we Francji, systemem szkoleri, organizo-
wanych dla rolnikéw ubiegajacych si¢ o kredyty preferencyjne oraz
przygotowanie materialéw szkoleniowych, ktdre zostaly wykorzystane
w trakcie szkoleri w Polsce. Podczas pobytu w Rennes we Francji grupy
specjalistéw z Zespolu Pomocy Technicznej FAPA - ARMA oraz
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, opracowany zostat
material dydaktyczny, stuzacy do opracowania planu modernizacji go-
spodarstwa rolniczego przez rolnikéw. Podstawowym zatozeniem tego
materialu jest jego pogladowos¢ i prostota, przy zachowaniu poprawno-
$ci w zaKresie techniczno- organizacyjnego planowania przedsiewzigcia
inwestycyjnego w gospodarstwie rolniczym, a takze w zakresie oceny
mozliwosci jego sfinansowania z wykorzystaniem nadwyzki uzyskanej
z dzialalnosci gospodarczej oraz kredytéw bankowych.

Opracowany materiat szkoleniowy pt. ,,Urzadzam swoje gospodarstwo”

jest zestawem plansz pogladowych i tabel przeznaczonych do wypelnie-
nia przez rolnikéw pod kierunkiem prowadzacych zajecia.
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5.3.

5.4.

Opracowanie projektu gospodarczego. Rolnicy i doradcy ODR opraco-
wali projekty dla kazdego gospodarstwa - 3 tygodnie.

Projekt obejmowal :

organizacje produkcji ro§linnej i zwierzecej,
technologie uprawy ro§lin i chowu zwierzat,

bilanse rolnicze,

potrzeby inwestycyjne, plan i harmonogram inwestycji.

Analiza i ocena projektow. Prezentacja i dyskusja nad prawidlowoscia
rozwiazan z udziatlem inspektor6w bankowych - szkolenie 3-dniowe:

— zwiedzanie gospodarstwa rolnego;

— ocena kondycji finansowej modernizowanych gospodarstw;

— kalkulacje dziatalno$ci, struktura produkcji i kosztéw, przepltywy
gotowki;

— plan finansowania (kredytowania) przedsigwzigcia;

— analiza realnoéci przyjetych zatozeri produkcyjno-ekonomicznych
projektu;

— opracowanie wniosku kredytowego oraz niezbednej dokumentaci;

— zasady prowadzenia zapiséw ksiggowych w gospodarstwie;

— podsumowanie i ocena szkolern.

6. Whnioski

6.1.

6.2.

Przygotowany materiat szkoleniowy ,,Urzadzam swoje gospodarstwo”
zostat przyjety przez rolnikéw dobrze. Jednak w opracowaniu projektu
techniczno-organizacyjnego rolnicy wykazali brak mySlenia perspe-
ktywicznego. Istnieje zatem potrzeba wlozenia wigkszego wysitku
przez pracownikéw ODR dla u$wiadomienia rolnikowi, Ze realizacja
doraZnych celéw nie moze zamykaé ani ogranicza¢ mozliwosci rozwoju
gospodarstwa.

Pomimo do$é duzego zainteresowania grupy mtodych rolnikéw udzia-
tem w realizacji programu pilotazowego w poczatkowej fazie, w trakcie
realizacji programu dalo sie zauwazyé pewne zniecierpliwienie. Rolni-
cy komentowali to, ,,ze zbyt dlugo to trwa”. W zachowaniu rolnikow
pojawito si¢ dziatanie akcyjne, koresponduje to z tym co nazwalem
wczesniej brakiem perspektywicznego myslenia.

Istnieje zatem potrzeba u§wiadomienia zaréwno rolnikom jak i dorad-
com ODR, ze projekt techniczno-organizacyjny i finansowy jest przede
wszystkim narzedziem doskonalenia zarzadzania gospodarstwem, a nie
tylko jednym z wielu niezbednych dokumentéw jakie trzeba mie¢ ubie-
gajac si¢ o kredyt preferencyjny.
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6.3.

6.4.

W programie pilotazowym uczestniczyto z wojewédztwa bydgoskiego
20 rolnikéw, tyle tez opracowano projektéw modernizacyjnych. Znacz-
na cz¢8¢ rolnikéw (12) po opracowaniu projektéw stwierdzila, ze nie
moze na razie skorzysta¢ z kredytu. Wynika to z faktu, ze mozliwoéci
finansowe gospodarstw przy niskiej rentownosci produkcji sa ograniczo-
ne, utrudnia to korzystanie nawet z kredytéw preferencyjnych. Kolejnym
utrudnieniem jest konieczno$é wysokiego zabezpieczenia kredytu.

Wreszcie powaznym problemem sa warunki na jakich banki przyznaja
kredyt. Dotyczy to zaréwno dtugosci kredytowania jak i obstugi kredy-
tu. Banki udzielaja kredytéw najczesciej na 3 - 5 lat, stosujac w 100 %
zasade statych rat przy sptacie kredytu. W tej sytuacji najwigksze koszty
obstugi kredytu przypadaja w poczatkowym okresie realizacji przedsie-
wzigcia. Powoduje to, ze znaczna czes§é przedsiewzigé, w ktérych mo-
dernizacja gospodarstwa ma szerszy zakres nie moze by zrealizowana.

Szkolenia rolnikéw ubiegajacych sie o kredyt dla rolnikéw do 40 lat
powinny by¢ prowadzone w trzech etapach i obejmowac nastgpujace
zagadnienia :
Etap wstgpny:
— zagadnienia rozwoju rolnictwa i gospodarstw rolnych, polityka
kredytowa;
— okreslenie celu utworzenia lub zmodemizowania gospodar-
stwa;
~ ocena mozliwosci i ograniczen;
— dlugookresowa wizja rozwoju gospodarstwa;
— Zzamierzenia organizacyjne, techniczne i inwestycyjne.

Opracowanie projektu:
— sporzadzanie projektu organizacyjno-technicznego;
— okreslenie zdolnosci do sfinansowania projektu;
— plan finansowania dziatalnosci i inwestycji.

Przygotowanie wdrozenia:
— zasady kredytowania inwestycji przez bank. Wspélpraca z ban-
kiem;
— ksiggowo$¢ w gospodarstwie rolniczym.



