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LECH GORAJ
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie

IDEA ZUNIFIKOWANEGO SYSTEMU RACHUNKOWOSCI
GOSPODARSTW ROLNICZYCH

Uwagi wstepne

Zmiana ustroju gospodarczego istotnie zwigkszyta znaczenie zagadnien eko-
nomiczno-finansowych w funkcjonowaniu i ocenie jednostek gospodarczych, do
ktérych naleza takze gospodarstwa rolnicze.

Zagadnienia te nabraly szczegGlnej wagi w przypadku korzystania tych jed-
nostek z obcego kapitatu /np. kredytéw/. '

Dla dokonania oceny dzialalnosci gospodarstwa rolniczego i jego kondycji
finansowej konieczne jest posiadanie odpowiednich informacji Zrédiowych.
W tym miejscu nalezy zwrdcié uwage, ze od jakosci tych danych zalezy ade-
kwatno$é analizy dziatalnosci jednostki gospodarczej, a takze trafno§¢ podejmo-
wanych decyzji. '

Do chwili obecnej prywatny sektor rolnictwa nie jest formalnie zobligowany
do prowadzenia jakiejkolwiek sprawozdawczosci opisujacej gospodarstwa rolni-
cze. W tych warunkach prowadzenie jej przez rolnikéw jest motywowane wyla-
cznie przydatnoscia w zarzadzaniu gospodarstwem rolniczym, a takze mozliwo-
$cia uzyskania porad ekonomicznych ze strony doradc6w ODR.

W sektorze rolnictwa do prowadzenia rachunkowosci ustawowo zobligowa-
ne sa tylko gospodarstwa rolnicze posiadajace osobowo$¢ prawna. Obligacje
taka ustanawia Ustawa o Rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. Ustaw nr.
121, poz. 591 z dnia 19.11.1994 r.).

Dla wypelniania statutowych powinnosci w zakresie poradnictwa ekonomicz-
nego, Osrodki Doradztwa Rolniczego organizujg i wdrazaja w réznym zakresie
réine formaty sprawozdawczosci opisujacej dziatalnod¢ gospodarstwa rolniczego.

Jednak na podstawie rozeznania przeprowadzonego w Koricu 1994 r. przez
Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej stwierdzono, ze w 9 woje-
wédztwach nie prowadzono w 1994 r. rachunkowosci w gospodarstwach rolni-
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czych pod nadzorem O$rodkéw Doradztwa Rolniczego. W pozostatych stosowa-
ne bylo w tym czasie 25 réznych jej formatéw.

Niestety niektére z nich nie zapewniaja dostarczania wlasciwych, a zarazem
istotnych danych dla poprawnego przeprowadzenia analizy ekonomiczno-finan-
sowej gospodarstwa rolniczego, a niektére formaty zawieraja bledy merytorycz-
ne. Ponadto uzyskiwane dane w poszczegSlnych formatach rachunkowosci sa
zupetnie nieporéwnywalne. Powodem tego jest rézny sposéb okreslania, a takze
rozny zakres gromadzonych danych Zrédtowych, stosowanie réznych algoryt-
méw obliczania wynikéw oraz stosowanie réznych pojec i terminologii.

Jedynie Zaktad Rachunkowosci Rolnej IERiGZ organizuje i nadzoruje pro-
wadzenie rachunkowosci w indywidualnych gospodarstwach rolniczych potozo-
nych na terenie catego kraju wedhug jednolitego formatu. Jest on jednak znacza-
co rozbudowany, a przez to nazbyt trudny do masowego zastosowania. Rachun-
kowo§¢ ta zostata zapoczatkowana w 1926 r. przez Paristwowy Instytut Nauko-
wy Gospodarstwa Wiejskiego w Putawach. Jej gléwnym celem bylo i jest pozy-
skiwanie danych dla permanentnego informowania osrodkéw decyzyjnych o
stanie i wynikach ekonomicznych rodzinnych gospodarstw rolniczych, a takze
dostarczanie danych dla $rodowisk naukowych.

Od 1996 r. wymég prowadzenia rachunkowosci bedzie zastosowany w od-
niesieniu do niektdrych kredytobiorcéw zaciagajacych kredyty subwencjonowa-
ne przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (w ramach linii dla
mlodych rolnikéw). Obowiazek ten naklada Rozporzadzenie Rady Ministréw
2 4.04.1995 r. (Dziennik Ustaw nr. 47 z 9.05.1995 r. poz. 244).

W obliczu takiego stanu Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa
i Gospodarki Zywnos$ciowej Pani Profesor Katarzyna Duczkowska-Matysz pod-
jela cenng inicjatywe opracowania jednolitego i poprawnego merytorycznie,
a zarazem prostego formatu rachunkowosci dla gospodarstw rolniczych.

Przestanka tej inicjatywy byto spowodowanie koncentracji srodkéw i dzia-
tari dla merytorycznej unifikacji systemu rachunkowosci dla gospodarstw rolni-
czych, finansowanego ze §rodkéw publicznych.

Podjecie tej decyzji poprzedzito rozpoznanie w koricu 1994 roku stanu ra-
chunkowosci oraz seminarium pod tytutem ,,Systemy rachunkowosci w Polsce”,
ktére odbylo sig 26 stycznia 1995 r. w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki
ZywnoSciowe;.

W trakcie seminarium wskazano giéwne cele jakie zunifikowany system
rachunkowosci powinien realizowagd.

Za podstawowy uznano przydamosé produktéw wytwarzanych przez system dla:

— zarzadzania gospodarstwem rolniczym;

— doradztwa ekonomicznego;

— dla partneréw rynkowych /gtéwnie bankéw/;
— dla o$rodkéw decyzyjnych rzadu.
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Okres$lone zostaty ponadto warunki jakim musi odpowiada¢ System. Powi-
nien on by¢:

— tani w eksploatacji;

— prosty w prowadzeniu notowat i akceptowany przez rolnik6w oraz osoby

bezposrednio nadzorujace gromadzenie danych;

— dostarczajacy na biezaco informacji o sytuacji finansowej gospodarstwa;

~ dostosowany do regut funkcjonowania gospodarstw w warunkach rynkowych;

— akceptowany przez partneréw rynkowych;

— dostosowany do krajowych uregulowari prawnych;

— zgodny ze standardami rachunkowosci w Unii Europejskiej;

— dobrowolny dla prowadzenia przez rolnikéw.

W kwietniu 1995 r. Pani Minister powolata na okres 3 lat (1995 - 1997)
grupe robocza dla opracowania i wdrozenia zunifikowanego systemu rachunko-
wosci gospodarstw rolniczych w skladzie:

1. dr Lech Goraj . IERIGZ w Warszawie
2. dr Tomasz Kondraszuk SGGW w Warszawie
3. dr Stanistaw Marko ATR w Bydgoszczy
4. mgr Teresa Pokrzywa IERIGZ w Warszawie
5. dr Roman Sass ODR w Minikowie

6. mgr Elzbieta Wéjcik ODR we Wroctawiu

Pierwszorzednym zadaniem do wykonania przez grupg robocza byto opraco-
wanie specyfikacji dla Systemu, w kt6rej zostaty okreslone:

— podmioty zainteresowania,

— odbiorcy produktéw,

~ zakres danych wyj§ciowych,

— rodzaj wytwarzanych produktéw

i w korcu:

— format i zakres danych wej$ciowych.

W trakcie realizacji projektu grupa robocza korzysta z pomocy eksperckiej
z Danii i Francji finansowanej z ich wlasnych funduszy, a takze z pomocy
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA).

W tym miejscu nalezy wskazaé na niezwykle zyczliwe podejscie jej Dyre-
ktora, Pana dr. Czestawa Siekierskiego.

1. Cel

Podstawowym celem Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospo-
darstw Rolniczych jest permanentne dostarczanie zestawéw danych, opisujacych
wedhuig jednolitych standardéw wyniki ekonomiczno-produkcyjne gospodarstw
rolnych dla trzech podstawowych grup odbiorcéw, a mianowicie dla:
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1. gospodarstwa rolniczego;
2. partneréw rynkowych gospodarstwa rolniczego;

ofrodkéw decyzyjnych, dysponentéw funduszy publicznych kierowa-
nych do gospodarstw roinych.

Ad.1 W odniesieniu do pojedynczego gospodarstwa system bedzie umozliwiat
opracowanie raportu indywidualnego zawierajacego dane o dziatalnosci i sytu-
acji finansowej gospodarstwa w okresie sprawozdawczym, a takze raportu po-
réwnujacego wyniki tego gospodarstwa z grupa gospodarstw podobnych i naj-
lepszych z danej grupy. System bedzie zapewnial dostarczanie okresowych
/kwartalnych/ sprawozdan o przeplywie pieniedzy.

Ad.2 Zakres i formula gromadzenia danych Zrédlowych stanowié bedzie dla
partneréw rynkowych gospodarstwa rolniczego wiarygodna informacje okresla-
jaca kondycje finansowa gospodarstwa. Aby mozliwe bylo wykorzystywanie
tych danych przez partneréw gospodarstwa, tworzony format rachunkowosci
bedzie uzgodniony z gléwnymi partnerami, ktérymi w podstawowej mierze sa
banki dostarczajace kapitahu.

Ad.3 Wysilek zespotu ludzi oraz $rodki publiczne zaangazowane do funkcjo-
nowania systemu rachunkowosci beda spozytkowane dla permanentnego infor-
mowania oS§rodkéw decyzyjnych rzadu i jego agend.

Wiadomym jest, ze rodzaj i jako§¢ podejmowanych decyzji przez osrodki
decyzyjne wladzy zalezy nie tylko od jej woli politycznej, ale takze od posiada-
nia rzetelnej, aktualnej wiedzy o podmiocie, w odniesieniu do ktérego decyzje sa
podejmowane. Jednoczesnie osrodki decyzyjne jako dysponenci §rodkéw publi-
cznych (gléwnie budzetowych) kierowanych do gospodarstw rolnych w postaci
subwencji i dotacji celowych, powinny mieé mozliwo$§¢ dokonywania oceny
efektéw, a takze skutecznosci podjetych dziatad wspomagajacych.

W tym celu beda opracowywane raporty zawierajace agregowane wedhug
réznych kryteriéw /np. wedhug wielkosci ekonomicznej, typu produkcyjnego,
potozenia/ wyniki wszystkich gospodarstw prowadzacych rachunkowosé w kraju
w ramach zunifikowanego systemu rachunkowosci gospodarstw rolnych.

Ponadto system bedzie wytwarzat raporty poréwnujace wyniki polskich go-
spodarstw rolnych z wynikami gospodarstw rolniczych funkcjonujacych w kra-
jach czlonkowskich Unii Europejskiej. Wyniki gospodarstw rolniczych Unii Eu-
ropejskiej sa publikowane przez Komisje Europejska w corocznych raportach
pt. ,,Farm Incomes in the European Community”.

Osrodki decyzyjne mogq ustanawiac kolejne formalne wymogi prowadze-
nia rachunkowosci przez inne grupy rolnikow korzystajacych z dotacji celo-
wych. Bedzie to jednak nadal wybrana grupa gospodarstw, nie koniecznie od-
zwierciedlajaca wyniki ekonomiczne i stan gospodarstw rolniczych w kraju.
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Aby mozliwe byto uzyskanie danych obrazujacych sytuacje calego sektora,
niezbedne jest przeprowadzanie badari reprezentatywnych. W tym celu koniecz-
ne jest okreslenie proby badawczej i ustalenie zasad pozyskiwania do badan
gospodarstw reprezentatywnych dla okreslonej populacji. Zaktada sig, ze przed-
miotem zainteresowania systemu powinny by¢ gospodarstwa rolnicze zoriento-
wane prorynkowo o ustalonej wielkosci ekonomicznej. Sposéb doboru gospo-
darstw do badari reprezentatywnych bedzie kluczowym zagadnieniem w momen-
cie uzyskania przez Polske statusu cztonka Unii Europejskiej, w ktdrej to sprawie
zostaly juz podjete decyzje polityczne. W tych warunkach Polska bedzie zobli-
gowana do dostarczania standardowych danych z ilo$ciowo okreslonego repre-
zentatywnego zbioru gospodarstw rolniczych do Systemu Danych Rachunkowo-
§ci Rolnej Unii Europejskiej FADN (Farm Accountancy Data Network).

I1. Zakres danych

Przyjeto zatozenie o odzwierciedlaniu faktycznego badZ potencjalnego
zwiazku gospodarstwa rolniczego z rynkiem.

Dane Zrédlowe gromadzone w proponowanym formacie rachunkowosci beda
zapewniaé okre§lenie stanu majatkowego i finansowego gospodarstwa oraz stru-
kture produkcji i kosztéw na poziomie gospodarstwa rolniczego.

Za konieczne informacje dla przeprowadzania poprawnej analizy ekonomi-
czno-finansowej gospodarstwa rolniczego uznane zostaty:

— sprawozdanie o przeplywie pieniedzy;

— rachunek wynikéw dziatalnosci operacyjnej gospodarstwa;

— bilans;

— rachunek kapitatu;

i opcjonalnie:
— rachunek dochodu ogdlnego rodziny rolniczej.

Powyizszy zestaw danych umozliwi dokonywanie analiz wedtug standardow
odpowiadajacych zasadom gospodarki rynkowej, a mianowicie: '

— plynnosci;

— wyplacalnosci;

— rentownosci;

— zdolnosci obstugi zadtuienia;

— sprawnosci /efektywnosci/ finansowej;

a takze wyliczania innych wskaznikéw przydatnych w zarzadzaniu gospodar-
stwem rolniczym oraz w jego ocenie.
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HI. Zasady obowigzujace w Systemie

1. Dobrowolnos¢ uczestniczenia rolnikow
Zasada ta oznacza, ze podjecie decyzji o prowadzeniu rachunkowoéci rolnej
w ramach wspélpracy z systemem nalezeé bedzie do samego rolnika.

2. Tajnosc danych indywidualnych
Zasada ta oznacza, ze bez wiedzy i zgody rolnika nikt (poza bezposrednim
organizatorem badaii) nie bedzie miat dostepu ani mozliwosci zidentyfiko-
wania danych Zrédlowych okreslonego gospodarstwa.

3. Standaryzacja metodyczna (w tym poréwnywalnos¢ z Systemem Danych
Rachunkowosci Rolnej Unii Europejskiej - FADN)

Dla uzyskania poréwnywalnosci miedzy gospodarstwami, wszystkie zmienne
opisujace gospodarstwo i jego dzialalno$é beda okreslane wedlug jednolitych zasad.

Zasady te beda w pelni zgodne z przepisami ustawy o rachunkowosci rolnej
z dnia 29.09.1994 r., a wszedzie gdzie to bedzie mozliwe, zgodne z zasadami rachun-
kowosci rolnej Systemu Danych Rachunkowosci Rolnej Unii Europejskiej FADN.

4. Jednolity okres obrachunkowy
Sprawozdania ze wszystkich gospodarstw rolniczych obejmowaé beda ten
sam okres obrachunkowy - obejmujacy 12 kolejnych miesigcy roku kalenda-
rzowego (od 1 stycznia do 31 grudnia).

IV. Rodzaj gospodarstw znajdujacych si¢ w polu obserwacji
Systemu

W polu obserwacji Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospodarstw
Rolnych znajduja si¢ wszystkie typy gospodarstw rolniczych funkcjonujacych
w kraju.

W pierwszym rzedzie beda objete systemem rachunkowosci rolnej gospodar-
stwa korzystajace ze wsparcia budzetowego (kredytobiorcy, ktérych obshiga zadhu-
Zenia wspierana jest przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa).

V. GIéwni odbiorcy produktow

1. Indywidualne wyniki gospodarstwa rolniczego

— rolnik uczestniczacy w systemie;
— partnerzy rynkowi rolnikéw - doradcy, banki itp. (za wiedza i posrednic-
twem rolnikow).
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2. Wyniki zagregowane

~ doradcy;

— ofrodki decyzyjne;
— o$wiata rolnicza,

— ofrodki naukowe.

VI. Produkty wytwarzane przez System
VI.1 W trakcie roku obrachunkowego

A. Indywidualny raport o przeplywie pieniedzy

Bedzie on odzwierciedlat pelna strukture przeptywu pienigdzy w okresach
kwartalnych w podziale na poszczeg6lne miesiace danego kwartalu i narastajaco
wedlug kolejnych kwartaléw roku obrachunkowego, uporzadkowang wediug
4 rodzajéw dzialalno$ci gospodarstwa rolniczego:
dziatalno$¢ operacyjna;
dziatalno$§¢ inwestycyjna;
dziatalno$¢ finansowa;
dziatalno$¢ osobista.

V1.2 Po zakoniczeniu roku obrachunkowego

A. Raport indywidualny, w ktorym bedq zawarte:

1. Sprawozdanie o przeplywie pieniedzy.
Pelna struktura przeptywu pienigdzy w catym roku obrachunkowym upo-
rzadkowana wedtug 4 rodzajéw dziatalnosci gospodarstwa rolniczego:

~ dzialalnoé¢ operacyjna;
— dzialalno$¢ inwestycyjna;
— dziatalno$¢ finansowa;
— dzialalno$¢ osobista.
2. Wariantowe rachunki wynikéw dziatalnosci operacyjnej gospodarstwa
rolniczego

a) wedhug Ustawy o rachunkowosci,

b) dla potrzeb zarzadzania.

3. Bilans gospodarstwa rolnego.
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4. Sprawozdanie o Zrédtach pochodzenia i kierunkach rozdysponowania
funduszy.

5. Rachunek osobisty.

6. Rachunek kapitalu wlasnego.
(wyjasnienie zmiany wartosci kapitalu wlasnego miedzy poczatkiem
1 koficem roku obrachunkowego).

7. Rachunek dochodu ogélnego rodziny rolnicze;.

8. Zestaw wskaZnikéw dla okreslania iloSciowych wynikéw produkeji oraz
do analizy finansowej (ptynnosci, wyplacalnosci, rentownosci, zdolnosci
obshugi zadhiZenia 1 efektywnosci finansowej).

B. Raport porownawczy
(dla poréwnania wynikéw okreslonego gospodarstwa z wynikami grupy go-
spodarstw podobnych i najlepszych).
W nim beda zawarte te same sprawozdania, co w indywidualnym i obejmo-
wac beda jeden okres obrachunkowy).

C. Raporty dla osrodkow decyzyjnych
Raporty beda zawieraé wyniki agregowane wedtug réznych kryteriéw na
poziomie wojewddztwa, regionu i kraju.

D. Komputerowa baza danych
Z danych Zrédlowych tworzone beda bazy, umozliwiajace wykonywanie
specjalnych analiz i raportéw, na poziomie regionalnym i krajowym.

VIIL. Struktura organizacyjna Zunifikowanego Systemu
Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych

Dla realizowania wcze$niej nakre§lonych zadari przewiduje si¢ utworzenie
pigciostopniowe;j struktury Zunifikowanego Systemu Rachunkowoéci, a miano-
wicie:
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Krajowa Rada Nadzorcza

Krajowe Centrum Operacyjne

Wojewddzki Osrodek Rachunkowosci Rolnej Wojewddzki Osrodek Rachunkowosci Rolnej
(w kazdym ODR) (w ODR)

|

Rejonowy Osrodek Rachunkowosci Rolnej
{w kazdym Rejonowym Biurze DR)

Gospodarstwo Rolnicze

1. Krajowa Rada Nadzorcza

Jej celem bedzie sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem Systemu,
podejmowanie decyzji o ewentualnych modyfikacjach, opiniowanie raportow
przygotowywanych dla osrodkéw decyzyjnych o stanie gospodarstw rolniczych,
opracowywanych na podstawie danych uzyskiwanych w ramach zunifikowanego
systemu rachunkowosci.

W skiad Rady wejda nominowani przez Ministra Rolnictwa i Gospodark1
Zywnosciowe] przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
$ciowej, Ministerstwa Finanséw, GUS, ODR, wybranych bankéw, nauki, przed-
stawiciele rolnikéw i inni. Ostateczny sklad instytucjonalny oraz liczba przedsta-
wicieli zostanie ustalona przez organ powolijacy, tj. Ministra Rolnictwa.

2. Krajowe Centrum Operacyjne

Przewiduje si¢ jego umiejscowienie w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Go-
spodarki ZywnoSciowej w Warszawie.
Centrum Operacyjne bedzie skiadac si¢ z trzech zespotéw:
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- metodyki badani - odpowiedzialnego za aktualizacje systemu rachunkowo-
$ci w przypadku zachodzacych potrzeb jego modyfikacji oraz organizacje odpo-
wiednich programéw szkoleniowych z zakresu sposobu gromadzenia danych
1 analizy finansowej gospodarstw;

- tworzenia i eksploatacji krajowej bazy danych rachunkowosci - odpowie-
dzialnego za import i testowanie zestawéw danych z poszczegélnych 49 ogrod-.
kéw wojewddzkich. W przypadku uzyskania przez Polske statusu cztonka Unii
Europejskiej zesp6t ten bedzie takze odpowiedzialny za wspéiprace z Systemem
Rachunkowosci Rolnej Unii Europejskiej (FADN);

- analiz - odpowiedzialnego za opracowywanie raportéw dla osrodkéw
decyzyjnych rzadu i jego agend na podstawie danych empirycznych, a takze
przeprowadzania analiz symulacyjnych w oparciu o opracowane modele réznego
typu gospodarstw rolniczych.

3. Wojewddzki Osrodek Rachunkowosci Gospodarstw Rolnicg:ych

zlokalizowany bedzie w kazdym z 49 Wojewddzkich Osrodkéw Doradztwa
Rolniczego.

Jego zadaniem bedzie nadzér i koordynacja pracy Rejonowych Osrodkéw
Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych zlokalizowanych we wszystkich pod-
legtych im Rejonowych Biurach Doradztwa Rolniczego. Na szczeblu wojewddz-
kim bedzie tworzona wojewdédzka baza danych rachunkowosci rolnej, importo-
wanych ze wszystkich podlegtych Biur Rejonowych. Na podstawie tej bazy
wytwarzane beda raporty poréwnawcze, zawierajace wyniki poszczegélnych go-
spodarstw w zestawieniu z wynikami grupy gospodarstw podobnych. Wojew6-
dzka baza danych moze by¢ wykorzystywana dla opracowania raportéw o wyni-
kach i sytuacji finansowej gospodarstw rolniczych w okre§lonym wojewédztwie.
Zestawy danych rachunkowoéci z utajnianymi identyfikatorami gospodarstw be-
da eksportowane do Krajowego Centrum Operacyjnego.

4. Rejonowy Osrodek Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych

zlokalizowany bedzie w kazdym Rejonowym Biurze Doradztwa Rolniczego.

Pracownicy zatrudnieni w tych biurach beda bezposrednio wspétpracowaé
z rolnikami w zakresie gromadzenia danych Zrédlowych na odpowiednich for-
mularzach. Oni beda takze pomaga¢ wspétpracujacym rolnikom w analizie uzy-
skiwanych wynikéw ekonomiczno-produkcyjnych zawartych w dostarczanych
rolnikom raportach indywidualnych i poréwnawczych.

W Rejonowym Biurze Doradztwa Rolniczego beda wprowadzane do kom-
puter6w i testowane dane Zrédtowe rachunkowosci, a po ich sprawdzeniu i usu-
nigciu ewentualnych bledéw, wytwarzane beda indywidualne raporty o wyni-
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kach dziatalnosci gospodarstw w okresie sprawozdawczym. Przewidywane jest
okresowe wprowadzanie danych Zrédtowych o przeptywach pienieznych 1 wy-
twarzanie na ich podstawie indywidualnych sprawozdan o okresowym przepty-
wie pienigdzy. Zestawy indywidualnych danych rachunkowoéci rolnej bedg su-
kcesywnie eksportowane do Wojewddzkich Osrodkow Rachunkowosci Rolnej.

5. Gospodarstwo rolnicze

Liczba gospodarstw objetych zunifikowanym systemem rachunkowoéci uza-
lezniona bedzie od mozliwoéci organizacyjnych i kadrowych poszczegélnych
Wojewédzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego. Wstgpnie mozna zalozy¢, ze
kazdy doradca zatrudniony w Rejonowym Biurze Doradztwa Rolniczego moze
rozpoczaé, zorganizowaé i nadzorowa¢ rachunkowo$é w 2 gospodarstwach po-
lozonych na terenie jego pracy. Z danych pochodzacych z korica lutego 1994
o liczbie zatrudnionych doradcéw we wszystkich ODR wynika, ze wediug przy-
jetego zatozenia mozna relatywnie tatwo wprowadzi¢ rachunkowo$é do okolo
9 tys. gospodarstw rolniczych.

W gospodarstwie rolniczym, ktére bedzie zobligowane do prowadzenia ra-
chunkowosci z tytulu korzystania z budzetowej subwencji celowej badZ dobro-
wolnie przystepujace do uczestnictwa w systemie rachunkowosci rolnej groma-
dzone beda dane Zrédtowe na specjalnie do tego celu opracowanych i dostarczo-
nych przez organizatora badan formularzach. Zakres gromadzonych danych, spo-
s6b ich notowania, zasady dokonywania wycen i spos6b przekazywania danych
beda scisle okreslone przez doradce bezposrednio wspétpracujacego z rolnikiem.

VIIL Program realizacji projektu pt “Zunifikowany system
rachunkowosci gospodarstw rolniczych”
(obejmujacy lata 1995 - 1997)

VIIIL1 Organizacja zespoléw w trakcie realizacji projektu

A. Grupa Robocza

Grupa robocza zostala powoiana na okres trzech lat j. 1995 -1997. Jej
zadaniem jest opracowanie i wdrozenie do praktyki Zunifikowanego Systemu
- Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych.
Po kazdym z zakoriczonych etapéw pracy grupa robocza bedzie informowata
z czasowym wyprzedzeniem czlonkéw Grupy Konsultacyjnej o swoich dokona-
niach po to, aby na spotkaniu obu grup podjete byly decyzje o przejsciu do
realizacji kolejnego etapu prac.
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Po zrealizowaniu przez grupe robocza zadan programowych projektu, prze-
widuje si¢ wlgczenie jej czlonkéw do pracy w Krajowym Centrum Operacyjnym
Zunifikowanego Systemu Rachunkowos$ci Gospodarstw Rolniczych.

B. Grupa Konsultacyjna

W sktad tej grupy wejda przedstawiciele instytucji, ktére po zakonczeniu
projektu beda reprezentowane w Krajowej Radzie Nadzorczej Zunifikowanego
Systemu Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych.

Jej zadaniem bedzie opiniowanie i ostateczna akceptacja ustaleri oraz rozwia-
zafi proponowanych przez grupe robocza. Grupa konsultacyjna bedzie okresowo
spotykac sig z grupg robocza w celu podejmowania wiazacych decyzji.

Przewidywany skiad instytucjonalny cztonkéw Grupy Konsultacyjne;j:
. Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej;

. Ministerstwo Finansow;

. Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA;

. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;

. Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa;

. Gléwny Urzad Statystyczny;

. Bank Gospodarki Zywnosciowej;

. Nauka;

10. Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie;

11. Osrodek Doradztwa Rolniczego;

12. Spoleczna Rada Doradztwa Rolniczego;

13. Federacja Zwiazkéw Producentéw Rolnych;

14. Stowarzyszenie Ksiegowych;

15. Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej.

O I W —

VIII.2 Harmonogram realizacji projektu

1995
Opracowanie zatozeri projektu,
2. Opracowanie specyfikacji projektu, w ktérej beda okreslone:
— podmioty zainteresowania;
~ odbiorcy wynikéw;
— dane wyjSciowe;
— rodzaj raportéw;
— rodzaj formatu danych Zrédtowych (uktad monolityczny czy moduto-
wy).
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3.

Opracowanie zestawu pojeé i algorytméw stosowanych w rachunkowosci.

4. Opracowanie wzoréw dokumentéw:

— Raportéw:
- indywidualnego gospodarstwa;
~ poréwnawczego;
— agregowanego.

— Formularzy do gromadzenia danych Zrédtowych opisujacych gospo-
darstwo rolnicze w okresie sprawozdawczym;

— Instrukcji do prowadzenia rachunkowos$ci w gospodarstwach rolni-
czych;

— Zalozen do systemu kodowania zmiennych gromadzonych w syste-
mie rachunkowosci rolnej.

1996

. Opracowanie zalozefi do oprogramowania systemu rachunkowosci go-

spodarstw rolniczych:
— wczytywania danych;
— testowania danych;

— wytwarzania raportow;
— struktur bazy danych;

— sposobu transmisji pojedynczych zestawéw danych do bazy danych
na szczeblu wojewdédztwa i kraju.

. Testowanie opracowanego systemu rachunkowosci

(w ok. 30 réznych gospodarstwach rolniczych).

7. Opracowanie ostatecznej wersji dokumentow rachunkowosci.

8. Opracowanie aplikacji komputerowej dla systemu.

9. Opracowanie dokumentacji dla szkolenia doradc6w ODR, dotyczacego

10.

11.

wykorzystania danych zawartych w raportach wytwarzanych przez sy-
stem w analizie finansowej gospodarstwa rolniczego.

Organizacja wszystkich szczebli Zunifikowanego Systemu Rachunko-
wosci Gospodarstw Rolniczych:

Krajowa Rada Nadzorcza RGR;
Krajowe Centrum Operacyjne RGR;
Wojew6dzkie Osrodki RGR;
Rejonowe Osrodki RGR.
Szkolenie doradcéw w zakresie prowadzenia rachunkowosci rolnej

i analizy finansowej gospodarstwa opartej na uzyskiwanych danych
z rachunkowosci.
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12.

13.

14.

15.
16.
17.

Nieodplatne przekazanie formularzy dla gromadzenia danych
zrédlowych do wszystkich Rejonowych Odrodkéw Rachunkowosci Go-
spodarstw Rolniczych.

1997

Wdrozenie zunifikowanego systemu rachunkowosci gospodarstw rolni-
czych we wszystkich wojewddztwach w kraju.

Biezace Sledzenie funkcjonowania systemu w okresie sprawozdawczym.

Korygowanie systemu po napotkaniu nieprzewidzianych przypadkéw.
Formalne zakoficzenie pracy grupy roboczej i grupy konsultacyjne;j.

Rozpoczecie rutynowego fuhkcjonowania Zunifikowanego Systemu Ra-
chunkowo$ci Gospodarstw Rolniczych.



