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DORADZTWO ROLNICZE W OKRESIE REALIZACJI
REFORM USTROJU GOSPODARCZEGO
I SPOLECZNEGO W POLSCE

Trudny okres przemian wsi i rolnictwa jest peten interesujacych zjawisk
godnych obserwacji i naukowego dokumentowania. SzczegSlnie frapujace wy-
daje si¢ ogarniecie zasad funkcjonowania i zdolnosci adaptowania si¢ do zmie-
niajacych sig coraz szybciej warunkéw gospodarki poddanej rygorom rynko-
wym, stuzby doradztwa rolniczego. Ta niezbyt liczna grupa zawodowa usytuo-
wana jest w niezwykle waznym miejscu, bowiem na pograniczu funkcjonowania
wielu instytucji i organizacji zwiazanych z wsia i rolnictwem, a co najwazniejsze
powotana w stuzbie rodzinnych gospodarstw rolniczych. W celu okre§lenia aktu-
alnego stanu funkcjonowania doradztwa rolniczego zaprojektowano badania ma-
jace rozpoznaé niektére aspekty tej sfery dziatalnosci. Do zbierania informacji
wykorzystano zaréwno metody bezposrednich obserwacji, rozméw i wywiaddéw
kierowanych z przedstawicielami osrodkéw doradztwa rolniczego, giéwnie jego
kierownictwa, ale takze techniki wywiadéw przy uzyciu specjalnie skonstruowa-
nych kwestionariuszy ankiet, ktérymi objeto giéwnie terenowych doradcéw rol-
niczych. Badania przeprowadzono na terenie kilku wojewédztw péinocnej i cen-
tralnej czesci Polski, najwiecej w regionie pomorsko-kujawskim. W badaniach
wzieto udziat 183 doradcéw, wéréd ktérych najwiecej oséb bylo w wieku od 41
do 50 lat (43,7 %), nastepnie od 31 do 40 lat (27,8 %) oraz powyzej 50 lat
(25,2 %). Tylko niewielu respondentéw byto w mtodszym wieku, nie przekra-
czajacym 30 lat (3,3 %). Wér6d badanych 54,1 % legitymowala si¢ wyZszym
wyksztatceniem, pozostali za$ (45,9 %) - §rednim. Najwigcej pytanych doradcow
pracowato w dotychczasowym zawodzie jeszcze przed reorganizacja z przefomu
19901 1991 roku.
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1. Doradztwo rolnicze w nowych warunkach funkcjonowania

Rolnictwo indywidualne w Polsce od dawna bylo wspomagane przez - réznie
w poszczeg6lnych okresach zorganizowane - shuzby doradcze. Celem panstwo-
wego doradztwa rolniczego bylo zawsze wspieranie decyzji gospodarczych rol-
nikéw, stuzenie informacjami oraz kompleksowe rozwigzywanie probleméw.
Reorganizacje i zmiany funkcjonowania stuzby doradztwa rolniczego zawsze
byly zwiazane z ogélnymi przemianami w kraju, zatem i tym razem, wobec tak
zasadniczych i glebokich reform nie mogto by¢ inaczej. Na przelomie 1990/91
roku w miejsce dotychczasowych wojewddzkich osrodkéw postepu rolniczego
(WOPR) powotano osrodki doradztwa rolniczego (ODR).W wyniku reformy
doradztwa postanowiono odtaczy¢ gospodarstwa rolne, jakie byly w posiadaniu
dawnych WOPR. Dzigki temu jedynym zadaniem ODR miato pozostaé prowa-
dzenie poradnictwa i konsultacji. Taka decyzja z Jjednej strony zwolnila kierow-
nictwa ofrodkéw od niektérych zadai zwiazanych z prowadzeniem gospodar-
stwa rolnego, z drugiej jednak odebrata im mozliwo$¢ prowadzenia prac adapta-
cyjnych i wdrozeniowych z wykorzystaniem wlasnego potencjalu gospodarcze-
go. Doradcy zostali wigc pozbawieni mozliwosci bezposredniego kontaktu z in-
nowacjami, ktSre nastgpnie beda proponowaé swym klientom, natomiast rolni-
kom odebrano w ten sposéb mozliwos¢ wizytowania i zwiedzania prac do$wiad-
czalnych i adaptacyjnych. Ponadto dokonano znacznej redukcji liczby pracuja-
cych w terenie doradcéw (do okoto 6 tysiecy oséb w 49 osrodkach wojewodz-
kich w skali catego kraju). W wyniku tego zwigkszyl si¢ obszar dzialania oraz
liczba obstugiwanych rolnikéw przez 1 doradce. Redukcje kadry doradczej miaty
jednak najpewniej podloze raczej finansowe w postaci braku wystarczajacej
iloci pienigdzy w budzecie, niz cel w postaci dostosowania do potrzeb i wyma-
gafi klientéw doradcéw. Dla zapewnienia jednakze wigkszego udzialu rolnikéw,
najbardziej zainteresowanych praca doradcéw, powotano spoleczne rady doradz-
twa rolniczego przy ODR-ach, jako organ opiniujaco-doradczy. Owo uspotecz-
nienie funkcjonowania instytucji doradczej mialo na celu zblizenie rolnikéw
1 doradcéw -celem lepszego i bardziej szczegSlowego dostosowywania na bieza-
co prac i planéw doradczych do aktualnych - zmiennych czesto - oczekiwari,
dazeni i potrzeb rolnikow.

Instytucja doradztwa rolniczego zostata usytuowana w §rodowisku wiejskim
w taki sposéb, iz jej pracownicy maja dogodna mozliwosé obserwacji i dostrze-
gania proceséw przebiegajacych w gospodarstwach rolnikéw. Poniewas, doradz-
two jest statutowo zobowiazane do pomocy rolnikom w ich problemach, nie
sposob zatem wyobrazi€ sobie skuteczna prace shuzb doradztwa rolniczego bez
wniknigcia szczegblowego w sprawy oséb, ktérym pomoc ma by¢ udzielana.
Niskie uposazenie doradcéw w poczatkowym okresie przemian systemowych
doprowadzito jednak do redukcji takze dobrych pracownikéw, ktérzy zaczeli
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szuka dla siebie lepiej platnej pracy. Odejscie wielu dobrych doradcéw z pew-
noécia nie przyczynito si¢ do wzrostu poziomu profesjonalnego paristwowej
stuzby doradczej, wobec ktérej przybyly nowe zadania. Okres transformacji i re-
form gospodarczych powodowat powstawanie i formutowanie nowych oczeki-
war i potrzeb w stosunku do doradcow.

Wszystkie omawiane przemiany doprowadzily do tego, Ze pojawily si¢ wa-
runki niezbedne do poszukiwania form, metod i sposobow dziatania doradztwa
rolniczego, ktdre bedzie w stanie sprostac wyzwaniom okresu reformy rynkowej
oraz ewoluujacym wraz z nia potrzebom rolnikow. Doradztwo technologiczne
dominujace w poprzednim okresie jest w coraz wigkszym stopniu ograniczane,
gléwnie do probleméw poprawiania jakosci produktu, ktéry ma szans¢ by¢ bar-
dziej konkurencyjny. Tradycyjne doradztwo coraz bardziej ustepuje doradztwu
ekonomicznemu oraz informacji rynkowej. Dostarczanie szybkich informacijt
o funkcjonowaniu oraz stanie rynku zaopatrzenia i zbytu, doradztwo finansowe
i marketing, a takze zadania zwiazane Z dziatalno$cia nowo powolanych instytu-
cji wspierajacych i regulujacych funkcjonowanie rolnictwa, jak Agencja Rynku
Rolnego, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Agencja
Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa, stanowig dzisiaj wazny i staty element pracy
doradcéw rolniczych. Opracowywanie projektéw restrukturyzacji gospodarstw
rolnych, wzbudzanie zainteresowania do organizowania wspélnych przedsie-
wzieé zainteresowanych rolnikéw oraz inicjatyw obejmujacych cale spoteczno-
sci wioskowe w zakresie dziatalnoéci kulturalnej i spolecznej sa tymi problema-
mi pracy doradczej, ktére moga pozwoli¢ odnalez¢ wielu mieszkaficom poczucie
sensu dalszej pracy i mieszkania na wsi, jesli dopasuja si¢ do aktualnych realiéw
ekonomicznych i spotecznych.

Przemiany gospodarcze w kraju powoduja konieczno$é dostosowywania si¢
rodzin rolniczych do nowych warunkéw. W §lad za tym, a w zasadzie nieco
wezesniej, powinny zmieniaé si¢ zasady funkcjonowania o$rodkéw doradztwa
rolniczego, ktére musza oferowa rozwiazania dla probleméw rolnikéw, jakie
niesie proces reform ustrojowo-gospodarczych. W efekcie powstawania nowych
potrzeb rolnikéw istnieje koniecznos¢ statego modyfikowania dziatalnosci do-
radcéw, zaréwno pod wzgledem przekazywanych treéci, jak réwniez sposobow
i technik informowania. Dzieki dotacjom i wsparciu Ministerstwa Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej, funduszu PHARE oraz innych sponsoréw ODR-y sa
wyposazane w sprzet poligraficzny i komputerowy, a takze kopiarki i telefaxy.
Pozwala to na wydawanie wlasnych informatoréw 1 czasopism dla szybszego infor-
mowania swoich klientéw o interesujacych ich sprawach oraz bardziej sprawne
przekazywanie informacji do podlegtych sobie rejonowych oddziatéw ODR.

Dla utrzymania sprawnosci w udzielaniu porad pieodzowne jest stale dosko-
nalenie i doksztatcanie kadry doradczej. Szkolenia prowadzone przez pracowni-
k6w uczelni rolniczych, specjalistéw z réznych instytucji krajowych i zagranicz-
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nych sg stalym elementem podazania w §lad za zmieniajacymi si¢ wymaganiami
nowych relacji gospodarczych i potrzeb ubiegajacych si¢ o pomoc rolnikéw.
Wiréd tematéw szkoleri najliczniej reprezentowane sa sprawy ekonomiczne,
zwlaszcza dotyczace rozwiazywania probleméw zwiazanych z opracowywaniem
biznes planéw dla rolnikéw, wlascicieli gospodarstw, dzierzawcéw ziemi uzyt-
kowanej rolniczo, a takze dla zakladéw przemystu rolno-spozywczego, ktére
pragna ubiegaé sie o kredyty przyznawane na dziatalno$¢ gospodarcza na prefe-
rencyjnych zasadach.

Cenng pomoca w dostosowywaniu si¢ do nowej roli doradztwa w odmien-
nych, nieznanych dotychczas warunkach przeksztalcanej gospodarki, jest wspét-
praca z organizacjami rolniczymi krajéw zachodnich, ktére od wielu lat dziataja
w otoczeniu gospodarki opartej o zasady rynkowe, mimo wielu subwencji i pro-
tekcjonizmu panstwowego. Kontakty z USA, Danig, Holandia, Niemcami, Szwe-
cja i Francja dotyczyly zaréwno doradcéw, jak tez rolnikéw wyjezdzajacych na
rekonesansowe wizyty celem zapoznania si¢ z funkcjonowaniem gospodarstw
farmerskich, os$rodkéw doradczych, instytucji i organizacji obstugi i otoczenia
gospodarczego rolnictwa. Przyjazdy specjalistéw z tych krajéw do Polski po-
zwolity uzyska¢ cenne opinie i uwagi od obserwator6w inaczej patrzacych na
nasze problemy, bowiem z innej perspektywy. Czestym tematem wspdlpracy
miedzynarodowej sa sprawy ochrony naturalnego $rodowiska na obszarach fun-
kcjonowania rolnictwa. Szczegdlnie interesujace sa projekty i prace zmierzajace
do powstania zaczatkéw rolnictwa srodowiskowego, z ograniczonym negatyw-
nym oddziatywaniem substancji chemicznych na otoczenie. Nie mniej cickawe
s3 prace majace na celu utworzenie sieci gospodarstw demonstracyjnych, w kté-
rych beda prezentowane rozwiazania ograniczajace zanieczyszczenie okolicz-
nych wéd.

Wspélpraca osrodkéw doradztwa rolniczego ze znajdujacymi si¢ w poblizu
uczelniami rolniczymi pozwala stale unowocze$nia¢ warsztat pracy doradcéw.
Z pomoca informatykéw, naukowo zajmujacych si¢ wykorzystaniem technik
komputerowych w rolnictwie, wprowadzono w wielu ODR-ach programy przezna-
czone do sporzadzania biznes planéw, gromadzenia i przetwarzania informacji o lo-
kalnych rynkach §rodkéw do produkcji, ustug oraz skupu ptodéw rolnych. Wyko-
rzystywane sa tez systemy informatyczne do prowadzenia rachunkowosci w gospo-
darstwach rolniczych wspétpracujacych z osrodkami doradztwa rolniczego.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie czesci rolnikéw oraz w celu u§wiadomie-
nia tym, ktérzy do tej pory nie zglaszaja koniecznosci poszukiwania innych
zZrédet dochodu, doradcy sa przygotowywani do prowadzenia poradnictwa w tym
zakresie. W$réd alternatywnych sposobéw uzyskiwania dochodu w gospodar-
stwie szczegblnie proponowane sa ustugi agroturystyczne, ktére przynosza do-
chody bez koniecznosci rezygnowania z czesci prowadzonej dziatalnosci rolni-
czej. Mozna wykorzystac istniejace, nie w petni zagospodarowane budynki oraz
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pozostajacy do dyspozycji wolny czas oséb nie majacych duzego obciazenia
praca w gospodarstwie.

Osrodki doradztwa rolniczego aktywnie dziataja w zakresie zbierania, opra-
cowywania, analizy i publikowania informacji rynkowych. W celu przyblizenia
tego typu danych rolnikom, wykorzystywane sa lokalne gazety codzienne, naj-
bardziej popularne wéréd czytelnikéw na wsi. Istnieje czgsto mozliwosc bezptat-
nego umieszczania tych informacji nawet w specjalnie wydawanym dodatku jak
to ma miejsce w Gazecie Pomorskiej, dzigki czemu, zdaniem redakcji, ro$nie
zainteresowanie gazeta i wzrasta jej naklad. Kazdy z osrodkéw publikuje row-
niez wlasne czasopisma zawierajace wiele potrzebnych informacji, wychodzac
w ten spos6b naprzeciw oczekiwaniom rolnikéw, bowiem jak wynika z przepro-
wadzonych badan wsréd rolnikéw czasopisma sa w opinii respondentéw najle-
pszym i najczeéciej wykorzystywanym sposobem zdobywania potrzebnych da-
nych. Wiasne periodyki ODR-6w ukazuja si¢ cyklicznie, najczesciej co miesiac,
z glebszymi syntezami zawartych danych. Wéréd masowych form przekazywa-
nia informacji w pracy doradczej wykorzystywane sa takze regionalne i lokalne
rozglosnie radia, mimo ze - jak wynika z przeprowadzonych badan - wéréd
rolnikéw znacznie skuteczniejsza bylaby wspélpraca raczej z lokalng telewizja,
ktéra jest bardziej cenionym medium, w ocenie pytanych rolnikow. V

Zwiekszona liczba obshigiwanych rolnikéw przypadajaca na jednego dorad-
ce po ostatniej modyfikacji stuib doradztwa rolniczego, nie pozwala spelnié
bardzo wysokich deklarowanych przez rolnikéw oczekiwand bezposredniego
indywidualnego kontaktu z doradca. Dla zapewnienia jednak skutecznej pomocy
rolnikom ODR-y nie powinny rezygnowac - i jak wynika z badaf nie rezygnuja-
z bezposrednich spotkari doradcy z rolnikami, starajac si¢ zastgpowac jedynie
czasochtonne kontakty indywidualne bardziej ekonomicznymi z punktu widzenia
wykorzystania czasu pracy doradcy, spotkaniami grupowymi. Organizowane po-
winny by¢ grupy celowe, ktére systematycznie kontaktuja si¢ z doradca dla
rozwiazywania najistotniejszych probleméw ekonomicznych i technologicznych
przez okres od 2 do 4 lat.

Czasami spotyka si¢ opinie, ze doradztwo powinno by¢ skomercjalizowane
dla rozwiazania wielu najbardziej dolegliwych probleméw obecnego systemu
pomocy doradczej dla rolnikéw w kraju. Rozpatrywanie jednak mozliwosci
wprowadzenia pewnych form odplatnosci za niektére, bardzo specjalistyczne
ustugi doradcze jest w obecnej sytuacji jeszcze przedwczesne, bowiem nie wy-
daje sie to realne ze wzgledu na znaczne zubozenie wielu rodzin rolniczych na
wsi. Wsparcie zatem budzetéw ODR w ten sposéb bezposrednio, z pominigciem
budzetu pafistwa, nie bedzie chyba mozliwe dopdki rolnicy nie beda mogli uzy-
ska¢ ulg podatkowych z tytulu wnoszonych oplat za ustugi doradcze. To jednak
w obecnej sytuacji, gdy rozliczenia podatkowe nie sa zwiazane z prowadzona
produkcja rolnicza, jest raczej trudne do praktycznej realizacji. System taki bylby
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wszakze korzystny z punktu widzenia mozliwosci prowadzenia centralnej poli-
tyki rolnej poprzez przyznawanie ulg podatkowych dla obszaréw i sfer dziatal-
nosci doradczej promujacej priorytetowe w danym okresie zadania.

2. Zmiany w funkcjonowaniu doradztwa rolniczego

Zmiany zachodzace w gospodarce, na wsi i w rolnictwie wplywaja bezpo-
$rednio na dziatanie oSrodkéw doradztwa rolniczego, zwlaszcza za$ na prace
doradcéw w zakresie oferowanych ustug, zaréwno w kwestii tematyki, jak i form
i metod prezentacji okre§lonych tresci. Jak wskazuja badania, porady doradcéw,
w ich wlasnej opinii, dotycza najczesciej tych spraw, ktére najbardziej interesuja
rolnikéw. W badanej populacji 183 doradcéw przewazaly problemy w zakresie
hodowli zwierzat (23,8 %) oraz uprawy roli i rolin (22,6 %). Zastosowanie
chemicznych Srodkéw uzywanych w produkcji rolniczej to czeste tresci udziela-
nych porad w opinii 16,8 % pytanych doradcéw. Informacje z zakresu agrobi-
znesu, marketingu i kalkulacji ekonomicznych sa dominujaca sfera zagadnieri
przekazywanych rolnikom zdaniem 14,7 % doradcéw. Mniej porad dotyczy
spraw zwigzanych z rozwijaniem przedsigbiorczosci (8,6 %), propagowaniem
rolnictwa ekologicznego (7,9 %), zasad wlasciwej organizacji pracy (4,8 %) oraz
probleméw polityki rolnej i prawa rolnego (0,8 %).

Wsr6d form kontaktéw miedzy doradcami i rolnikami dominuja ciagle jesz-
cze rozmowy indywidualne. Zdaniem pytanych doradcéw ponad potowa konta-
ktow (52,6 %) ma taka wlasnie forme, co jest zgodne z potrzebami samych
rolnik6w, jednak znacznie ogranicza dostepno$¢ doradcy dla innych rolnikéw.
Bardziej racjonalne spotkania w matych grupach kilku zainteresowanych rolni-
kéw, pozwalajace na réwnie udany kontakt jak w przypadku indywidualnych
rozméw, a jednoczesnie dajace szersze mozliwosci wymiany pogladéw nie tylko
mig¢dzy doradcg i rolnikiem, ale takZze pomiedzy samymi rolnikami, bedacymi
uczestnikami spotkania, stanowia 36,0 % spotkafi w opinii respondentéw.

Oprécz form pracy doradczej nastepne wazne zagadnienie to zastosowanie
odpowiedniej, skutecznej i akceptowanej przez rolnikéw metody przekazywania
tresci porady. Z badari wynika, Ze obecnie doradcy najczesciej wykorzystuja do
prezentacji oferowanych swym klientom porad wystawy rolnicze (98,0 %), de-
monstracje (97,0 %) oraz pokazy (78,1 %) i zwiedzanie gospodarstw przyktado-
wych (53,1 %). Tego typu metody pozwalaja na zainteresowanie duzej liczby
rolnikéw, zatem czas i wysilek poswiecony na przygotowanie stuzy wielu od-
biorcom jednoczesnie. Co wigcej, jak wynika z badan potrzeb rolnikéw w tym
zakresie, takie metody pracy doradczej sa przez wielu rolnikéw akceptowane
1 uwazane za bardzo pozyteczne. Nalezy zwrécié uwage, ze niektére z metod
wymagaja zorganizowania wyjazdu, wycieczki czgsto do odlegtych miejscowo-
Sci, a niejednokrotnie nawet poza granice kraju. Pomimo pewnych niedogodno-
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§ci znajduja jednak takie metody wéréd wielu partneréw doradcéw akceptacje.
Rolnicy nie wahaja si¢ czesto ponosié czasami wysokie koszty wyjazdu. Mniej-
szym zainteresowaniem ze strony rolnikéw ciesza sie natomiast konkursy, stad
tez tylko 18,7 % doradc6w stosuje je w swej codziennej pracy.

Jedna z wazniejszych idei ostaniej reorganizacji shuzb doradztwa rolniczego,
z poczatku lat 90-tych, byto wicksze powiazanie prac i zadari doradczych z ocze-
kiwaniami samych rolnikéw oraz bezposredni udziat rolnikéw w ustalaniu aktu-
alnych probleméw nurtujacych najbardziej ludnosé wiejska. Idea uspotecznienia
doradztwa rolniczego chyba jednak nie w pelni powiodia si¢, bowiem w opinii
samych doradcéw, rolnicy tylko w 21,9 % wptywaja na tematyk¢ podejmowa-
nych przez nich prac. Jeszcze mniejsze znaczenie doradcy przypisuja spolecz-
nym radom doradztwa rolniczego, poniewaz tylko 4,9 % pytanych doradcow
uznala wplyw rady jako znaczacy w ustalaniu programu dziatania doradcéw.
Najwiekszy wptyw na podejmowane przez doradcéw prace maja zdaniem re-
spondent6éw: kierownictwo ODR (39,9 %) i sami doradcy (32,4 %). Biorac pod
uwage, Ze kierownictwo ofrodka zasigga opinii swojej spotecznej rady, nato-
miast decyzje samych doradcéw nie sa catkowicie oderwane od dazen ich klien-
t6w, by¢ moze rola samych spotecznych rad oraz rolnikéw nie jest przez dorad-
céw do kofica u§wiadamiana, bad# tez aktywno$¢ spolecznych rad i rolnikow
w sprawie ustalania programéw doradczych jest zbyt mata. Symptomatyczny
i bardzo pozytywny jest wszakze fakt uznawania przez doradcéw znaczacej roli
rolnikéw w tym wzgledzie. Najwigcej sposréd pytanych doradcéw (43,2 %)
uznaje, ze wplyw rolnikéw na ich prace jest zbyt maly. Za wystarczajacy udziat
rolnikéw obecnie uznato 28,7% doradcéw, a negatywnie ocenito, jako zbyt duzy
wplyw rolnik6w na prace doradcéw, tylko 13,1 % badanych pracownikéw ODR.
Wielu jeszcze doradcéw nie bardzo potrafi odnie$¢ sie do nowej roli rolnikéw
w zmienionym systemie funkcjonowania doradztwa rolniczego o czym Swiadczy
fakt, iz 16,0 % doradc6w nie potrafilo ustosunkowac si¢ do roli, udziatu, miejsca
i znaczenia spolecznych rad doradztwa rolniczego i samych rolnikéw w procesie
programowania, wykonania i oceny pracy doradcze;j.

Pomimo pewnych klopotéw z uznaniem czy tez dostrzezeniem roli rolnikéw
w procesach poradnictwa doradcy skupiaja swa uwage gtéwnie na pracy tereno-
wej ze swoimi partnerami. W opinii badanych pracownikéw ODR-éw 52,8 %
ogblnego czasu pracy zajmowata respondentom praca terenowa, natomiast pora-
dy udzielane w biurze bedacym siedziba lokalnego oddziahu oérodka doradztwa
rolniczego, stanowily 16,7 % ogdlnego budzetu czasu pracy. Zdecydowanie naj-
wiekszy udziat w czasie pracy doradcéw ma to, co jest istota tego zawodu,
bowiem udzielanie porad i informacji rolnikom zabiera doradcom, w ich wiasnej
opinii, niemal 80 % calego czasu pracy. Aby wszakze méc stuzyé rolnikom rada,
wiedza i umiejetnosciami, nalezy je wpierw zdobyc. Samodoskonalenie przez
podnoszenie wlasnych kwalifikacji jest elementem koniecznym do spelniania
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zadan doradczych. Zdaniem badanych doradcéw czas pracy wykorzystywany na
wiasne szkolenia wynosi 12,5 % zatem mniej niz prace biurowe oraz sprawoz-
dawczo-administracyjne pochtaniajace 13,8 % calego czasu pracy respondentéw.

Podzial czasu pracy, w ktérym zdecydowanie przewaza praca terenowa po-
woduje liczne uwagi zglaszane przez doradcéw. Dotycza one giéwnie proble-
méw z poruszaniem si¢ po rozlegtym terenie, ktére wynikaja z niewystarczaja-
cych Srodkéw finansowych na pokrycie wyjazdéw stuzbowych. Wzrastajace ce-
ny paliw silnikowych nie sprzyjaja pracy doradczej, ktéra dla zapewnienia jej
sensownego charakteru nie bedzie mozliwa w wielu przypadkach bez wykorzy-
stywania wlasnego samochodu do stuzbowych wyjazdéw terenowych. Zwie-
kszenie rejonéw pracy, w zwiazku z redukcja ilo$ci pracujacych w terenie dorad-
c6w, wplyneto na negatywne opinie jakie przewazaty w kwestii warunkéw pracy
terenowej. Wszyscy doradcy, pracujacy takze w poprzednim okresie, zgodnie
podkreslaja, ze warunki pracy terenowej nie ulegly poprawie po reorganizacji
WOPR. Dostrzegana jest natomiast przez badanych doradcéw znaczna poprawa
warunkéw pracy biurowej. 72,0 % respondentéw ocenia, ze obecnie ich praca
w biurze jest bardziej efektywna, a czas lepiej 'spoz'ytkowany gléwnie dzieki
lepszemu wyposazeniu w techniczne $rodki obstugi prac biurowych. Mniej zde-
cydowane stanowisko w tej sprawie wyrazito takze 16,3 % doradcéw. Czesé
respondentéw ma mozliwos$¢ uzytkowania sprzetu komputerowego, takze poza
siedziba ODR-u w warunkach terenowych, co znakomicie usprawnia prace, jed-
nak ktopoty ze swobodnym dojazdem uniemozliwiaja petne spozytkowanie zalet
zastosowania sprzetu informatycznego. Nieduza cze$¢ badanych doradcéw
(11,7 %) nie dostrzegta znaczacych zmian i usprawnienia pracy biurowej po
dokonaniu zmian na przetomie 1990 i 1991 roku.

Szczupte zespoly doradcéw, pracujace w wickszych obszarowo rejonach,
obstugujace wigcej gospodarstw w terenie, zmuszone sa szukaé metod optymal-
nego zorganizowania swej pracy, tak by mozna jak najsprawniej spozytkowacé
swdj czas dla dobra klientéw. Osiagnigcia badaczy zjawiska dyfuzji innowacji
rolniczych wskazuja, ze nie jest wcale racjonalne podejmowanie wspétpracy
bezposredniej ze wszystkimi rolnikami, a raczej z tymi, kt6rzy sa wzorem i przy-
kladem do naSladowania przez innych okolicznych mieszkaricéw. Wszystkie
zatem potrzeby w zakresie doradztwa nie musza by¢ spelniane poprzez bezpo-
Srednie kontakty z doradca. Wystarczy jeSli doradca znajdzie w konkretnym
S§rodowisku osobe, czy grupe oséb, ktdrej bedzie przekazywat informacje w bez-
posrednich cyklicznych spotkaniach. Pozostali rolnicy moga juz uzyskaé te in-
formacje od swoich sasiadéw. Wymiana pogladéw pomiedzy sasiadujacymi
1 kontaktujacymi si¢ rolnikami jest waznym kanalem przeptywu informacji
w wewnetrznym systemie informacyjnym wsi. Wazna umiejetnoscia doradcy
jest zatem wyszukanie wlasciwych rolnikéw do wspétpracy, takich ktérzy moga
spetniaé t¢ rolg w swoim $rodowisku. Jak wynika z badaf, wielu doradcéw
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stosuje te zasady w wyborze swych partneréw, zwlaszcza do stalej wspolpracy.
Nie zawsze jednak jest to mozliwe, bowiem czasami zdarza sig, Ze rolnicy
posiadajacy wysoki prestiz zawodowy i status w lokalnej spotecznosci wiejskiej,
nie oczekuja wspétpracy z doradca. To jednak powinno wzbudzi¢ zainteresowa-
nie kierownictwa o§rodka doradztwa, bowiem taka reakcja rolnika moze by¢
spowodowana zbyt matymi kwalifikacjami doradcy pracujacego w tym terenie.
Wiréd innych cech jakimi kieruja si¢ doradcy w wyborze swych statych wsp6t-
pracownikéw sa: staz pracy w gospodarstwie, obszar gospodarstwa, poziom
gospodarowania, prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zarobkowej i wiek rolni-
ka. Badani doradcy najczesciej wspétpracuja z rolnikami o Srednim stazu prowa-
dzenia gospodarstwa (84,4 %) oraz z mtodymi stazem rolnikami (65,6 %), jak
réwniez przede wszystkim z tymi, ktérzy posiadaja Sredniej wielkosci gospodar-
stwa rolne (97,0 %). Poziom gospodarowania jest w nich najczesciej Sredni
(90,1 %) i wysoki (43,7%), co daje mozliwos¢, w opinii respondentéw, odnies¢
widoczne korzysci ze wspélpracy z doradcami. Efekty te moga by¢ stosunkowo
tatwo dostrzezone przez pozostatych mieszkaficéw wsi, przyczyniajac si¢ do
wzrdstu poziomu gospodarowania oraz prestizu samego doradcy w oczach lokal-
nej spolecznosci wiejskiej. Jak podkreslali pytani doradcy, szczeg6lnie niewdzig-
czne sa do wspélpracy mate gospodarstwa, bowiem ze wzgledu na zbyt szczuply
potencjat nie sa w stanie spozytkowac korzysci jakie moze dac wprowadzanie
innowacji, usprawnianie produkcji i zarzadzania gospodarstwem. Wigksze go-
spodarstwa z kolei nie maja wigkszych trudnosci z unowoczeénianiem swych
warsztatéw produkcyjnych, stad im doradcy poswigcaja mniej uwagi, chociaz
takze prowadza doradztwo i utrzymuja kontakty.

Zdaniem badanych doradcéw, dobrymi wspétpracownikami i partnerami
w procesach poradniczych sa takze rolnicy o krétkim stazu pracy. Chetnie
wspélpracuja i interesuja si¢ poszerzaniem swej wiedzy, dlatego tez z mtodymi
rolnikami deklarowato wspétprace 65,6 % pytanych doradcéw. Z rolnikami
o duzym stazu pracy i prowadzenia gospodarstwa wspéldziata 37,5 % badanych
doradcéw. Znaczna cze$é doradcéw, bowiem zgodnie z danymi uzyskanymi
w badaniach 57,1 %, podejmuje tez kontakty z rolnikami rozszerzajacymi swa
dziatalno$é na inne obszary niz tylko prowadzenie gospodarstwa rolniczego.
Gospodarstwa te, coraz liczniejsze, maja wiele niespotykanych do tej pory pro-
bleméw, jak chocby sprawy prawne czy ekonomiczne, z ktrymi sami rolnicy
nie potrafia si¢ uporaé. Wéréd gospodarstw o rozszerzonym zakresie funkcjono-
wania dominuja w opinii pytanych doradcéw rolnicy prowadzacy ustugi
(44,0 %), lokalne przetworstwo rolno-spozywcze (32,7 %) oraz handel (23,3 %).

Powodzenie pracy doradczej zalezy w duzym stopniu od do§wiadczenia
i wiedzy samych doradcéw oraz poziomu motywacji do pracy. Doswiadczenie
za$ zdobywa si¢ w ciagu wielu lat pracy. Pod tym wzgledem sytuacja obecnej
kadry doradczej jest dosy¢ obiecujaca bowiem tylko 10,5 % kadry nie pracowato
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przed reorganizacja w stuzbach doradczych WOPR. Jednak selekcja pracowni-
kéw jakiej dokonano wczesniej miata raczej charakter negatywny. Jak oceniaja
sami badani doradcy, 66,6 % z nich postanowito podjaé taka prace poniewaz
mialo trudnosci w znalezieniu innej, lepszej. Wsréd powodéw podjecia pracy
w charakterze doradcy, podawanych przez badanych doradcéw z grupy niepra-
cujacych przed reorganizacja, bylo tez zamitowanie do pracy na wsi (28,6 %).
Tylko jedna osoba z tej grupy badanych podata jako powéd swej decyzji o pod-
jeciu pracy, zainteresowanie tym wlasnie rodzajem pracy. Wszyscy respondenci
z grupy niepracujacych wezesniej w doradztwie rolniczym deklarowali zamiar
zmiany pracy w najblizszym czasie, jesli pojawia si¢ dogodne mozliwosci ku
takiej decyzji.

Opinie 89,5 % doradcéw diuzej zwiazanych z tym zawodem byly nieco
odmienne. Gléwnym powodem pracy w doradztwie tych 0s6b jest zamilowanie
do tego rodzaju pracy (89,4 %), inni natomiast uznali ptace za powdd pozosta-
wania w zawodzie doradcy. Tylko 9,9 % badanych z grupy starszych stazem
pracownikéw wyrazato zamiar zmiany pracy na inna, pozostali respondenci za-
mierzaja pozosta¢ w ODR-ach (60,9 %), cho¢ niektérzy (29,2 %) maja wiele
watpliwosci i wahar lecz jeszcze nie podjeli zadnej decyzji w tej sprawie. Nalezy
wigc spodziewad sie, ze ci ktérzy nie sa zadowoleni ze swej obecnej pracy
w doradztwie, jedli zdotaja znale7¢ bardziej satysfakcjonujaca prace, odejda.
Osoby posiadajace lepsze walory na rynku pracy, lepsze wyksztalcenie, wigcej
posiadanych umiejetnoéci maja taka szanse, zwlaszeza ze tylko 10,0 % badanych
doradcOw uznaje, ze ich sytuacja materialna poprawita sie po reorganizacji na
tyle, ze jest to motywujace do dalszej pracy. Najwiecej, bo 63,3 % pytanych
ocenito, ze nastapit relatywny spadek ich dochodéw, a 26,7 % nie dostrzegto
wigkszych zmian w swoim uposazeniu.

3. Podsumowanie

Dotychczasowe spostrzezenia wskazuja, ze doradztwo rolnicze ewoluuje
wraz z cala gospodarka i rolnictwem. Co wiecej, pracownicy osrodkéw doradz-
twa rolniczego staraja si¢ wyprzedza¢ owe zmiany promujac tematyke porad
dostosowana nie tylko do aktualnych, ale nawet do przysziych oczekiwar i wy-
magafi rolnikéw. Podejmowane kierunki prac doradcéw sa zgodne z ogblnymi
tendencjami rozwoju oraz zmian spolecznych i gospodarczych wsi i rolnictwa,
nie wylaczajac z tego dazeri integracyjnych i dostosowawczych do struktur ogol-
noeuropejskich.

Nie wszystkie wszakze okolicznosci sprzyjaja pracy doradczej. Radykalne
redukcje kadrowe u progu lat 90 - tych okazaly si¢ zbyt szybkie w stosunku do
wolno zmieniajacej si¢ wsi. Reforma stuzb doradczych wyprzedzita nadmiernie,
jak si¢ wydaje, przyszle przemiany struktury agrarnej. Stad sygnalizowane przez
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pytanych doradcéw pogorszenie warunk6w pracy terenowe;j. Skutecznemu wypet-
nianiu obowiazkéw zawodowych nie sprzyjaja tez trudnoci w dotarciu do klientéw
na wsi, do czego niezbedne sa indywidualne §rodki lokomocji. Poprawily si¢ nato-
miast zdecydowanie warunki obstugi biurowej oraz powiazan struktury komunikacji
wewnetrznej ODR-6w, dzigki wyposazeniu w nowoczesny Sprzgt.

Oérodki doradztwa rolniczego posiadaja stabilna kadre pracownikéw tereno-
wych, ktérzy w wigkszoci nie zamierzaja zmieni¢ w bliskiej perspektywie pra-
cy. Niepokojacy jest natomiast zbyt maty doptyw miodych adeptéw zawodu
doradcy rolniczego, sktonnych trwale zwiaza¢ sie z tym zawodem. Mtodzi pra-
cownicy ODR pracujacy obecnie takze nie wiaza swej przysztosci z doradztwem,
co w ciagu najblizszych kilku czy kilkunastu lat moze doprowadzi¢ do niekorzy-
stnego zjawiska braku ciagtosci pokoleniowej w zawodzie.

Nie do korica powiodta si¢ idea uspolecznienia doradztwa rolniczego, bo-
wiem jak wskazuja przedstawione wyniki badar, wplyw spolecznych rad dora-
dztwa rolniczego nie jest dostrzegany przez wielu doradcéw, ktorzy w wickszo-
§ci uznaja konieczno§¢ wlaczenia rolnikéw w procesy programowania pracy
doradczej. Wydaje sie, ze aby idea uspolecznienia doradztwa znalazta swe wia-
$ciwe miejsce i praktyczny wymiar, spoleczne rady doradztwa rolniczego powin-
ny mie¢ wigkszy wplyw na prace doradcow terenowych niz kierownictwa o§rod-
kéw doradztwa rolniczego.

Po reorganizacji funkcjonowania stuzb doradztwa rolniczego na poczatku lat
90-tych doradztwo stato si¢ elitarne. Jest ono adresowane do rolnikéw aktyw-
nych, posiadajacych silniejsze ekonomicznie i obszarowo gospodarstwa oraz
tych, kt6rzy sa bardziej przedsigbiorczy, rozwijaja takze dodatkowa dziatalnos¢
gospodarcza oprécz pracy w gospodarstwie rolniczym.



