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KRYSTYNA KRZYZANOWSKA
Szkota Giéwna Gospodarsiwa Wiejskiego
w Warszawie

DORADZTWO ROLNICZE NA PRZYKLADZIE
DZIALALNOSCI KOL DORADCZYCH IZBY
ROLNICZE] W HANNOVERZEY

W drugiej potowie XX wieku gwattowny rozwdj gospodarczy w RFN do-
prowadzil do zasadniczych zmian sytuacji w rolnictwie. Nastapit szybki odptyw
rolnikéw i ich rodzin ze wsi do zawodéw pozarolniczych. Wywotato to zjawisko
niedoboru rak do pracy. Réwnolegly szybki wzrost placy roboczej sprawil, ze
koniecznoscia stala si¢ substytucja pracy za pomoca trwatych srodkéw produ-
kcji. Rolnictwo zaczeto przeksztaicad sie z systemu pracochlonnego na system
kapitatochtonny. Jednoczesnie zaistniata koniecznos¢ reorientaciji zakresu dzia-
talnosci stuzb doradztwa rolniczego, a wiec zaniechanie pierwszefstwa wzrostu
produkeji na rzecz probleméw ekonomiczno-organizacyjnych w gospodarstwie.
Specjalizacja gospodarstw rolnych, jaka w tym czasie nastapila w rolnictwie,
wywolala pojawienie si¢ nowych probleméw, rozwiazaniem ktérych powinni
zajac sie specjalisci.

W zaleznosci od wystepujacych w poszczegélnych landach specjalnych
uwarunkowati i zwiazanych z tym zréznicowanych wymogéw gospodarowania
w rolnictwie, na terenie bylej RFN rozwinely sie rézne formy organizacyjne
dziatalnosci upowszechnieniowej. W landach poludniowej czesci RFN (Badenia-
Wirtembergia, Bawaria, Palatyn Reriski i Sara) sluzba doradztwa rolniczego
podporzadkowana zostala Ministerstwom Rolnictwa, jest wiec to stuzba o chara-
kterze pafistwowym i za dziatalno§¢ jej odpowiada odpowiedni rzad krajowy.
Natomiast w takich landach jak: Szlezwik-Holsztyn, Dolna Saksonia, Péinocno-
Rerfiska Westfalia stuzby doradztwa rolniczego skupione sa w izbach rolniczych.
Izby rolnicze stanowia organizacje (zrzeszenia) dziatajace na podstawie publicz-
nego prawa, sa wigc instytucjami zrzeszajacymi zawodowe organizacje rolnicze,

(1) Artykut zostat opracowany na podstawie informacji i materiatéw zebranych w czasie pobyta na
Uniwersytecie w Giessen
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do ktérych na zasadzie obowiazku naleza rolnicy w rejonie dziatania danej izby
rolnicze;j.

Oprécz panstwowej stuzby doradztwa, zwlaszcza w péinocnej czgéci REN,
istnieje ponadto stuzba doradztwa dziatajaca w prywatnych organizacjach. Ma
ona charakter dobrowolnych grup rolnikéw zrzeszonych w grupach doradztwa
lub innych zwiazkach, ktérych celem jest osiaganie postgpu ekonomicznego
dzieki funkcjonowaniu technicznego poradnictwa rolniczego.

1. Oferta doradcza kél doradczych Izby Rolniczej w Hannoverze

Kota doradcze dzialajace w ramach Izby Rolniczej w Hannoverze tworza
wlasciciele gospodarstw rolniczych. Maja one forme prawna zwiazku, ktéry
zatrudnia jednego lub wiecej doradcéw. Czlonkowstwo rolnikéw jest dobrowol-
ne. Oferte doradcza w zakresie doradztwa marketingowego kota doradcze posia-
daja tylko dla gospodarstw bedacych ich czlonkami. Organizacja naczelna
w stosunku do k6t doradczych dziatajacych w ramach Izby Rolniczej w Hanno-
verze jest “grupa przedmiotowa doradztwa rolniczego, zarejestrowanego zZwiaz-
ku”. W 120 kotach doradczych zrzeszonych jest 15800 gospodarstw rolniczych
oraz 1450 gospodarstw warzywniczych i sadowniczych. Z gospodarstwami tymi
wspétpracuje 148 doradcéw ogélnorolniczych oraz 11 specjalistow ds. warzyw-
nictwa i ogrodnictwa. Gospodarstwa czlonkowskie zajmuja powierzchnie
823 000 ha, a przecietna wielko$¢ jednego gospodarstwa wynosi okoto 52 ha
uzytkéw rolnych. Struktura gospodarstw zrzeszonych w kotach doradczych
przedstawia si¢ nastepujaco: 12% stanowia gospodarstwa o powierzchni do
20 ha UR, 48% gospodarstwa 20-50 ha UR, 34% gospodarstwa 50-100 ha UR
oraz 6% gospodarstwa ponad 100 ha UR, przy czym liczba gospodarstw ponizej
20 ha drastycznie zmniejsza si¢. Ponadto obserwuje si¢ wystepowanie regional-
nych réznic w strukturze gospodarstw rolniczych i tak np. w Kole Doradczym
w Luneburg jest tylko 2% gospodarstw ponizej 20 ha UR, natomiast az 39%
stanowia gospodarstwa powyzej 100 ha UR.

Dzialalno$é doradcza két doradczych koncentruje si¢ wokét:

a) doradztwa technologicznego w zakresie produkcji roslinnej i zwierzecej,

b) doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego ( analiza ekonomiczna gospo-
darstw oraz planowanie nowych gatezi produkcji, biznes-plan),

¢) doradztwa marketingowego.

Sa to kluczowe zadania wszystkich két doradczych, bez wzgledu na regio-
nalne systemy doradcze. W centrum zainteresowania doradztwa znajduje sig
gospodarstwo oraz dobrobyt ludzi w nim pracujacych. Przy rozstrzyganiu spe-
cjalistycznych probleméw nieodzowna jest fachowa pomoc specjalistow zatru-
dnionych w Izbie Rolniczej w Hannoverze. W ofercie doradczej két doradczych
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przewiduje si¢ zaréwno indywidualne, jak i grupowe metody pracy doradcze;.
Doradztwo realizowane przez kota doradcze dotyczy czterech obszaréw, a mia-
nowicie: doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego, technologicznego, ogélnego
oraz doradztwa przez telefon.

W ramach doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego sporzadza sie w gospo-
darstwach roczne bilanse, ktére sa podstawa analizy osiagnigé i popetnionych
bled6éw. Nastepnie opracowuje si¢ alternatywne rozwiazania oraz wskazuje prio-
rytetowe inwestycje, w ktdre nalezy ulokowac zyski. Na szczegélna uwage, obok
spraw podatkowych, zashuguja przepisy dotyczace: zagospodarowania gnojowi-
cy, ochrony przed szkodliwymi emisjami gazéw do §rodowiska oraz ogranicze-
nia skali produkcji w gospodarstwie. Czesto rolnicy sami poszukuja odpowiedzi
na w/w pytania. Doradztwo ekonomiczno-organizacyjne wystepuje czesto wy-
miennie z doradztwem technologicznym, ktére w przewazajacej mierze realizo-
wane jest telefonicznie. Jesli problem jest zlozony, woéwczas ocenia si¢ go na
miejscu w gospodarstwie po zapoznaniu si¢ z danym obiektem (polem, bydtem,
budynkami itp.). W szczegélnie trudnych przypadkach korzysta si¢ z pomocy
specjalistéw.

W ramach doradztwa ogélnego mieszcza si¢ rozstrzygnigcia dotyczace ure-
gulowan prawnych i handlowych. Przy §cistej wspolpracy ze Zwiazkiem Rolni-
kéw, Urzedem ds. Struktury Agrarnej, Powiatowym Oddzialem Izby Rolniczej
opracowywane sa nastgpujace tematy: zagospodarowanie gnojowicy, wysokosé
kontyngentu na mleko, odlogowanie, dzierzawa, ekstensywna produkcja, ochro-
na Srodowiska itp.

Doradztwo na telefon jest szczeg6lnym przypadkiem dziatalnosci doradcéw,
przyjmuje coraz wiekszy zasigg i ma coraz wicksza range wsréd rolnikéw.
W zwigzku z tym biura doradcze musza byé wyposazone w nowoczesne urza-
dzenia telekomunikacyijne , a czas pracy doradcéw udzielajacych porad telefoni-
cznych musi by¢ Scidle okre§lony. Na przyklad w 1991r. doradca pracujacy
w Kole Doradczym w Luneburg odby! §rednio 3 wizyty w gospodarstwie oraz
udzielit 9 porad telefonicznych gospodarstwom zrzeszonym w kole doradczym.
W sumie odbylo si¢ 12 lustracji gospodarstw oraz udzielono 66 porad telefoni-
cznych. Problemy rolnikéw koncentrowaty sie w 65% wokét doradztwa ekono-
miczno-organizacyjnego, a w 35% wokét doradztwa technologicznego. Ostatnio
coraz wigkszego znaczenia w przekazywaniu informacji czlonkom két dorad-
czych zaczyna nabiera¢ doradztwo grupowe i masowe. Efektywnos¢ tych metod
doradczych zalezy w duzej mierze od doboru wysoko wykwalifikowanych wy-
ktadowcéw. Doradztwo masowe obejmuje: odczyty, seminaria, lustracje i wycie-
czki do gospodarstw. Koto Doradcze Luneburg wspétpracuje z innymi kotami
doradczymi w tym powiecie. Wspélpraca ta polega na wspdlnym organizowaniu
seminariéw, konferencji (4 rocznie), zebran czlonkéw, jedno lub kilkudniowych
wycieczek i lustracji gospodarstw. Raz w roku kolo doradcze organizuje bal dla
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swoich cztonkéw. Najwieksza popularnoscia wéréd rolnikéw ciesza si¢ odezyty,
ktérych tematy uwzgledniaja potrzeby i zainteresowania okreSlonej grupy od-
biorcéw.

Doradztwo grupowe znajduje zastosowanie przede wszystkim w rozwiazy-
waniu probleméw technologicznych. Grupa nie powinna by¢ zbyt duza, tzn. nie
wiecej niz 12-15 oséb, wtedy mozna jej przydzieli¢ doradce specjaliste.

Szczeg6lna forma pracy zespotowej jest ,.koto pracy”. Koto pracy sktada si¢
z rolnik6w, ktérych zainteresowania sa zblizone, a gospodarstwa maja ten sam
profil produkcji. Przynalezno$é do kota umozliwia wymiane doswiadczen zawo-
dowych oraz poréwnywanie wiasnych gospodarstw z innymi. Warunkiem
wspétpracy rolnikéw jest ich pracowito$¢ i szczeroSc.

W Kole Doradczym Luneburg istnieje 5 kéi pracy:
— uprawy roli,

— kontrolowanej uprawy zyta,

— uprawy cebuli,

— poréwnywania gatezi produkciji,

— obshugi komputera.

Kolem pracy opiekuje si¢ doradca; bez doradcy wspélpraca zazwyczaj roz-
pada sie. Kazda grupa wybiera swojego rzecznika (reprezentanta) 1 jego zastepce.
Powinny to by¢ osoby aktywne, zaangazowane w kierowanie grupa, poniewaz to
whaénie one ustalaé beda program dziatania (wybiera¢ tematy dyskusji czy od-
wiedzin w gospodarstwie). Raz w roku jest ,,dziefi otwartych drzwi”. Wtedy to
do kota moga wstapi¢ nowi cztonkowie lub powréci€ ci, ktérzy wczesniej zre-
zygnowali. Koto pracy sklada si¢ z 15-25 os6b, ktére powinny spotykac sie
2-4 razy w roku.

2. Ksztalcenie i doskonalenie doradcéw wspétpracujacych z kotami dorad-
czymi

Przygotowanie kandydatéw do zawodu doradcy trwa péltora roku i koriczy
sie egzaminem. Obok ksztalcenia duze znaczenie ma doskonalenie zawodowe
doradcéw. W tym zakresie kota doradcze wspétpracuja z Izba Rolnicza w Han-
noverze. Doskonalenie odbywa si¢ w formie seminariéw. Centralna instytucja
doskonalaca doradcéw jest Seminarium Doradztwa Rolniczego Dolnej Saksonii
w Géttingen. Doskonalenie zawodowe w ramach Seminarium uzupetniane jest
dziatalnoscia fachowych oddziatéw i instytutéw izby rolniczej. Gléwnym celem
prowadzonych zaje¢ w ramach doskonalenia zawodowego jest uzupelnienie fa-
chowych wiadomosci, zdobycie nowych umiejetnosci oraz rozbudzenie innowa-
cyjnego myslenia uczestnikow.
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3. Finansowanie kol doradczych

Kotfa doradcze finansowane sa ze sktadek ich cztonkéw oraz ze Srodkéw
kraju zwiazkowego (landu). Sktadke cztonkowska wylicza sie sumujac oplatg
podstawowg oraz opfate za kazdy 1 ha UR. Aktualnie cztonkowie ptaca oplate
podstawowa w wysokosci 150 DM oraz 5,5 DM/1 ha UR, co daje §rednia roczna
oplate 660 DM od 1 czionka. W Dolnej Saksonii aktualna doplata z budzetu
kraju zwiazkowego wynosi 440 DM, bez tego rolnicy musieliby ptacié srednio
1100 DM. Ponadto te kota doradcze, ktére posiadaja biuro dla calej wspélnoty,
otrzymuja dodatkowo zasitek do 50% na utrzymanie administracji.

Podsumowanie

Tak jak w przysziosci réznorodnie przebiegal bedzie rozwéj rolnictwa, tak
zr6znicowane bedzie doradztwo prowadzone przez kota doradcze. W dziatalno-
Sci kot doradczych obok doradztwa marketingowego, istotna role spetniaé bedzie
doradztwo technologiczne. Rolnicy coraz czesciej beda musieli odpowiadaé na
pytanie, czy intensyfikowac istniejaca produkcje rolnicza w gospodarstwie, czy
tez zdecydowac si¢ na uruchomienie dodatkowych Zrédet dochodéw w postaci
réznych dziatalno$ci pozarolniczych (np. przetwérstwa rolno-spozywczego czy
bezposredniej sprzedazy z gospodarstwa). W rozwiazywaniu tych trudnych pro-
bleméw uczestniczy¢ beda doradcy, ktérzy pomoga rolnikowi w podjeciu opty-
malnej, najmniej ryzykownej decyzji.



