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ELZBIETA SZYMANSKA
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

ROLA LIDEROW W ORGANIZOWANIU DZIALANIA
KLUBOW 4-H

Od kilku juz lat, wéréd os6b zwiazanych z doradztwem rolniczym, coraz
powszechniejsze staje si¢ zainteresowanie organizacja mlodziezy wiejskiej
w grupy z wykorzystaniem do$§wiadczefi amerykanskich, gdzie funkcjonuja klu-
by 4-H (skrét od wyrazéw serce, glowa, rece 1 zdrowie w jezyku angielskim).
Bardzo wazna role w tworzeniu i funkcjonowaniu takich zespoltéw odgrywaja
organizatorzy. Powstaje wrecz pytanie, czy kluby 4-H moglyby istnie¢ bez lide-
réw. Z nim wiaze sie nastepne, a mianowicie kto moze zosta¢ liderem klubu
4-H? A takze, jakie zadania spetniaja liderzy w tych zespotach mtodziezowych?

Z zalozei programu 4-H wynika, ze jego ostoje stanowi lider - wolontariusz.
Najczeéciej jest to osoba z danej gminy, zglaszajaca si¢ na ochotnika, po§wigca-
jaca swoj czas i energi¢ na pomoc miodym ludziom w nauce, a potem w zasto-
sowaniu zdobytej wiedzy, umiejetnosci, postaw i wartoSci w praktyce. Jego
zaangazowanie w prace klubéw wynika przede wszystkim z wiary, iz przyszio§¢
kraju zalezy od wlasciwego wychowania i wyksztalcenia mtodziezy. Duzy wklad
w realizacje tych celéw wnosi wlasnie program 4-H. Rozumiejac jego misje
liderzy - ochotnicy pracuja z mtodzieza bezposrednio 1 poSrednio. Korzystaja
przy tym z pomocy Osrodkéw Odradztwa Rolniczego, ktére zajmuja si¢ rozpo-
wszechnianiem idei 1 organizaja klubéw 4-H w Polsce.

Dla skutecznego dziatania mtodziezowych zespoléw i zaspokojenia potrzeb
miodych ludzi konieczna jest obecno$é lideréw réznego rodzaju. Liderem moze
wiec zostaé zaréwno osoba dorosla, jak i nastolatek. Pewne kryteria stanowia tu
jedynie znajomo$¢ istoty programu 4-H, zdolnosdci przywédcze, indywidualne
umiejetnosci oraz ched pracy na rzecz klubéw. Wszyscy liderzy tworza tak
zwang ,,druzyne przywédcéw”, w ktérej - dla dobra organizacji - wspélpraca
musi sie dobrze uktadaé. Dzieki podziatlowi obowigzkéw poszczegdlni liderzy
moga shuzyé mlodziezy skutecznej i z mniejszym wysitkiem. Oprécz tego sa oni
tatwiej osiagalni, gdy spoczywa na nich tylko czg$¢ zadari przywédczych. Jed-
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noczesnie zwigkszenie liczby aktywnych uczestnikéw lokalnego programu 4-H
wzmacnia go dodatkowo w obrebie spolecznosci i sprawia, ze praca w nim jest
bardziej satysfakcjonujaca.

Liczbe niezbednych lideréw wyznacza wielko$¢ klubu i rozmiar poszczegél-
nych sekcji. W kazdym klubie potrzebny jest jednak przynajmniej jeden przy-
wddca organizacyjny. Pelni on zasadniczo funkcje koordynatora i kierownika,
wspélpracuje z innymi liderami, ale moze si¢ tez nimi postugiwad, aby poméc
czlonkom klubu w osiagnieciu ich celéw.

Zadania lidera organizacyjnego:

— W miarg potrzeb klubu rekrutuje dodatkowych lideréw.

— Przewodzi cztonkom i pomaga im przy naborze nowych czlonkéw.

— Organizuje klub.

— Rozpowszechnia literaturg programowa 4-H.

— Uaktualnia kronike klubu.

— Zapewnia czlonkom - w dostosowaniu do ich predyspozycji - zdobycie

do$wiadczenia przywdédczego.

— Szkoli 1 wspiera cztonkéw, ktdrzy petnia pewne funkcje, w zakresie ich
obowiazkéw.

— Odgrywa role doradcy podczas spotkari.

~— Uczgszcza na spotkania nowych lideréw w ciggu pierwszego roku i na
pozostate spotkania przywodcow organizacyjnych.

— Informuje rodzicéw o dziatalnosci klubu i stara si¢ uzyskaé ich poparcie
przez zachgcanie do aktywnego uczestnictwa w programie 4-H.

— Pomaga kilkunastoletnim liderom w planowaniu ich obowiazkéw, zapew-
nia porady i szkolenia potrzebne do wykonania ich pracy oraz asystuje
w ocenianiu ich rozwoju jako przywdédew.

- PromUJe idee klub6éw 4-H w spolecznosci, wlacza ludzi do specjalnych
imprez i programéw, a w razie potrzeby znajduje sponsoréw dla lokal-
nych przedsigwzied.

— Pomaga w utrzymaniu dobrych stosunkéw z innymi organizacjami i gru-
pami w spolecznosci.

— Posredniczy miedzy klubem, a pracownikami doradztwa, zdaje relacje
z planéw dotyczacych programu i rekrutacji, spotkan i imprez, a takze
zglasza potrzeby szkoleniowe i inne.

Realizacja tych zadafi wymaga jednak wspétdziatania przywédcy organiza-
cyjnego z innymi liderami w klubie, na przyklad sekcji lub zaje¢ dodatkowych.
Duza rolg odgrywa lider danego projektu, czyli przywddca sekeji, chociaz jest
wybierany na krétko, dopéki nie wygasnie zainteresowanie propagowana przez
niego dzialalno$cia. Musi on mie¢ do§wiadczenie w nauczaniu kolejnych etapéw
programu swojej sekcji, rozumieé podstawowe cele i filozofie klubéw 4-H oraz
widzieé, jak jego sekcja wspiera realizacje tych celéw.
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Zadania lidera sekcji:

— Pomaga czlonkom klubu w wyborze tematyki projektu.

— Wspdlnie z zainteresowanymi ustala mozliwe do osiagniecia cele pracy.
— Pomaga uczestnikom na kazdym etapie realizacji projektu.

— Duzieli sie z mlodzieza swoja wiedza i umiejetnosciami.

— Rozpowszechnia literaturg programowa.

— Uczestniczy w spotkaniach szkoleniowych.

— Wspblpracuje z liderem organizacyjnym i rodzicami.

— Pomaga uczestnikom w ocenianiu ich postepéw w pracy.

Wykonujac te obowiazki liderzy sekcji umozliwiaja cztonkom klubdéw zdo-
bywanie pozytecznych sprawnoSci 1 praktyczna wiedze. Poprzez organizacje
interesujacych zajeé pozwalaja bowiem miodym ludziom lepiej poznaé siebie
i innych, ucza podejmowania decyzji, porozumiewania sie i dokonywania ocen.
W ten sposGb angazuja miodziez w Zycie spoteczne.

Czesto przywédcami, prowadzacymi zajecia, zostaja doswiadczeni kilkuna-
stoletni liderzy. Sa to cztonkowie klubu w wieku 13-14 lat, kt6rzy majg za soba
roczny lub dtuzszy staz pracy w 4-H i chca poméc jeszcze milodszym cztonkom
w pracach sekcji oraz ogdlnej dziatalno$ci. Wspétpraca tych ostatnich jest szcze-
g6lnie wazna ze wzgledu na entuzjazm, energie i mlodzieficzy punkt widzenia
nastolatkéw.

Na pojedyricze spotkania, badZ krétkie sesje poSwigcone zdobywaniu spe-
cjalnych umiejetnosci, czy poznawaniu nowych hobby oraz rozszerzaniu do§wiad-
czen cztonkéw moga by¢ zapraszani specjaliSci w danej dziedzinie. S to tak zwani
liderzy - eksperci, ktérych mozna znaleZ¢ w kazdej spolecznosci. Wszyscy bowiem
doroéli posiadaja okreslone zdolnoéci w jakims zakresie 1 wiekszo§¢ z nich chetnie
pomaga miodym ludziom pozna¢ interesujace ich zagadnienia.

Rekrutowanie lidera - ochotnika jest waznym momentem w pracy klubu 4-H.
Z dotychczasowych do$wiadczen wynika, iz s3 pewne postawy i zachowania
aktywistéw klubu, ktére utatwiaja rekrutacje.

Ponizej przedstawiam kilka zaleceni praktycznych w tym zakresie.

1. Gdy nawiazujesz kontakt, badZ przyjazny i szczery.
2. Przedstaw cel swojej wizyty na samym poczatku rozmowy.

3. Przekonaj dana osobe, ze zgloszenie si¢ i zostanie liderem - ochotnikiem
w 4-H jest zajeciem zastugujacym na pelne zaangazowanie, dajacym
wiele satysfakcji osobistej i osoby takie ciesza sig szacunkiem innych
czionk6w spoleczefistwa.

4. Wskaz osobiste wyzwania zwiazane z tg praca.

5. Podkresl sprawe satysfakcji z pracy i niewymiernych korzysci z tym
zwiazanych dla danej osoby, jej rodziny i catej gminy.
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6. Zapewnij osobe ktéra werbujesz, ze nadaje sie do tej pracy i poradzi
sobie z czekajacymi ja obowigzkami.

7. Zapoznaj ja z tym czego si¢ od niej oczekuje i w jakim wymiarze.

8. Przekonaj taka osobe, aby zaangazowala si¢ osobiscie w prace z 4-H
1 jasno okreslita swoje stanowisko.

9. Przedstaw biezgce obowiazki zwiazane z podejmowana praca.

10. Podzigkuj za zgloszenie si¢ na ochotnika do pomocy w pracy z 4-H.

Przedstawione zasady nie wyczerpuja zagadnienia rekrutacji ochotnikéw.
Nie zawsze pelna lista dziatan jest tez potrzebna. W konkretnej sytuacji moga
by¢ one modyfikowane, dla osiagniecia wazniejszego celu - aktywizacji zawo-
dowej i spotecznej mtodych ludzi.



