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MIEJSCE DORADZTWA W PROCESIE
PRZESTAWIANIA GOSPODARSTWA ROLNICZEGO
NA METODE EKOLOGICZNA

1. Potrzeby pracy doradczej w procesie przestawiania gospodarstw

Rozwdj rolnictwa ekologicznego laczy sie ze zmianami w zakresie dotych-
czasowych sposobéw pracy oraz przetwarzania informacji. W takich Sytuacjach
oczekiwane sa bardzo czesto propozycje rozwiazai ze strony doradztwa. Zapo-
trzebowanie na pomoc doradcy zgtasza gospodarstwo rolnicze wraz z roZpocze-
ciem przygotowari do przestawiania na metode ekologiczna. Proces przestawia-
nia przebiega w kazdym gospodarstwie inaczej. Model przestawiania nie jest
w calosci kopiowalny na inne gospodarstwa. W zwiazku z tym doradca wraz
z rodzing rolnicza - w celu zmniejszenia ryzyka - powinien starannie przygoto-
wac si¢ do przewidywanych zmian (miedzy innymi poprzez opracowanie planu
przestawiania).

Pomoc doradcy powinna byc¢ na kazdym etapie Zrédiem informacji i wspie-
rana rownolegle do§wiadczeniami nabywanymi w kregach krewniaczo-sasiedz-
kich, w szkole, réznorakich formach doskonalenia zawodowego itp. Zdobyte
w ten sposob informacje musza byé adaptowane do indywidualnych potrzeb
rolnika i cech gospodarstwa. Posiadanie informacji odno$nie znajomosci techno-
logii i sposobéw wytwarzania jest niewystarczajace, trzeba takze przewidzied
przebieg i skutki proponowanych zmian. W tym celu nalezy przeprowadzié
analize, dzigki ktdrej mozna odpowiedzie¢ na pytania dotyczace dlugosci trwania
planowanego procesu zmian oraz zastanowié sie: czy mozliwosci rolnika oraz
Jego gospodarstwa pozwalaja na taka zmiane. Wiele trudnosci i watpliwosci
pojawia si¢ dopiero podczas rozméw z rolnikami pracujacymi podobnie i w po-
dobnych warunkach oraz podczas rozméw z doradcami. Najczesciej kompeten-
cje do prowadzenia gospodarstwa ekologicznego nabywaja uczestnicy organizo-
wanych kurséw z zakresu rolnictwa ekologicznego. Dla pozostatych czlonkéw
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rodziny przestawianie jest droga w niewiadomym kierunku. Natomiast wazng
sprawa jest, aby wszyscy cztonkowie rodziny uczestniczyli w przygotowywaniu
sie do zmian, ktére dotycza ich wszystkich. Gotowo$¢ i zrozumienie dla stopnia
ryzyka wynikajacego z przestawiania gospodarstwa wptywa decydujaco na mo-
tywacje i identyfikowanie si¢ z zachodzacymi przeobrazeniami.

Przyjecie nowego sposobu gospodarowania rodzi jednoczesnie bardzo czesto
silniejsza kontrole spotecznosci wiejskie] nad postepowaniem jednostki, powsta-
je nawet pewnego rodzaju izolacja spoteczna (zwlaszcza w poczatkowym okre-
sie). Ranga tego zjawiska wynika z faktu, ze istnieje zawsze stopiefi uzaleznienia
rodziny rolniczej od norm panujacych w danym srodowisku. We wspdlnocie
wiejskiej funkcjonuje najezescie] inna hierarchia celu gospodarowania w poréw-
naniu z uprawa ekologiczna. Jest to kolejny argument przemawiajacy za konie-
cznoécia pomocy ze strony doradey, ktory moze odbudowaé wiare w zasadnos¢
pracy w zgodzie z przyroda.

Kompetencja powinna charakteryzowac zaréwno osobe doradcy jak irodzing
rolnicza. Zdobyta wiedza fachowa powinna by¢ wspierana umiejgtnoscia cato-
§ciowego spostrzegania zjawisk zachodzacych w gospodarstwie rolniczym i jego
otoczeniu. Pomocnym w ksztattowaniu takiej wlasnie sprawnosci moga by¢ na
pewno grupowe spotkania rolnikéw ekologicznych, zwiedzanie gospodarstw
ekologicznych (organizowanie otwartych drzwi), odbywanie praktyk w tych go-
spodarstwach itp. Powinni w nich uczestniczy¢é zaréwno rolnicy, jak i doradcy
- organizatorzy tych spotkar.

Praktyka doradcza w zakresie przestawiania gospodarstw w innych krajach
informuje zasadniczo tylko o pracy grupowej, pomimo tego, ze duze rozprosze-
nie gospodarstw utrudnia tworzenie grup homogennych. Te pewne niedosko-
natosci i utrudnienia rekompensowane sa doniesieniami prasowymi, wyktadami,
demonstracajmi polowymi, mniejszymi nakladami czasu i kosztami. Spotykane
sa nawet opinie, ze doradztwo grupowe pozwala osiaga¢ efekty wykraczajace
poza mozliwosci doradztwa indywidualnego. Praca grupowa w zadawalajacym
stopniu dostarcza wiedzy ogélnej dotyczacej przestawiania gospodarstwa i do-
piero na tej bazie mozna budowac doradztwo indywidualne. Niewatpliwa zaleta
doradztwa grupowego jest mozliwos¢ wspélnego znajdowania rozwiazari dla
probleméw specyficznych dla pojedynczego gospodarstwa dzieki wzajemnemu
kompensowaniu bledéw, wzajemnemu ocenianiu i wickszej motywacji do nauki.

Rozpoczecie prac nad planem przestawiania gospodarstwa jest rodzajem pro-
cesu decyzyjnego, w ktérym uczestniczy rolnik wraz z rodzina oraz doradca.
Proces podejmowania decyzji powinien uwzgledniaé kilka alternatywnych roz-
wiazafi, a sam plan przestawiania powinien sprzyjac wyzwalaniu inicjatywy ze
strony szukajacego porady. Praca doradcy powinna pomaga¢ réwnoczeSnie
w tworzeniu atmosfery wzajemnego zaufania, co jest mozliwe gdy doradca jest
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otwarty, potrafi dostosowa¢ si¢ do istniejacych warunkéw oraz przyznawaé sig
do popetnianych biedéw i luk w posiadanych wiadomosciach.

Proces przestawiania wymaga takze prowadzenia szczegétowej dokumenta-
cji, czego nauczy¢ powinien wlasnie doradca. Konieczno$¢ zapisu pojawia sie
wraz z rozpoczeciem analizy sytuacji wyjéciowej i dotyczy takze kolejnych
etapdw procesu przestawiania.

2. Glowne etapy w procesie przestawiania

Pierwszy etap jest opisem sytuacji wyjsciowej. Uwzglednia on specyfike
samego gospodarstwa rolniczego, jak réwniez osobliwosci rodziny rolnicze;.
Wiarygodny opis jest niezwykle cenhym i pomocnym w wykrywaniu nowych
mozliwosci oraz perspektyw dla gospodarstwa, ktére niesie ze soba metoda
ekologiczna, tj. poczawszy od uprawy i chowu poprzez przetwérstwo az do zbytu
bezposredniego.

Etap drugi stazy okresleniu celu gospodarstwa. Doradca powinien pamigtag,
ze wlasciwe sformutowanie celu w bardzo istotnym stopniu wptywa na powo-
dzenie calego procesu przestawiania. Dlatego musi on by¢ zgodny z celami
wszystkich czlonkéw rodziny i wybér powinien nastepowaé po dyskusji rodzin-
nej. Tak sformulowany cel jest realizowany nawet w sytuacjach szczegélnie
trudnych. Czynnikiem utrudniajacym moze by¢ niewyjasniona sprawa przekaza-
nia gospodarstwa nastgpcy oraz brak gotowosci do ponoszenia ryzyka. Obok
barier spolecznych pojawiaja sig takze ekonomiczne, wéréd ktérych mozna wy-
mieni¢ trudnosci zwiazane ze zbytem produktéw, brak rezerw w zasobach sily
roboczej.

Etap trzeci - weryfikacja wypracowanego celu w trakcie wlasciwego plano-
wania calego procesu przestawiania jest bardzo waznym zadaniem dla doradcy,
gdyz rolnicy réznie moga podchodzié¢ do realizacji zamierzeni. Nie ma wpraw-
dzie rodziny rolniczej, ktéra nie posiadalaby wiasnej idei przestawiania, lecz
bardzo czgsto brakuje usystematyzowania dzialas i strukturalizaciji. Celem dla
rodziny moze by¢ np. wzrost dochodowosci w gospodarstwie wskutek zaproje-
ktowania bezposredniej sprzedazy produktéw. Jednak doktadna analiza moze
wskaza¢ na brak odpowiedniego potencjatu sily roboczej, ktéra pozwolitaby
zrealizowac to zamierzenie. Thumaczy to bardzo wyraZnie koniecznosé caloscio-
wego postrzegania gospodarstwa rolniczego oraz zasadno$¢ prowadzenia dysku-
sji oceniajacej wezesniejsze ustalenia celem ich sprawdzenia. Jeden wariant roz-
Wwigzania moze okaza¢ sig¢ niewystarczajacym. Literatura niemiecka podaje na-
stepujaca zasade tworzenia optymalne] liczby wariantéw planéw przestawiania:
»Zmieniac tak mato jak tylko mozliwe, ale tak duzo jak jest koniecznym”.

W etapie czwartym okreslony zostaje planowany czas przestawienia. Warun-
kowany jest oczywiscie sytuacja wyj$ciowa w gospodarstwie oraz sformutowa-
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nym weczesniej celem gospodarowania. Proces przestawiania trwa z reguly od
3 do 5 lat. Doswiadczenia zdobyte w pierwszym roku przestawiania powinny
by¢ wykorzystane w latach nastepnych celem zmodyfikowania pierwotnych
ustaleri.

Wszysto to ma stuzy¢ do kontroli planu, ktéry jest ostatnim etapem w proce-
sie przestawiania. Rolnik oraz jego pomocnik - doradca powinni zdawac sobie
sprawe z waznosci corocznej kontroli 1 wynikajacych z nich uzupetnien, ktre sa
mozliwe w planie charakteryzujacym si¢ duzym stopniem elastycznoSci.

3. Sylwetka osobowa rolnika ekologicznego.

Rolnicy ekologiczni, jak wskazuja na to do$wiadczenia europejskie, tworza
szczegblny rodzaj grup doradczych. Czionkowie ich wyrézniaja si¢ duza sila
przynaleznosci do ponadregionalnych ugrupowari ekologicznych. Wynika to
gtéwnie z checi poszukiwania kontaktow i wzmocnienia swej pozycji wsréd
innych rolnikéw ekologicznych, a nie wsréd najblizszych sasiadéw, ktdrzy bar-
dzo czesto maja negatywny stosunek do rolnictwa ekologicznego. Przynaleznos¢
do grup - organizacji o szerszym zasiegu jest réwnoczesnie czynnikiem wplywa-
jacym na pojawienie si¢ nowych idet, pomystéw w obrebie danej grupy lokalne;.

Sylwetka osobowa rolnika ekologicznego okreélona zostata migdzy innymi
w badaniach prowadzonych w latach 1991-1992() przy zastosowaniu pieciosto-
pniowej skali Likerta w ocenie 19 cech osobowosciowychl. Zdaniem rolnikéw
- wlascicieli gospodarstw ekologicznych, najwazniejsza cecha jest uczciwosc,
ktérej wystawiono oceng 4,4. Uczciwe wykonywanie zawodu rolnika wymaga
jednak wiele pracy nad soba, nad swoja osobowoscia, charakterem i sumieniem.
Dlatego tez na trzecim miejscu znalazla si¢ cecha wytrwalosci w stawianiu i
realizowaniu celéw. Zdaniem badanych, rolnika ekologicznego charakteryzuje
takze umitowanie ziemi i umitowanie pracy w rolnictwie. Zastanawia natomiast
bardzo niska lokata wyksztatcenia rolniczego (12 miejsce) i ogélnego (13 miej-
sce). Jest to réwnoczesnie posrednia odpowiedZ na brak zalezno§ci pomiedzy
wyksztalceniem a zaproponowanymi kategoriami motyw6w skfaniajacymi do
przestawienia gospodarstwa. Taki wynik badari §wiadczy o niezmiernie waznych
w zawodzie rolnika jego predyspozycjach osobowosciowych.

W wywiadzie postawione zostaly takze pytania: ,,Co to jest przedsiebior-
cz0§¢ ?” 1,,Czy rolnicy ekologiczni sq przedsigbiorczy ?”. Okazalo sie, ze 60%
os6b potrafito zdefiniowac pojecie przedsigbiorczosci. Poprawnie definiowaty je
przede wszystklim osoby z wyksztalceniem wyzszym. Jednak tylko co czwarty
byt zdania, ze rolnicy ekologiczni s3 przedsigbiorcami. Blisko potowa zaliczyla

(1) E. Jaska: Spofeczno-ekonomiczne uwarunkowania ekologicznego sposobu gospodarowania
w rolnictwie. Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy SGGW, Warszawa 1995 (maszynopis pracy
doktorskiej).
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siebie do grona przedsigbiorczych. Odnotowana rozbiezno$¢ pomiedzy odpo-
wiedziami na pytanie o oceng stopnia przedsigbiorczosci wéréd rolnikéw ekolo-
gicznych 1 wiasnych cech przedsigbiorcy nalezy thumaczy¢ niewiedza o stopniu
nasilenia tego zjawiska w grupie rolnikéw ekologicznych (stad czesta odpowied?
»trudno mi powiedzieé”).

Rolnicy ekologiczni to takze indywidualisci. Umiejetno$¢ wspétpracy w gru-
pie otrzymata najnizsze oceny. Badani rolnicy sklasyfikowali te ceche na ocenc
2,2 punkta, podczas gdy samodzielno$é dziatania otrzymata 3,3 punkta. Potwier-
dzeniem tego stanu rzeczy byta odpowiedZ na sposéb podjecia decyzji o przesta-
wieniu gospodarstwa. Niemal 68% kierownikéw gospodarstw zadecydowato sa-
modzielnie o zmianach. Zastanawia natomiast lokata cechy odpornosci fizycznej,
ktéra otrzymata Srednio 2,6 punkta w skali Likerta, pomimo to, ze w 80%
odpowiedzi méwiono o wyzszej uciazliwosci pracy w gospodarstwie ekologicz-
nym niz w konwencjonalnym.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze dla rolnikéw pracujacych w zgodzie
z przyroda, wazna role odgrywaja potrzeby z grupy egzystencjalnych i funkcjo-
nalnych. Wéréd potrzeb okreslanych wspdlnym mianem egzystencjalnych na
czolo wysuwaja sie potrzeby pokarmowe, zdrowotne, bezpieczeristwa (ochrona
zycia i zdrowia) i ekologiczne. Swiadczg o tym wypowiedzi badanych rolnikéw
na temat celu ekologicznego gospodarowania w rolnictwie.

Tabela 1.
Cele ekologicznego gospodarowania w rolnictwie
. - - | . o Hierarchia - i
. liczba | = —— I
Cel gospodarowania odp. ] il m | v I
miejsce miejsce | miejsce ' miejsce
1. Ochrona $rodowiska 1b 37 34 8 1 ‘
|
% 46,3 42,5 10,0 1,2
2. Produkcia zywnosci wysokie] jakosci| 1b | 29 3 | 20 1
% 36,3 375 25,0 ‘ 1,2 ‘
3. Troska o przysziosé rodziny 1b 13 15 T ‘ 6
' % 162 188 | 875 | 76
4. Maksymalizacja zysku 1b 1 1 ‘ 8 | 72 i
% 1.2 1,2 | 76 | 90 |

Zrédto: B_adénia wlasne

Rolnicy odpowiadali, ze najwazniejszym celem ich gospodarowania jest
ochrona Srodowiska. Drugie miejsce zajeta produkcja zywnosci wysokiej jako-
$ci, a w dalszej kolejnosci troska o przyszto$¢ wlasnej rodziny oraz maksymali-
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zacja zysku. Kryterium maksymalizacji zysku zostalo wymienione na miejscu
czwartym przez 78% rolnikéw. Tylko dla jednej osoby byt to najwazniejszy cel
prowadzenia gospodarstwa i pracy w nim. Potwierdzeniem s3 takze odpowiedzi
rolnikéw informujace o cechach metod ekologicznych moty wujacych do jej sto-
sowania. Wzgledy ekonomiczne wymienione zostaty ponownie w dalszej kolej-
noéci. Natomiast w grupie potrzeb funkcjonalnych nalezy podkresli¢ szczegdlna
range potrzeby samorealizacji, samodoskonalenia 1 rozwoju, potrzebe innowacji
i potrzeby informacyjne .

Okazalo sie, ze 86% rolnikéw uznato za najwazniejszy motyw skianiajacy do
przyjmowania ekologicznego sposobu gospodarowania, ,,wiasne przekonania
i zamierzenia”. Natomiast ,,poznanie zasad ekorolnictwa” i,,mozliwos¢ wprowa-
dzania zmian etapowo” to odpowiedzi §wiadczace o potrzebie informacji 1 do-
skonalenia. Poszukiwanie informacji oraz potrzeba samodoskonalenia i wiasnego
rozwoju byly wiec konstruktywna cecha ich osobowosci. (Tylko jeden z rolni-
kéw uznal, iz nie kontynuuje ksztalcenia w tym kierunku).

Powszechna forma doskonalenia byto samoksztalcenie. Duza popularnoscia
cieszyly sie tez kursy. Nikt natomiast nie wskazat na szkole jako miejsce eduka-
cji ckologicznej. Thuimaczyé to nalezy gtownie czasem prowadzenia badar.
W tym czasie szkoty w bardzo matym stopniu prowadzily ksztalcenie w zakresie
rolnictwa ekologicznego. Ich aktywno§¢ wzrosta gdy wprowadzono do nich pro-
gramy nauczania przedmiotu “rolnictwo ekologiczne” (W niektérych szkotach
przedmiot ten zyskat rangg przedmiotu faklultatywnego, w innych obligatoryjne-
go w ramach specjalizacji). Dzisiaj tworzone sa juz klasy i szkoty o profilu
ekologicznym, ktére dysponuja bogata oferta informacyjng na temat rolnictwa
ekologicznego.

Przeprowadzone badania pozwolity réwniez zaobserwowac oddziatywanie
potrzeb o charakterze prokreacyjnym oraz potrzeb spotecznych. Zjawisko to
wystepowato jednak z mniejszym natezeniem. Na tego rodzaju potrzeby wska-
zaty juz odpowiedzi dotyczace celu gospodarowania oraz motywacji. Wtasciciele
gospodarstw ekologicznych i gospodarstw w trakcie przestawiania wymieniali
ponadto takie cele, jak np: zbieranie do§wiadczeri dla przysztych pokoleii, upo-
wszechnianie ekologicznych metod pracy w rolnictwie.

4. Pomoc doradcy w procesie przestawiania i prowadzenia gospodar-
stwa ekologicznego w ocenie rolnikow.

Doradca wspétpracujacy z rolnikiem ekologicznym powinien pamigtac o re-
gutach i zasadach rzadzacych praca rolnika. Decyzja o przestawieniu gospodar-
stwa jest rezultatem jego wyboru indywidualnego badZz rodzinnego, ktéry doko-
nuje si¢ w okreslonej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Jednak méwienie o za-
sadach, regulach nie oznacza, ze postgpowanie kazdego z cztonkéw grupy do-
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radczej jest identycznym. Zasady sa tylko pewnymi wskazéwkami, kt6rych
akceptacja jest wypadkowa poziomu wiedzy i norm spolecznych.

Wypowiedzi rolnikéw uczestniczacych w cytowanych badaniach nie wska-
zywaly na istotna pomoc stuzb doradczych w procesie podejmowania decyzji
o przejiciu na inny sposéb gospodarowania, w procesie przestawiania i prowa-
dzenia gospodarstwa ekologicznego. Tlumaczy to jedynie czas prowadzonych
badan, kiedy brakowalo 0s6b, ktére moglyby pracowaé w zawodzie doradcy ds.
rolnictwa ekologicznego.

Dla rolnikéw ekologicznych opinie §rodowiska lokalnego okazaly si¢ mato
istotne, ale jezeli juz byli tacy, ktérzy je uwzgledniali (35%), to byly one wska-
zéwkami dla rolnikéw ekologicznych oraz doradcéw (ale w mniejszym sto-
pniu). Réwnoczesnie 50% badanych, wiréd wiekszej liczby proponowanych
kierunkéw upowszechniania rolnictwa ekologicznego, wskazato na potrzebe fun-
kcjonowania stuzb doradczych w tym obszarze. Opinie taka wyrazali przede
wszystkim rolnicy z wyksztalceniem rolniczym zawodowym. Byta to jednoczes-
nie grupa oséb, ktéra odczuwata potrzebe szeroko zakrojonej dziatalnosci upo-
wszechnieniowej, bowiem niemal wszyscy z nich twierdzili, ze dla rozwoju
rolnictwa ekologicznego w Polsce koniecznym jest takze wzrost liczby progra-
moéw radiowych 1 telewizyjnych, wprowadzenie do szkét przedmiotu ,,rolnictwo
ekologiczne”, zwigkszenie liczby wydawnictw fachowych, organizowanie kur-
s6w i szkolen. Podkreslali takze istote taczenia teorii z praktyka i wskazywali na
konieczno$¢ organizowania praktyk w gospodarstwach polskich i poza granicami
kraju. Najnizsza oceng wydano propozycji powolania w gminach ,, Két Produ-
centéw Zywnosci Ekologicznej”. Ten kierunek upowszechniania rolnictwa eko-
logicznego okazal sie najmniej atrakcyjnym dla calej grupy rolnikéw uczestni-
czacych w badaniach. Najwigcej, bo az 66% o0séb, opowiedzialo sie za wprowa-
dzeniem przedmiotu ,,rolnictwo ekologiczne” do szkél. Przedsigwzigcie to po-
winno byé réwnocze$nie wspierane fachowymi wydawnictwami, programami
radia i telewizji oraz praktyczng nauka zawodu.

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost zainteresowania rolnictwem
ekologicznym ze strony o§rodkéw doradztwa rolniczego. Przy niektérych z nich
istnieja nawet OSrodki Informacyjne Rolnictwa Ekologicznego, np. przy ODR
Potok Zioty (czestochowskie), ODR Biata (ptockie), ODR Kalsk (zielonogér-
skie). Jednak nadal sa wojewddztwa, w ktérych gospodarstwa ekologiczne po-
zostaja bez opieki doradcéw, (np. w suwalskim, w 1994 roku, 6 gospodarstw
otrzymalo atest wydawany przez Stowarzyszenie EKOLAND, mimo iz brakowa-
to w tym wojewddztwie instruktora ds. rolnictwa ekologicznego). Podobna sytu-
acja panuje w wojewédztwach bydgoskim i kieleckim, w ktérych bylo w 1994
roku odpowiednio 9 i- 11 gospodarstw ekologicznych. Natomiast w wojewd-
dztwie pilskim byto ich 11 i jeden doradca. Jest to o tyle trudne zadanie gdyz
istnieje duze rozproszenie gospodarstw na terenie wojewédztw. Odnotowywane
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sa takze zupetnie odwrotne warunki, jak np. wroctawskie, w ktérym pracowalo
dwéch doradcéw, a bylo tylko 1 gospodarstwo ekologiczne. Korzystnie przed-
stawia sie natomiast sytuacja w wojewdédztwach, w ktérych na jednego doradce
przypada od 4 do 6 gospodarstw ekologicznych. Takie warunki charakterystycz-
ne sa dla wojew6dztw: torusiskiego, jeleniogérskiego, siedleckiego, skierniewic-
kiego i wloctawskiego.

Powyzsze informacje wyraZnie wskazuja na konieczno$¢ usprawnienia syste-
mu doradztwa w zakresie rolnictwa ekologicznego, przynajmniej w aspekcie
organizacyjnym. Wspétpraca rolnika i doradcy w procesie przestawiania gospodar-
stwa konwencjonalnego na ekologiczne oraz w okresie péZniejszym wymaga wy-
pracowania pewnej koncepcji podpartej praca odpowiednich instytucji i organizacji.



