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Streszczenie

Osoby uczqce metod rozwigzywania probleméw spotecznych mogq opierac
si¢ na metodzie alternatywy i konsekwencji (MAK) w celu osiggniecia obiekty-
wizmu w nauczaniv, tak samo jak naukowcy uzywajq metod naukowych dla
uzyskania obiektywizmu w nauce. Wprawne zastosowanie metody MAK wymaga
Jednak zrozumienia socjalnych funkcji nauki, edukacji i polityki, a takze ich
relacji z nauczaniem procesdw spotecznych. Dzieki temu uczqcy nie faworyzujg
Jednego z partykularnych rozwigzan. Celem w nauczaniu procesow spotecznych
Jest spowodowanie wzrostu publicznego zrozumienia, a nie poszukiwanie jed-
nego z rozwiqzan. Wydawac si¢ moze, ze taka definicja zawiera wykluczajace
si¢ cele autor jednak zapewnia, 7e wszystko jest tu zgodne i konieczne.

1. Kamienie milowe w nauczaniu proceséw spolecznych

Wiecej niz 60 lat uptyneto odkad Carrol Bottum i Heavy Kohlmeyer z Pur-
due University sformutowali to, co nazywa si¢ metodg MAK w nauczaniu metod
proceséw spolecznych. Koniecznosé byla naprawde matka tej metody. Widze
histori¢ nauczania proceséw spotecznych jako piec kamieni milowych, z ktérych
pierwszy juz przedstawilem. Kamiefi milowy drugi to zwotanie w latach 1949-
1950 przez M.L.Wilsona, péZniejszego dyrektora Federalnego Biura Doradztwa
Pracy (Federal Extenstion Work) i Franka Pecka, dyrektora Fundacji Gospo-
darstw Rolnych (Farm Foundation) I Konferencji nt. Edukacji Proceséw Spole-
cznych. Cytujac raport Land-Grant College Assosiation, Wilson zawart ideg
konferencji w filozoficznym stwierdzeniu: ,, Nie Jjest zadaniem tego zgromadze-
nia ... okreslenie jak polityka rolna powinna by¢ realizowana - 1o Jjest odpowie-

(1) V. W.House, profesor Stosowanej Ekonomiki Rolnictwa Clemenson University - South Caro-
lina (USA)
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dzialnosé obywateli paristwa” . Kamiefl milowy trzeci to w 1973 r. sformutowa-
nie przez Charlesa Gratto Modelu Probleméw Ewolucji i Edukacyjnej Interwe-
ncji (Issue Evolution - Educational Intervention Model). Daje on nam mozliwos¢
rozréznienia i ustalenia relacji pomiedzy polityka i edukacja. Kamieri milowy
czwarty to rok 1975, kiedy z metodami proceséw spotecznych zostali zapoznani
przedstawiciele gmin oraz specjalisci od gospodarstw rolnych i rozwoju spotecz-
nego, co oczywiscie pokazato, ze metody te maja zastosowanie niezaleznie od
dyscypliny i zakresu programow. Kamien milowy piaty, dekada lat 80-tych, to
udokumentowanie w literaturze metod, ktére byly uzywane w pauczaniu proce-
s6w spotecznych (House and Young, Infanger).

Czy dzisiaj mozemy oczekiwac wydarzefi bedacych kolejnym kamieniem
milowym? Chyba nie, ale przepowiadam, ze 1990 r. bedzie czasem adopcji
naszych metod w nowoczesnej wsp6tpracy i polityce. Obecna metodologia jest
publikowana a System Doradztwa (Extension System) zmusza nas do jej stoso-
wania; mocne strony i ograniczenia nowoczesnych metod sa dyskutowane. Nie-
ktérzy ludzie nie chca ich uzywac i jest wiele powodow do tego. Czes¢ z nich
zostala juz przedstawiona przeze mnie i Cunninnghana w artykule ,,Adult Edu-
cation” (Cunningham, House 1990 b). Dla innych ludzi edukacja jest zbyt wolna
w poréwnaniu z polityka. Jeszcze inni uwazaja, ze zawgzamy problemy. Ale
najpowazniejsi krytycy zarzucaja nam brak obiektywizmu 1 unikanie w ten spo-
s6b odpowiedzialnosci spoleczne;. Przewiduje jednak, ze do 1995 r. w nauczaniu
proceséw spotecznych poznane beda nowe metody porozumiewania si¢ i media-
¢ji, a my poznamy ponownie wartoé¢ mediacji i docenimy obiektywizm. Osoby
uczace poznawania procesow spolecznych moga by¢ czescia ,.edukacji spotecz-
nej” lub moga nia nie by<. Niemniej jednak metoda MAK pozostanie podstawg
edukacji nt. kontrowersyjnych probleméw. Jedli tak si¢ nie stanie, to System
Doradztwa (Extension System) bgdzie tylko galezia informacyjna Ministerstwa
Rolnictwa, a nasza edukacyjna funkcja zostanie zlikwidowana.

Oto moje kamienie milowe i moje prognozy. Dalsza prezentacja bedzie
dotyczyla trzech tematéw. Pierwszy, krétkie streszezenie metody MAK, tak aby
wszyscy ja zrozumieli. Drugi, poréwnanie funkcji socjalnych nauki, edukacji
i polityki oraz réznych rél w tym systemie spetnianych przez nauczycieli akade-
mickich. Trzeci, wythumacze dlaczego, gdy zajmujemy si¢ kontrowersyjnymi
problemami, obiektywizm jest podstawa; nie tylko w nauce obiektywizm jest
konieczny lecz réwniez w edukacji.

2. Metoda Alternatywy i Konsekwencji (MAK)

Postepowanie w czasie stosowania Metody Alternatywy i Konsekwencji
(MAK) dzieli si¢ na nastepujace etapy:

1. Zdefiniowanie kontrowersyjnego tematu tak, aby byt on problemem do
rozwiazania: Kontrowersje dziela nas, lecz problemy sa czyms$, co mo-
zemy rozwiazywac. Jezyk i spos6b okreslenia problemu sa bardzo waz-
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ne. Np. ludzie dziela si¢ natychmiast na tych co sa ,,za” i ,,przeciw”
slyszac stowa aborcja lub planowanie rodziny. Wykluczajac kilku
upartych osobnikéw, stowa s»Zapobieganie cigzy wsréd nastolatkéw”
moga by¢ uzyte znacznie lepiej do zachecenia ludzi do poszukiwania
rozwigzania problemu i dyskusji tematu, ktéry Jest odbierany (odczu-
wany) jako wspélny (spoleczny). Zdefiniowanie problemu wymaga takze
przeprowadzania badan w celu zrozumienia Jjego motywow i zakresu,

2. Lista alternatywnych rozwiazan. Zagwarantowac takze status quo jako
Jjedno z rozwiazan.

3. Przedstawié kolﬂﬁnie“dla kazdego alternatywnego rozwiazania.
Zaprezentowaé wyniki badax naukowych.

Edukewad. Spowodowaé interakcje,

»Uletni¢ sie” wolno. Usunaé sie w cien. Zaczyé pracowaé nad czyms§
innym.

Czy to jest proste? Metoda MAK pozwala nam na prowadzenie edukagcji
tam, gdzie ludzie s zdominowani przez kontrowersje. Pamietaj o tym. Ludzie,
ktérzy sa rozzioszczeni, stuchaja. Mozemy spowodowag¢ ~dyfuzje” emocji i zde-
personalizowaé konflikt. Mozemy zastosowaé nauke do rozwiazania realnych
probleméw. Kazda grupa interesu chee, aby$my propagowali Jej rozwiazania, ale
Jesli traktujemy wszystkie rozwiazania jako réwne, pozwoli nam to na redystry-
bucje ich sity w formie zrozumienia. Mozemy poméc ludziom konfrontujac
problem z procesem rozwiazywania probleméw. Musimy im przekazaé WSZy-
stkie najlepsze informacje jakie mamy i poméc im dyskutowad racjonalnie z s3-
siadami. JesteSmy upowaznieni do tego przez ich cheé do zdobycia wiedzy.

Metoda MAK jest takze wymagajaca. Zakltada ona, ze JesteSmy nauczycie-
lami i nie obawiamy sie pracowac bezposrednio z ludZmi. Co Jest catkiem rézne
od prezentowania recept na rozwigzanie problemu siedzac bezpiecznie w swoim
biurze, wykorzystywania telewizji do przedstawienia tylko czyjegos spojrzenia
na sprawe i zadawalania sic »obrazliwym” sposobem komunikacji tylko w jedna
strong. Tak, metoda MAK pozwala nam pracowac bezposrednio z ludZmi, ale
musimy przestrzegac reguf. Musimy umie€ rozrézniaé edukacje, nauke i polityke
oraz ich wzajemne relacje.

3. Edukacja - Nauka - Polityka

3.1. Socjalne funkcje edukacji, nauki i polityki

Stwierdzenie ze edukacja, nauka i polityka maja rézne funkcje socjalne nie
jest niczym rewelacyjnym, ale warto poswigci€ troche czasu by zrozumied w jaki
sposéb wplywaja one na polityke spoleczna. Edukacja to rozwéj cziowieka.
Nauka rozwija informacje. Polityka to rozwéj prawa i relacji miedzyludzkich.
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W trakcie procesu rozwoju edukacji spolecznej, stapiaja si¢ one razem tak, ze
moga stanowic jednos¢, ale sa one rézne w swoich celach i metodach, dlatego
powinni§my je poréwnac.

Edukacja wymaga interakcji czterech elementéw: uczacych sig, nauczaja-
cych, tresci i kontekstu. Uczacy sig to nasi studenci (w doradztwie moga oni by¢
ochotnikami). Nauczacy to nauczyciele lub specjalisci, agenci. Tres¢ jest infor-
macja, koncepcja lub wartoéciowa mysla. Kontekst odnosi sie¢ do otoczenia,
gdzie odbywa sie edukacja 4. np. klasa, pole, itp. Kazdy z elementéw jest nie-
zbedny, ale kluczem do nich jest interakcja. Interakcja jest niezbedna dla rozwoju
czlowieka - bez interakcji nie ma edukacji.

Kontekst dla edukaciji w doradztwie jest swobodny (nieurzegdowy), ale gdy
dyskutuje sie zagadnienie polityki publicznej, kontekst jest réwniez polityczny
i dlatego kontrowersyjny. Edukacja w polityce publicznej jest zaledwie edukacja,
ktéra specializuje si¢ w edukacji w kontekscie, ktérym jest polityka. To daje nam
mozliwosci zajmowania sie kontrowersjami bez bycia kontrowersyjnym.

Nauka prébuje zastapic mity faktami. Nauka rozwija wiedzg poprzez wyko-
rzystanie logiki, przyczynowosci, obserwaciji 1 eksperymentéw dla testowania
hipotez i rozwoju teoril. Obiektywizm, podstawa w nauce, opiera si¢ na metodzie
naukowej dla uzyskania spéjnej logiki. Informacje pochodzace z naukowych
#rédet dostarczaja najwiecej informacji wykorzystywanej w doradztwie, ale po-
winno sig pamietaé, ze edukacja nie jest zastosowaniem lub nawet rozszerzeniem
metod naukowych. Nauka i edukacja maja dwie rozne funkcje i opieraja si¢ na
réznych metodach. Naukowcy czgsto ignoruja ten fakt prezentujac informacje
tylko dotyczace jednego z alternatywnych rozwiazafi.

Polityka - funkcja polityki jest formowanie prawa i stosunkéw migdzyludz-
kich. W swoim najlepszym wydaniu jest ona rodzajem komunikacji, ktéra roz-
wija porozumienie. W swoim najgorszym, jest tylko wazna alternatywa dla wo-
jen i powstari. Polityka ma zia opini¢ i nawet jesli jest nazywana sztuka kompro-
misu, to dotyczy to negocjacji i kompromisow miedzy partiami. My zazwyczaj
kojarzymy sobie polityke z kreowaniem i wprowadzaniem polityki publiczne;.
Jesli cokolwiek na §wiecie jest przewidywalne, to na pewno to, ze ludzie, ktérzy
zajmuja si¢ polityka, nazywaja ja edukacja. Prébuja oni to robié ubierajac maske
perswazji i propagandy. Doradcy nie sa takze wolni od tego typu zachowat, ale
faktycznie czynia to przewaznie tylko intencjonalnie. Gdy wyglaszamy kazania
zamiast nauczad, jeste§my zaangazowani w polityke.

Jaki jest zatem cel edukacji publicznej? Larry Libby okresla to precyzyjnie:
. Naszym celem jest utatwianie zmian, minimalizowanie konfliktéw i przede wszy-
stkim informowanie ludzi. Nie jest naszym celem ochrona gospodarstw, rolnikéw,
zasobéw wodnych, wzrost ilosci tanich domdw lub ograniczenie podatkéw. Mo-
Zemy glosowaé w tych sprawach, ale zaufanie do nas jako analitykow i nauczy-
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cieli wymaga, Ze mamy by¢ zaledwie katalizatorem w procesach decyzyjnych”
(Libby, pp.107-8).

3.2. Rola naukowcéw

Czy wszyscy naukowcy chca byé nauczycielami proceséw spotecznych.
Oczywiscie Ze nie. Ci, ktérzy wybrali to, stuza spoleczeristwu w rézny sposéb.
Wiekszos¢ z tych, ktérzy wybrali zajmowanie sig polityka, analizuje ja a infor-
macja przez nich dostarczana pomaga innym naukowcom i doradcom. Wielu
z analitykéw polityki jest takze doradcami informujac ludzi, ktérzy kreuja poli-
tyke, oficjalnie lub prywatnie o swoich przewidywaniach. Niektérzy sa takze
bardziej aktywni, poniewaz postrzeganie rzadu zalezy od udziatu w nim aktyw-
nych obywateli, takze tych zajmujacych si¢ edukacja. Niewielu z nich jest twér-
cami polityki. Wreszcie sa naukowcy, ktérzy prébuja zwiekszyé publiczne zro-
zumienie proceséw spotecznych.

Jakie wnioski mozemy wyciagnaé na podstawie powyzszej analizy? Przy-

najmniej trzy:

1. Zrozumie¢ ograniczenia swojej roli, a takze stara€ sig stosowaé metody
nauczania obicktywnie. Styszatem Maxa Lennona, prezydenta Uniwer-
sytetu w Clemson, zachgcajacego wszystkich do upewnienia sig, ze ich
programy akademickie zawieraja tres¢, ktéra jest istotna. Osoby analizu-
Jace polityke spoteczng i dostarczajace mnéstwo informacji nie potrafia
wytworzy¢ odpowiedniej interakcji niezbednej do uczenia. Doradcy po-
lityczni, ktérzy uwazaja swoja role za okresowa i bezpieczna, czesto
uprawiaja polityke. Tak samo jak, aktywni politycznie ludzie zawieraja
polityczne przyjaZnie lub stwarzaja sobie wrogéw. Osoby uczace roz-
wiazywania probleméw spotecznych musza umieé korzystaé z nauki,
by¢ dobrymi nauczycielami i pracowaé w politycznym kontekscie.

2. Zdawac sobie sprawe z ryzyka w przyjmowaniu réznych rél. Nie mo-
zesz oczekiwad, ze kto§, komu jeste$ przeciwny w jakie$ sprawie, bedzie
ci wierzyl, gdy prébujesz go uczy¢, nawet jesli masz jej/jego najlepszy
interes na sercu.

3. Znac role kazdego w naszym systemie rzadéw, a najlepiej role nauczaja-
cych.

4. Obiektywizm jest podstawa

Osoby uczace proceséw spolecznych maja ograniczone mozliwoéci. Filozo-
fia metody alternatywy i konsekwencji (MAK) ogranicza nauczajacego przez
zastosowanie racjonalnej, rozwiazujacej problemy metody, ktéra wymaga réw-
nego traktowania wszystkich alternatywnych rozwiazafi i ludzi w nie zaangazo-
wanych, a takze udzielenia ludziom prawa do podejmowania decyzji bez jego
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oceny. Jest tu zaloZenie, ze wszystkie twoje oceny nie s ani lepsze ani gorsze
od ocen innych. Dochodzimy w ten spos6b do konkluzji, Ze obiektywizm nie jest
tu wyborem, jest podstawa do sukcesu. Bez obiektywizmu, jedynym Zrédiem
zaufania do nas sa nasze tytuly, reputacja uniwersytecka, opinia naszych dyre-
ktoréw, dobry wyglad - tadne nogi lub charyzma. My musimy polega¢ na obie-
ktywnoSci.

Czy obiektywizm jest mozliwy? Oczywiscie ze jest, jesli widzimy go jako
cel do osiagniecia, a nie jako warunek absolutny. Naukowcy kochaja debaty nt.
ograniczefi w nauce, uwazaja, ze logiczny pozytywizm przeminal, ze priorytety
naukowe sa znieksztatcone przez kulture, Zrédta funduszy i polityke. Nie spieram
sie czy nauka jest czy nie jest perfekcyjna, tylko méwie, ze nauka jest uzyteczna,
jesli jest obiektywnie wykonywana. Naukowcy opieraja si¢ na metodach nauko-
wych i w ten sposéb buduja zaufanie. Uzyskuja pewno$¢ co do swoich odkry¢,
jesli wiedza, ze byli oni obiektywni w swoich poszukiwaniach prawdy.

Osoby uczace i doradcy polegaja na naukowcach, dlatego, ze ci ostatni sa
obiektywni i dlatego, ze informacje naukowe sa uwazane za prawdziwe. Ale
osoby uczace takze musza by¢ ,obiektywne w edukacji”. Naukowcy polegaja na
metodach naukowych, tak samo jak osoby uczace proceséw spotecznych polega-
ja na metodzie alternatywy i konsekwencji. Uzyskujemy zaufanie dzieki takim
metodom. Zaufanie spoleczne do nas zalezy bezposrednio od odbierania nas jako
obiektywnych w nauczaniu.

Obiektywizm w nauce nie jest tym samym €O W nauczaniu. Obiektywizm
jest podstawa w obu przypadkach, ale nauka nie moze by¢ utozsamiana z naucza-
niem (edukacja) i odwrotnie. Tak samo trudno jest osiagnac obiektywizm w na-
uce, jak trudno jest uzyska¢ go w edukacji.

5. Podsumowanie
1. W nauczaniu proceséw spotecznych metoda alternatywy i konsekwencji
pozwala Ci zajmowac si¢ kontrowersjami nie bedac kontrowersyjnym.
2. BadZ uczciwy w swojej roli. Jesli cheesz “robi¢” polityke, nie nazywaj
jej edukacja publiczna.

3. Je§li nie jeste§ obiektywny w nauce Jub edukacji nie mozesz budzi¢
zaufania.

4. Obiektywizm pozwoli Ci lepiej przygotowac ludzi do zrozumienia pro-
bleméw publicznych i proceséw spotecznych.



