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1. Potrzeby przetwarzania informacji

Rolnik nie ma wplywu na otoczenie zewngtrzne. Do otoczenia zewnetrznego
gospodarstwa zaliczamy przede wszystkim ceny na produkty rolne i ceny §rod-
kéw produkcji, postep techniczny w produkciji ro§linnej i zwierzgcej oraz prze-
pisy prawne wydawane przez panstwo. Szczegblna grupa wielkosci otoczenia, na
ktére rolnik nie ma bezposredniego wplywu, tworza ziemia i klimat oraz poja-
wiajgce sie choroby roélin i zwierzat. Z faktu, Ze rolnik nie moze ksztaltowac
bezpoérednio wielkosci otoczenia wynika konieczno§¢ dostosowania sie do nie-
go za pomoca Srodkoéw, ktérymi rolnik dysponuje. W planowaniu operatywnym
érodkami tymi sa ilosci Srodkow produkeji (nawozdéw, ¢rodkéw ochrony roélin,
zasoby sity roboczej 1 pociagowej) oraz ich czas zastosowania.

Prowadzenie gospodarki wymaga duzego zasobu wiedzy i umiejgtnosci, by
racjonalnie dopasowa¢ do siebie rézne sktadniki nakladéw. Dlatego na danym
poziomie rozwoju gospodarowania kazdy rolnik winien by¢ uczulony na dziata-
nie prawa Turgota. Winien on zdawac sobie sprawe z tego, jak daleko moze
posunaé sie w zwigkszaniu nakladow, przy jakim ich poziomie uzyska najwie-
kszy dochéd, a przy jakim ich poziomie bedzie ponosit straty. Prawo Turgota nie
wyznacza oczywiscie sztywnych granic dochodowosci ani produkcyjnosci krafi-
cowych nakladéw. Wskazuje ono na potrzebe doskonalenia umiejgtnosci gospo-
darowania. Rolnik nie powinien mechanicznie zmniejszac naktadéw, lecz zwig-
kszajac je powinien zmienia¢ proporcje miedzy nimi i metody ich stosowania.
Oczywiscie nalezy pamietac, ze dla kazdego typu klimatu, klasy gleby i kazdej
ro§liny inna jest krzywa malejace] efektywnosci naktadow.

Decyzje w gospodarstwach rolnych moga byé podejmowane jedynie na pod-
stawie szczegGlowej analizy przebiegu proceséw produkcyjnych. Analiza ta wy-
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maga istnienia okreslonego systemu zdarzen gospodarczych. System ten musi
spelniac nastepujace warunki:

1. Powinien by¢ tak skonstruowany, aby mogt dostarcza¢ mozliwie petnych
1 wyczerpujacych informacji. Mozna to osiagna¢ wtedy gdy, w systemie
ewidencji bedzie istniala mozliwos¢ zapisywania wszystkich okolicznosci
towarzyszacych danemu zjawisku. Oznacza to, ze podejmujacy decyzje
musi znac rzeczywiste naktady i plony na poszczegllnych polach upraw-
nych lub na poszczegGlne grupy zwierzat. Pole uprawne i jednorodna
grupa zwierzat sa bowiem podstawowymi jednostkami produkcyjnymi
w rolnictwie.

2. Powinien zapewnia¢ ciaglosé i systematyczno$¢ ewidencji. Oznacza to, ze
informacje musza by¢ rejestrowane z niezbedna czestotliwoscia, bez wie-
kszych przerw, gdyz jest to warunkiem uzyskiwania odpowiedzi na inte-
resujace rolnika pytania w kazdym dogodnym dla niego terminie.

3. Powinien by¢ mozliwie staty. Statosé systemu zapewnia poréwnywalnoéé
danych pochodzacych z innych okreséw.

4. Powinien umozliwia¢ iloSciowe ujmowanie badanych cech i zdarzefi.

5. Powinien by¢ znormalizowany. Dane liczbowe, ktére charakteryzujg war-
tos¢ cech lub wielko$¢ zdarzen, musza byé poréwnywalne w czasie
1 przestrzeni, a zatem musza ujmowaé dane zagadnienie w sposéb jedno-
lity i znormalizowany.

Zdaniem A.P.Wiatraka() wspétpraca nauki z praktyka rolnicza powinna do-
prowadzi¢ do powstania systemu informacji rolniczej, ktéry moze byé zastoso-
wany w praktyce. W systemie tym uczestniczy¢ powinny zaréwno Ministerstwo
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej, jak i instytuty branzowe i PAN zajmu-
Jace si¢ gospodarka Zywnosciowa, uczelnie, szkoly rolnicze i osrodki doradztwa
rolniczego. W obecnych warunkach podstawowy zakres pracy doradztwa powi-
nien skupi¢ si¢ miedzy innymi na stworzeniu systemu informacji wewngtrznej
w gospodarstwie, ktéry pozwoli §ledzi¢ przebieg proceséw produkcyjnych, ich
oceng oraz umozli podejmowanie decyzji odnosnie poziomu i struktury produ-
keji. Opinig ta uzupelniaja J.Krzemuski i J .Martyniak piszac, ze ,.szczegblne
znaczenie dla wlasciwej realizacji doradztwa komputerowego maja wprowadza-
ne do programu dane bazowe o charakterze informacyjnym z praktyki. Niestety,
wobec zaniku dawnej sprawozdawczosci i braku postulowanej organizacji w to
miejsce informacji rolniczej, niezbedne dane z produkcji staja sie nieosiagalne.
Powoduje to zwigkszenie rozziewun informatycznego migdzy nauka a praktyka.

(1) A.P.Wiatrak: Wyniki badan i ich upowszechnianie w praktyce.
»ZLagadnienia Doradztwa Rolniczego” 1994, nr 1, 5.61,



Koncepcja komputerowego doradztwa 43

Stad wszelkie zalecenia i doradztwo ze strony nauki odbiega od poziomu produ-
keji i aktualnych awarunkowar ekonomicznych.”@

Autorzy ci dalej wyrazaja opinig, Ze ,,aby doradztwo przystawato do praktyki
produkcyjne;j istnieje potrzeba dopracowania si¢ systemu informacyjnego, ktory
pozwoli §ledzi¢ aktualne procesy technologiczne i zjawiska ekonomiczne w te-
renie i dostosowywaé do nich zalecenia. Pozwoli to takZe na korekte utylitarng
realnoéci badan naukowych. Powinien by¢ to system dwustronnego przeptywu
informaciji technologiczno-produkcyjnej od rolnika do nauki (instytutéw rolni-
czych) za posrednictwem doradcow terenowych i ta samg droga z powrotem.”®

Kraje tzw ,,bloku wschodniego” poszukuja dzisiaj drogi do gospodarki ryn-
kowej. Hamulcami na tej drodze jest miedzy innymi brak sieci informacyjnej,
odpowiednio wyksztatconej sieci handlowej, brak uksztattowanych wiasciwie
rynkéw. Jednym z powodéw wolnego przeksztalcenia si¢ gospodarek postso-
cjalistycznych jest réwniez brak pewnych danych oraz brak instrumentéw plani-
stycznych. Ten stan mozna zaobserwowaé we wszystkich sektorach i gateziach
gospodarki.

Celem tego artykutu jest przedstawienie problematyki baz danych w rolnic-
twie. Stare bazy danych nie nadaja si¢ do stosowania poniewaz w epoce gospo-
darki planowej byly czesto wypaczane dla celéw politycznych. Za powolna
transformacje gospodarki odpowiedzialne sa réznorodne przyczyny ale dla przy-
spieszenia tego procesu z cafa pewnoscia potrzebne sa nowe bazy danych. Ko-
rzystanie ze starych danych, ktore sa niepewne moze przynie$¢ rowniez zle
wyniki. W praktyce najczeSciej oznacza 1o, ze nie chodzi tylko o tworzenie
nowych zbioréw danych, ale o wypracowanie catkowicie nowej koncepcji zbie-
rania i przetwarzania informacji, ktora z kolei moze szczegétowo wspomagac
rozwiazywanie probleméw ekonomicznych.

2. Zintegrowany model danych
W tej czedci artykutow przedstawiona bedzie koncepcja bazy danych dla
rolnictwa. W koncepcji tej winno si¢ uwzgledniac nastepujace problemy:

1. Pomyst powinien by¢ zyczliwie przyjety przez potencjalnych uzytkowni-
kéw.

2. Obshuga techniczna winna by¢ prosta.

3. Informacja zebrana winna stuzy¢ zar6wno poréwnaniom wewnetrznym
jak i zewnetrznym.

(2) J.Krzymuski, J.Martyniak: Komputerowo-ekonomiczne doradztwo na przyktadzie nasiennic-
twa [w:] ,Metodyka wdrozef osiggnig¢ nauk rolniczych i efektywno$¢ ich zastosowania
w gospodarce”. Instytut Ziemniaka, Bonin 1994, s.21.

(3) Tamze, s. 23.
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4. Poprzez agregacje danych zebrane informacije uzywac mozna w poréw-
naniach regionalnych i sektorowych.

Podstawa dla tej idei zbierania danych jest fakt, ze wszystkie dane takie jak
ceny, ilosci, relacje pomigdzy danymi, ustalone na rynku rolnym maja wptyw na
organizacje i produkcje w gospodarstwach. Zapis danych odbywac si¢ powinien
W gospodarstwach oraz koniecznym jest prowadzenie zapisu w wielu gospodar-
stwach. Jest réwniez oczywiste, ze zbieranie danych musi przynosié zaintereso-
wanym rolnikom bezposrednie korzysci. Jezeli polaczymy naktad pracy zwiaza-
ny z gromadzeniem danych z bezposrednimi korzysciami dla kierowania gospo-
darstwem, to mozna oczekiwac, ze rolnicy beda gotowi do wspélpracy w two-
rzeniu bazy danych. Koncepcja ta zaklada réwniez, ze pole jest podstawowa
jednostka produkcyjng (tabela 1) oraz, ze dostep do danych pojedynczego pola
Jest zawsze mozliwy i niezalezny od poziomu agregacji danych. Oczekiwane
korzysci wynikaja z zastosowania do zbierania i analizy danych odpowiedniego
oprogramowania - komputerowego dziennika gospodarczego, ktéry umozliwia
doktadna rejestracje proceséw gospodarczych w gospodarstwie. W krajach Eu-
ropy Zachodniej rolnicy stosuja w tym celu karty historii pél. Przy pomocy tego
oprogramowania nastgpuje rejestracja przeptywéw materiatowych i finansowych
w gospodarstwie, co z kolei jest podstawa proceséw kontrolnych i planistycz-
nych. Karty historii pél odpowiadaja dziennikom gospodarczym, w ktérych do-
konuje si¢ doktadnych zapiséw, kto, co wykonal w jakim miejscu, w jakim
czasie, jakimi maszynami i urzadzeniami oraz jakie zuzyto §rodki obrotowe.

Tabela 1.
Koncepcja organizacji danych w systemie
B Stopieri ' . ' B kraj _||
agregacjinp.: |- wojewddziwo ! |
gospodarstwo i Koszalin |

pole J.Kowalski . | 2 wojewddztw !I
okreslenie A5 X gospodarstw | ¥ gospodarstw |
I + gospodarstwo gospodarstwo . gospodarstwo !
+ roslina roslina - rodlina '

+ odmiana odmiana odmiana
zysk brutto pole pole pole ch ) i

Zastosowanie kart historii p6l umozliwi gospodarstwom doktadna rejestracje
wejs¢ i wyjs¢, zapis zbioréw, gospodarki magazynowej, zapis ilosci i wartosci
ziarna siewnego, nawozéw, Srodkéw ochrony roélin, naktadéw pracy Zywej



Koncepcja komputerowego doradztwa 45

i uprzedmiotowionej. W programach tych mozna wprowadza¢ réwniez partne-
réw handlowych co pozwala na kontrolg stosunkéw handlowych. Dzigki zapiso-
wi czasu pracy maszyn i urzadzefi mozna péZniej otrzymac dane dotyczace ich
wydajnosci i kosztéw. Karty historii pél sa pomyslane jako instrument do plano-
wania i kontrolowania produkcji roslinnej, ale za ich pomoca mozna réwniez
zapisywac poszczegdlne gatezie produkcji zwierzecej. Programy te stuzy¢ moga
réwniez do ustalania kosztéw mechanizacji, zuzycia cze$ci zamiennych. Dzigki
zapisowi czasu pracy maszyn i ludzi mozna przeprowadzaé analizy wykorzysta-
nia maszyn i czasu pracy ludzi.

Ekonomika odgrywa w tym programie istotna rolg. Program oblicza zysk
brutto i pozwala na poréwnywanie pél w gospodarstwie, co z kolei umozliwia
rolnikowi doktadny przeglad sytuacji w gospodarstwie.

Zalety komputerowej karty historii p6l dla doradztwa sa nastgpujace:

~ mozliwoé¢ dokonywania poréwnari miedzy gospodarstwami,

— analiza przyczyn w wypadku odchylen od normy,

— poréwnanie odmian.

W programie mozna réwniez dokonywac zapiséw danych klimatycznych.

Sa to bezposrednie korzysci, ktdre otrzymuje rolnik, w przypadku prowadze-
nia tego programu. Korzysci posrednie z wprowadzenia tego rodzaju programu
czerpia réwniez ofrodki doradztwa rolniczego, administracja wojewodzka,
w tym planisci na szczeblu wojewédztwa oraz ofrodki naukowe.

3. Doradztwo rolnicze

Zadaniem doradztwa jest doskonalenie procesu podejmowania decyzji przez
rolnikéw. Doradcy wykorzystuja w tym celu swoje do§wiadczenie, ktére wynika
zaréwno z posiadania najnowszych wiadomosci oraz ze znajomosci warunkow
srodowiska w jakim pracuja. Wiadomosci z prasy fachowej odnoszace si¢ do
regionu w jakim doradcy pracuja sa jednynie uzyteczne wtedy, gdy opieraja si¢
na pewnych danych. Problem niepewnosci danych wystepuje tu tak samo ostro
jak na poziomie gospodarstw.

Przedstawiany w artykule model systemu w formie karty historii p6l moze
uzupehié istotne luki w doradztwie. Z gospodarstw beda zebrane dane przy
pomocy komputera, a nastepnie przesylane, w niezmienionej formie, do osrodka
doradztwa. W czasie tego procesu nie powinna zachodzi¢ Zadna agregacja da-
nych, ktéra oznacza strate danych szacowana na okoto 20%. Doradcy z tego
materiatu opracowuja poréwnania poziome, a ktére mozna potem opracowaé
statystycznie. Poniewaz dane pochodza bezpoSrednio z gospodarstw mozna Zza-
tozyé, ze material ten oddaje rzeczywiste relacje. Poréwnanie poziome daje
doradcom mozliwos¢ oceny poszczegdlnych siedlisk. W ocenie moga uwzgled-
niaé miedzy innymi odmiany rolin, jako$¢ ziemi, techniki uprawy, nawozenie,
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ochrong roslin, fazy rozwojowe roslin etc. Dane s zapamigtywane aby po ich
uzupetnieniu o kolejne lata dokonywaé analizy pionowej gospodarstw. W ten
spos6b przez przetwarzanie danych doradcy otrzymuja lepszy wglad w szczegéty
poszczegdlnych siedlisk, wlasciwosci odmian i inne dane dotyczace czynnikéw
produkcji i moga t¢ wiedzg zastosowaé w gospodarstwach w celu poprawienia
warunkéw produkeji.

4. Regionalne zapotrzebowanie

Dotychczasowe rozwazania dotyczyly przede wszystkim procesu rejestracji
danych oraz ich wykorzystania w gospodarstwie i w poréwnaniach pomigdzy
gospodarstwami. Nastepnym poziomem zapotrzebowania na dane jest poziom
planowania regionalnego. Pewne informacje o potencjale produkcyjnym zezwa-
laja na dobre oszacowanie wysokosci produkcji catego regionu. Wykorzystaé
w tym celu mozna dane przeznaczone do poréwnan pomigdzy gospodarstwami.
Oczywiscie jakos$¢ tych danych zalezec bedzie od ilogci poréwnywanych gospo-
darstw. Dane te wykorzystywaé mozna bezposrednio w procesach planistycz-
nych prowadzonych réznymi metodami (STEM, programowarnie liniowe).

5. Zapotrzebowanie administracji

Planowanie regionalne moze z danych produkcyjnych gospodarstw otrzymad
wskazéwki w jakim miejscu wybudowaé nalezy zaklady przetwéreze. Z danych
gospodarstw na poziomie regionalnym mozna zbudowaé sieé gospodarstw testo-
wych. Administracja winna wykorzystywad te dane do badania wplywu decyzji
politycznych na gospodarke oraz otrzymywad odpowiedzi na pytania dotyczace
polityki sektorowej. Uwagi te dotycza réwniez najwyzszego szczebla administra-
cji pafistowej, ktéry moze wykonywac obliczenia wedlug podanego wyzej spo-
sobu w celu poprawienia jakodci decyzji na najwyzszym szczeblu.

6. Rola nauki

Dotychczas przedstawiony byla teoretyczna koncepcja, ktéra zdaniem auto-
ra, dostarcza istotnych impulséw do rozwiazania probleméw planowania i kon-
troli w rolnictwie krajéw Europy Wschodniej. Niestety brak jest do§wiadczer
budowy statystyki rolniczej przy zastosowaniu kart historii p6l. Mimo to propo-
nujemy zastosowanie tego typu programu przy budowie regionalnej i sektorowe;
statystyki rolniczej, poniewaz mozna przy zastosowaniu niewielkiej ilosci instru-
mentéw zbudowac obszerna baze danych. Nauka jednak musi w tym wypadku
przejac prace koncepcyjne.
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Zaktada sie, ze dla wyzej opisanych zadai istnieje odpowiednie programo-
wanie. PonizZej przedstawiono minimalne wymagania, ktére nalezy spelni¢ aby
wdrozy¢ omawiany system:

1.

Opracowanie koncepcji wspétpracy regionalnej. W koncepciji tej nalezy
znaleZé odpowiedZ na pytania o Zrédla finansowania zakupéw sprzgtu
i oprogramowania.

Rolnicy i doradcy musza wykazywa¢ zainteresowanie stosowaniem pro-
gramu.

Pierwsza generacja szkolacych musi zosta¢ przeszkolona w pracy z wy-
branym programem. Osoby te musza potem szkoli¢ zainteresowanych
doradcéw i rolnikéw.

Kursy dla rolnikéw musza byé organizowane w catym kraju. W tym celu
wykorzysta¢ nalezy ODR.

W okresie wstgpnym wdroZenia praktycznego nalezy objac intensywna
opieka rolnikéw.

Opracowanie danych regionalnych i sektorowych winny przeja¢ ODR.
Opracowanie danych na poziomie krajowym powinien wykonywac
IERiGZ.

Nalezy opracowac spos6b przekazywania danych z gospodarstwa do ODR
i z ODR do IERIGZ.

Konieczne jest wykonanie prac naukowych okreslajacych priorytety
i strukture analizy.



