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1. Wstep

Spotdzielczos¢ polska - zar6wno dziatajaca w miescie, jak i na wsi - od kilku
lat wykazuje niebezpieczny regres. Przyczyny tego zjawiska sa réznorodne. Szu-
ka¢ ich nalezy zaréwno w kompleksie skutkéw dziatania spétdzielni w warun-
kach nakazowo-rozdzielczego systemu gospodarowania, jak i w konsekwencjach
transformacji do gospodarki rynkowej. W rezultacie tego regresu udziat spét-
dzielczoSci w gospodarce narodowej ulegt wyraznemu zmniejszeniu. Np. tylko
w latach 1988-1992 liczba sklepéw na wsi i punktéw skupu prowadzonych przez
gminne spéidzielnie spadta o 2/5, wolumen skupu produktéw rolnych o 2/3.
Ponad potowa GS zamkneta w 1992 r. bilans ze stratami. Lata nastepne przynio-
sty dalsze kurczenie si¢ dziatalnosci tych spétdzielni. Réwniez znacznemu ogra-
niczeniu ulegla dziatalnos¢ spétdzielni mleczarskich, czy ogrodniczych i wiele
z nich znajduje si¢ na skraju bankructwa.

Niezwykle trudna sytuacje przezywaja takze SKR. Wedtug szacunkéw okoto
2/3 tych spéldzielni istnieje tylko formalnie (egzystuja dzieki $rodkom uzyska-
nym z dzierzawy posiadanych zabudowari i urzadzeri). Czesé SKR (okoto 40%)
ulegto juz likwidacji lub ma otwarte postgpowanie upadtosciowe. Sposréd ban-
kéw spéltdzielczych jedynie mniej niz potowa znajduje sie w sytuacji finansowe;j
nie wzbudzajacej zastrzezeni. (Trzeba jednak zaznaczyé, ze nie jest to sytuacja
gorsza od bankéw komercyjnych).

Na tle zlej sytuacji ekonomicznej wielu spéldzielni, a takze pojawiajacych sie
prob podwazania opinii o tej formie wasnosci (zreszta jakze czesto zastuzone;),
przy jednoczesnej fascynacji duzej cze$ci spoleczeristwa prywatna wlasnoscia
indywidualna (w tym réznego rodzaju spétkami), rodzic sie moze pytanie o sens
istnienia gospodarki spétdzielczej. Spéldzielnie, szczegélnie dziatajace w sferze
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obrotu towarowego i ustug produkcyjnych, pozostawione - od 1990 r. - same
sobie bez lustracji, konsultacji, szkolenia, spotdzielczych zwiazkéw gospodar-
czych, postrzegane byly (nie tylko przez wladze, ale i przez wiele os6b zajmuja-
cych kierownicze stanowiska w sp6idzielniach) jako istotna potencjalna podsta-
wa prywatyzacji gospodarki. $wiadczyé o tym moga wyniki badan ankietowych,
w ktérych 1/3 ankietowanych czionkow zarzad6éw i rad nadzorczych spétdzielni
opowiedziala si¢ za przeksztatceniem spStdzielni w spétke, a tylko ponizej 30%
badanych byto przeciwnych). Warto nadmieni¢, ze w Ministerstwie Przekszta-
tatcenn Wlasno$ciowych dziatata nawet przejsciowo specjalna komoérka prywaty-
zacji spétdzielni.

Pierwszym warunkiem mozliwosci dalszego istnienia i ekspansji spétdziel-
czoéci jest wiec pokonanie pojawiajacych sie pogladéw negujacych spétdzielcza
wlasno$¢. Konieczne jest takze u§wiadomienie znaczenia - wlasnie poprzez ruch
spétdzielczy - wspéidziatania gospodarczego i spotecznego Srodowisk lokalnych,
szczeg6lnie tych, ktére nie dysponuja znaczacym kapitalem, a chca wspélnie
rozwiazywaé wlasne (jednostki, rodziny, lokalnej zbiorowosci) problemy ekorno-
miczne, spoteczne. Wazna jest wigc szeroka popularyzacja idei spétdzielczych,
tak w odniesieniu do zasad, jak i metod, czy form dzialania. Paradoksalnym jest
bowiem faktem, ze - mimo formalnego rozwoju polskiego ruchu spétdzielczego
w minionym pétwieczu - §wiadomo$¢ spoleczna o tym ruchu pozostaje na nie-
pokojaco niskim poziomie. W argumentacji, na temat roli spéldzielczosci w ro-
dzacym si¢ w Polsce systemie rynkowym, wazne jest z jednej strony zwrdcenie
uwagi na przydatnos¢ spéldzielczosel, zar6wno w jej rozumieniu jako zrzesze-
nia spolecznego oraz jako formy (systemu) dziatalnoéci gospodarcze;. Jesli spot-
dzielczoé¢ bedzie mieé programy dzialania nawiazujace do podstawowych war-
to$ci tego ruchu, jesli te programy beda klarowne i atrakcyjne dla szerokich rzecz
cztonkéw, to nie tylko spétdzielczo$¢ nie odejdzie do lamusa dziewigtnastowie-
cznych wynalazkéw, ale bedzie miala dobre podstawy rozwoju.

2. Przydatnosé spéldzielczej formy whasnos$ci

Problem przydatnosci spétdzielczej formy gospodarowania w warunkach go-
spodarki rynkowej nie powinien budzié zastrzezerfi. Za potrzeba istnienia w tej
gospodarce spotdzielczosci przemawia wiele argumentow. Na jej uzytecznos¢
wskazuje zaréwno polskie do§wiadczenie okresu miedzywojennego, jak réwniez
doswiadczenia nowoczesnych, wysokorozwinigtych paistw kapitalistycznych.

Warte zaznaczenia jest, ze w wielu rozwinigtych gospodarczo krajowych
najtrwalsza pozycje i najwiekszy udziat zdobyla spéldzielczo$¢ szczegdlnie
w obstudze rolnictwa: w orgamizacji zbytu i przetworstwa produktéw rolnych

(1) Wyniki badad przeprowadzonych w lipcu 1994 roku przez Katedre Spétdzielczodei Szkoty
Giéwnej Handlowej
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oraz w zaopatrzeniu gospodarstw w §rodki produkcji. Rozwojowi takiemu sprzy-
Jato odwotywanie sie do tradycji wspé6tdziatania mieszkaricow wsi, a takze ofe-
rowanie rolnikom wigkszych przychodéw ze sprzedazy ich produkcji (w efekcie
koncentracji rozproszonej podazy surowcéw, przetwérstwa i przystosowania
produktéw do oczekiwari konsumentéw oraz wypierania z rynku prywatnych
posrednikéw). W wielu krajach (np. Szwecji, Finlandii, USA) rozwéj spétdzielni
rolniczych wspierata polityka rolna paristwa, ktére doceniato udziat spoldzielni
w modernizacji i przeksztatceniach strukturalnych rolnictwa. W krajach takich -
jak np. Dania - czynnikiem umacniajacym pozycje spétdzielczosci w rolnictwie
byt ich udziat w rozwoju eksportu przetworéw rolnych zapewniajacych rolnic-
twu konkurencyjno$¢ na rynkach migdzynarodowych.

O roli spéldzielczosci we wspélczesnej gospodarce rolnej §wiadczy fakt, ze
za jej posrednictwem rolnicy Unii Europejskiej sprzedaja 60% swojej produkcji
i zakupuja ponad potowe Srodkéw zaopatrzenia. W Danii, Holandii, Szwecji
1 Finlandii spétdzielnie mleczarskie utrzymuja od lat ponad 90% udziatu w sku-
pie i przetwérstwie mleka, w Irlandii - 100%, w USA ponad 80%. Udzial dufi-
skiej spoldzielczosci w skupie zwierzat, produkcji i eksporcie przetworéw mies-
nych wynosi ponad 90%, w szwedzkiej i fifiskiej - 85%. W Holandii spStdziel-
czo$¢ ma tylko 25%, a w Wielkiej Brytanii - 22% udziatu w rynku zywca i miesa.
Spétdzielczos¢ holenderska jest gtéwnym organizatorem gietd produktéw ogrod-
nictwa - giéwnej gatezi eksportowej rolnictwa tego kraju (spétdzielnie sprzedaja
95% dostarczanych na gietdy kwiatéw, ponad 80% warzyw i 75% owocéw).

Z zapotrzebowaniem gospodarstw rolnych na tani kredyt krétkoterminowy
oraz gromadzeniem drobnych oszczednosci mieszkaricéw wsi i malych miast
wiazal si¢ rozwéj spéldzielczosci oszczednosciowo-kredytowych w Szwecji,
Finlandii, czy Holandii oraz bankéw ludowych w Niemczech i Austrii. Spot-
dzielnie te, wraz ze zmiang struktury agrarnej i potrzeb kredytowych rolnikéw
zmienialy charakter swej dziatalnosci i przeksztaleily sie z czasem w instytucje
Swiadczace ushugi kredytowe oraz gromadzace oszczednosci, takze ludnosci ma-
tych miast. Spéldzielcze zwiazki kredytowe maja swéj istotny udzial takze
W organizowaniu obstugi finansowej ludnosci w Australii, Kanadzie czy USA.

Nie trzeba przypominac, ze w I Rzeczypospolitej spétdzielczos¢ odgrywata
tez znaczaca rolg w spoleczno-gospodarczym rozwoju wsi. Kredyt spétdzielczy
wspieral rozwdj rolnictwa. Spéldzielczo$é zaopatrywata rolnictwo w §rodki pro-
dukcji, organizowata skup i przetwérstwo produktéw rolnych oraz czesciowo ich
eksport, konkurowata z prywatnym handlem. Dziatalno$é spoteczna prowadzona
wowczas przez spéldzielnie uzupetniala, a czesto wrecz zastepowata paristwo
w zakresie podnoszenia poziomu cywilizacyjnego w Srodowisku wiejskim (kur-
sy, oSwiata rolnictwa, itp.). Ta znaczaca rola spétdzielczosci wiejskiej byta rezul-
tatem jej aktywnosci, jej dziataniem na rzecz czionkéw, a nie realizowania - jak
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w czasach PRL - zadafi zlecanych przez paristwo, nie zawsze korzystnych dla
cztonkéw spétdzielni.
Og6lnie méwiac spétdzielczo§é w gospodarce rynkowej moze i powinna:

e wspbitworzy¢ wraz z innymi podmiotami gospodarczymi rynek lokalny,
a na nim infrastrukture gospodarcza i warunki konkurencji;

e peni¢ efektywna rolg w procesie integrowania rozproszonych §rodkow
finansowych ludnosci dla realizacji wspélnych celéw, zaspakajajacych
okreslone potrzeby zrzeszonych czionkow (ich gospodarstw domowych),
szczegblnie w zakresie tworzenia réznorodnych przedsigbiorstw Sredniej
i matej skali, co pozwala ztagodzi¢ zjawisko bezrobocia (szczeg6lnie pew-
nych grup ludnoéci), a tym samym wykorzystywaé lokalne surowce;

e wzbogacajac pluralizm w gospodarce, spelniajac role sily réwnowazacej
przez wprowadzenie - obok podmiotéw kierujacych si¢ maksymalizacja
zysku - dziatalnosci nastawionej na zaspakajanie potrzeb okreslonych grup
spotecznych (tzw. maksymalizacja uzytecznosci);

e przeciwstawic si¢ dezintegracji spotecznej, szczegblnie w spoteczno$ciach
lokalnych wsi i matych miast, czy pewnych grup ludnosci (np. 0séb nie-
petnosprawnych), wnoszac elementy demokracji i solidarno$ci spofecznej.

Wymieniony powyzej katalog sfer, w ktérych spétdzielczo$¢ moze spraw-
dzi¢ sie jako uzyteczna, czy WIGCZ niezbedna forma gospodarowania stanowi
zarazem giéwne drogi aktywizacji tej formy wlasnosci. Nie mozna jednak zapo-
minag, ze niezaleznie od dziatan samych spéidzielcow, na rozwdj spéidzielczego
gospodarowania na wsi wywiera¢ beda takze wptyw czynniki zewnetrzne (cza-
sami nakladajac sie, a czasami przeciwstawne temu ruchowi). Wsréd tych czyn-
nikéw szczegdlnie istotne wydaja sie:

e polityka gospodarcza pafistwa, w tym réznorodne rozwiazania instytutal-

no-prawne podejmowane przez wladze pafistwowe;

e zmiany ogdlnych warunkéw gospodarowania, w tym zmiany (konsekwen-
cje) wynikajace z integracji europejskie;j.

Spéldzielczos¢ - ze swoja réznorodnoscia - jest dobra forma dziatalnosci
gospodarczej w warunkach rynkowych. Moze ona rozwijac sie w rdéznych gru-
pach spotecznych, réznych srodowiskach, szczeg6lnie tych ubozszych. Niezalez-
nie od ogdlnych predyspozycji rozwojowych, jest faktem, ze spéldzielnie sa
forma gospodarowania specjalnie przydatna do realizacji intereséw ekonomicz-
nych i spotecznych gospodarstw rolnych (dotyczy to giéwnie, chociaz nie jedy-
nie, gospodarstw drobnych, ktére nie maja duzej sity przebicia na rynku, a moze
to za nich czynié, z powodzeniem wlasnie spétdzielczosc). W petni tez spéidziel-
nie moga by¢ wykorzystane w nieuniknionym w polskich warunkach tzw. wie-
lofunkcyjnym rozwoju wsi. W rozwoju tym chodzi gtéwnie o traktowanie obsza-
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réw wiejskich nie tylko jako miejsca produkcji rolnej, ale takze mieszkania
1 pracy pozarolniczej.

Znaczenie spéldzielczosci w rozwoju gospodarczym dostrzegane jest takze
przez organizacje migdzynarodowe. Miedzy innymi w Jjednym z raportéw Sekre-
tarza Generalnego ONZ (grudziei 1992) stwierdza sie, ze w krajach Europy
“Srodkowo-wschodniej, dokonujacych transformacji gospodarczych - w nich
i Polski - skutecznym narzedziem dzialania powinny by¢ wiasne spétdzielnie.

3. Glowne kierunki aktywizacji spétdzielni

Polska spétdzielczo$é - po okresie dziatania w scentralizowanej gospodarce
nakazowo-rozdzielczej oraz po trudnosciach pierwszych lat transformacji spote-
czno-gospodarczej - powinna rozwijaé swoja dziatalno$é w pelni zgodng z zasa-
dami i wartoSciami spétdzielczymi. Warto w tym miejscu przypomnied, ze mie-
dzynarodowy ruch spéldzielczy, w kt6rym polska spéldzielczos¢ dziata od po-
czatku XX wieku, stara si¢ dostosowac te zasady 1 wartosct do aktualnych $wia-
towych warunkéw rozwoju. Na XXX Kongresie MZS (1992 r.) w Tokio zwré-
€Ono mocno uwage na trzy podstawowe rodzaje wartosci: ideologiczne, etyczne,
wynikajace z zasad spéldzielczych. Nalezy Jje - przy wytyczaniu kierunkéw
aktywizacji - przypomnieg.

Wartosci ideologiczne to: demokracja i réwno$é, dobrowolnos¢ i $amopomoc
oraz emancypacja socjalna i ekonomiczna. Wartosci etyczne to: uczciwosé, tro-
skliwo$¢, pluralizm, wiara w ,,ducha spotdzielczego”. Trzeci rodzaj to wartosci
zwiqzane z podstawowymi zasadami spétdzielczymi. Chodzi tu o zwiazki 0séb,
demokratyczne uczestnictwo i zarzadzanie, niezalezno$¢, jednosé, sprawiedliwy
podziat dochodéw, wspétprace krajows i miedzynarodowa migdzy spétdzielnia-
mi. Majac na uwadze wartosci tej trzeciej grupy zaproponowano elastyczne
podejscie do zasady niskiego oprocentowania udzialéw, tworzenia kapitatu przez
spotdzielnie (bazowanie na kapitale cztonkéw), dopuszczenie systernu menedzer-
skiego w zarzadzaniu, autonomii spéidzielni w stosunku do spéidzielczych struktur
nadrzednych. Zaproponowano tez rozréznienie pomiedzy zasadami podstawowymi
i regulacjami praktycznymi. Te pierwsze, powinny by¢ formutowane bardziej ogél-
nie. Drugie, powinny wyraZnie nawiazywaé do typéw i rodzajéw spéldzielni.

To krétkie przypomnienie kierunku przemian Jakie maja zachodzi¢ w catym
Swiatowym ruchu spétdzielczym wyraznie wskazuje jak gruntowna przemiane
bedzie musiata przejs$é polska, wiejska spotdzielczos¢. Podstawowy sens prze-
mian - a zarazem wazny kierunek aktywizacji spoldzielni - to zmiana dotychcza-
sowe] orientacji polegajacej na realizacji zadan zlecanych przez panstwo, na
dziatalno$¢ skierowana na zaspokajanie potrzeb zrzeszonych czlonkéw. Wiaze
si¢ z tym odejscie do zasady powszechnosci obstugi, a przywrdcenie tzw. orien-
tacji proczionkowskiej. Bardzo pomocny, w realizacji tej zasady, jest zawarty
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w ostatniej (z 1994 r.) nowelizacji Prawa Spétdzielczego zapis, ze spéldzielnia
prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza na zasadach rachunku ekonomicznego przy
zapewnieniu korzy$ci czionkom spétdzielni (art. 67) oraz zmiana przepiséw
o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym, nie uznajac za taka udzielenie
cztonkom korzysci. Takie dziatania w sposéb skuteczny powinny przyczynié si¢
do odbudowy (praktycznie zerwanych w czasach PRL) wiezi cztonkowskich.

Warto w tym miejscu przypomnie¢ dziatania Urzedu Antymonopolowego
przeciw spétdzielniom mleczarskim placacym (w latach 1993-1994) czlonkom
za mleko wigcej niz innym dostawcom. Urzad ten nie chcial zrozumied, ze celem
kazdej, a wiec i mleczarskiej, spétdzielni jest przysparzanie korzySci za przyna-
leznoé¢ do spéidzielni. Wobec faktycznego braku innych odbiorcéw mileka dzia-
talno§¢ spétdzielni mleczarskiej nie miafa jednak charakteru monopolisty, gdyz
kazdy dostawca mégl zosta¢ cztonkiem spéldzielni, ktéra obowiazuje zasada
tzw. otwartych drzwi. Oznacza to, Ze spétdzielnia powinna przyjaé na czlonka
‘kazdego chetnego spetniajacego wymogi statutu spotdzielni.

Co wigcej nie udzielenie przez spétdzielnie korzysci swoim czlonkom - a co
bylo powszechna praktyka w czasach PRL - i traktowanie ich na réwni z nie
cztonkami, stanowito naruszanie idei spéldzielczych. Spéldzielnie, aby mogty
nie tylko przetrwad, ale - co wazniejsze - rozwijaé sie w warunkach gospodarki
rynkowej, musza odznacza¢ si¢ odpowiednimi predyspozycjami dostosowaw-
czymi. Szczegélne znaczenie ma tu umiejetnosc elastycznego dziatania, dyna-
mizm, kreatywno$¢. Sa to cechy, ktére pozwalaja przeciwstawi¢ si¢ nowym
uwarankowaniom, zagrozeniom, a takze umozliwiaja wykorzystanie pojawiaja-
cych sie mozliwosci rozwoju, poprawy efektywnosci i sprawnosci dziatania.
Inaczej méwiac, spétdzielnie aby si¢ rozwijac, wypetniaé obowiazki statutowe,
musza byé réwnie sprawne, a nawet lepsze od innych podmiotéw. Aby to osiag-
na¢ konieczne bedzie, poprzez analize konkretnych warunkéw w jakich dziata
spéldzielnia, dokonanie (jako swoisty biznesplan) szerokiego zakresu zmian ja-
kosciowych, nie tylko w formach pracy, ale 1 w sposobie oddziatywania na
otoczenie. Szczegdlne znaczenie moze tu mie¢ ulozenie poprawnych relacji z sa-
morzadem lokalnym. Duze znaczenie moze mie¢ takze upowszechnianie pogladu,
ze spotdzielnie nalezy traktowad jako jedna z efektywnych form zinstytucjonalizo-
wanej dziatalnosci i spofecznej aktywnosci. Poprzez sp6ldzielnie moze nastgpowac
realizacja programu rozwoju lokalnego, uwzgledniajacego interesy zrzeszonych
grup cztonkowskich (grup spotecznych). Doprowadzi¢ do tego moze migdzy innymi
podejmowanie przez spéidzielni nie tylko nowych kierunkéw dziatania spétdzielni,
ale takze podejmowanie wieloptaszczyznowych (réznorodnych) dziatain. Wyrazac
to bedzie ekspansje spéldzielni na sfery korzystne dla zrzeszonych czlonkéw.

W sferze gospodarczej chodzi przede wszystkim o zainteresowanie spol-
dzielni nowymi obszarami (zaréwno w sensie sfer dziatania jak i te w sensie
przestrzennym), jesli bedzie to korzystne dla cztonkdw i ich §rodowisk (gospo-
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darstw domowych, §rodowisk spotecznych). Takie dzialanie ma stanowié swoi-
ste antidotun na dotychczasowe (czesto wymuszone w czasach PRL réznorod-
nymi zakazami) zasklepianie si¢ w $ci§le okreslonej, tradycyjnej dziatalnosci.
Takie podejscie da w efekcie rozwdj lokalnego Srodowiska, a czlonkowie spét-
dzielni moga uzyska¢ réznorodne korzysci. Rozszerzanie zakresu dziatania spét-
dzielni, a nie koncentrowanie si¢ na jednym (chociaz aktualnie atrakcyjnym) kierun-
ku, podyktowane powinno by¢ takze potrzeba perspektywicznego patrzenia na ruch
spéldzielczy. Zréznicowanie kierunkéw ekspansji - a tym samym spelnianych przez
spéidzielnie funkcji - pozwoli im z wigksza latwoscia pokonywaé okresowe trudno-
$ci. Warto tez podkresli¢, ze taki kieranek aktywnosci, ktéry wynika z analizy
aktualnych warunkéw spoteczno-gospodarczych, jest zgodny z charakterem ruchu
spéldzielczego. Nalezy przypomnied, ze spéldzielczosé - od zarania swojego istnie-
nia - byla i jest ruchem realizujacym zadania ekonomiczne i spoteczne dla konkret-
nych grup spolecznych (Srodowisk i spotecznosci) 1 dostosowujacym swoja dziatal-
nos¢ do aktualnych warunkéw. Wraz ze zmiana tych warunkéw starano si¢ zmieniaé
dziatalno$¢ spéldzielni. Zrzeszeniowy charakter spétdzielni, jej demokratyczna stru-
ktura zarzadzania, zostaly oparte o jednoznaczne identyfikowane wigzi bedace wy-
razem interesu ekonomicznego okreslonych grup spotecznych. Spétdzielnia, jako
zrzeszenie organizuje fudzi wokét tozsamych intereséw. A nalezy tez przypomnied,
ze zainteresowanie spéldzielnia wykazywaly zazwyczaj nizsze (ubozsze) warstwy
spoteczne. Sg to warstwy dos¢ liczne w polskiej obecnej rzeczywistosci.

Nowe formy spéldzielczego dziatania (czgsto nawiazujace do znanych roz-
wigzar, alé zarzucone, lub wymagajace dostosowania do aktualnych warunkéw
i potrzeb), dotycza gtéwnie tworzenia mozliwosci korzystania przez cztonkéw ze
Swiadczei w zakresie zaopatrzenia w towary, a szczegGlnie w ushugi, w tym
ustugi wyzszego rzedu (np. zagospodarowania wolnego czasu). Potrzeby na nowe
dziatania spéidzielni wynikaja gtéwnie z faktu rodzenia sie nowych potrzeb (co jest
konsekwencja zar6wno ogélnego rozwoju spotecznego 1 gospodarczego, jak tez z
checi maksymalizacji przez czlonkéw uzytecznosci przynalezenia do spétdzielni).

Jednym z istotnych, a zarazem pierwszoplanowych kierunkéw aktywizacji
spotdzielni, to dziatalno$¢ zmierzajaca do powstrzymania rezygnacji z cztonko-
stwa w spéldzielni. Najwiekszy ubytek czlonkéw nastapit w latach 1988-1992.
Wedlug réznych szacunkéw, w spétdzielczosci wiejskiej liczba cztonkéw w tym
czasie spadia o 2/3 (najwiecej w GS). Lata nastepne, to pewne zahamowanie
rezygnacji z czlonkostwa. Zmniejszenie liczby cztonkéw ma dla ruchu spéldziel-
czego bardzo ujemne znaczenie. Zmniejsza si¢ bowiem baza dziatania i podsta-
wa ruchu. Przyczyny rezygnacji z cztonkostwa jakie wystapity w latach 1990-
1994 maja wieloptaszczyznowy charakter. Poznanie ich moze wplynaé na zaha-
mowanie, jesli nie na catkowite Wstrz'ymanie tej niekorzystnej tendencji. Zmniej-
szenie liczebnosci cztonkéw, to w duzej mierze porzadkowanie rejestréw czton-
kowskich. Niestety, byty tez - i to do§é liczne - przypadki odchodzenia ze
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sp6ldzielni z innych przyczyn. Nalezy do nich znaczne zwigkszenie (zreszta
generalnie stuszne) udziatéw, czesto ponad mozliwosci finansowe czlonkdw, czy
tez odchodzenie jako wyraz nieufnosci do dziatalnosci sp6idzielni, czy niewiary
w mozliwosci ich sanacji.

Na tym tle wyraZnie rysuje si¢ kierunek dziatania, ktéry ma zahamowac
spadek liczebnosci czlonkéw, a nastepnie spowodowaé ich pozyskiwanie. Cha-
rakter dziataf, jego zréznicowanie zaleze¢ powinny zaréwno od analizy przy-
czyn rezygnacji z czlonkostwa, jak i lokalnych warunkéw przyszlego dziatania
spétdzielni. Kluczem odbudowy poprawnych relacji cztonek-spétdzielnia jest wigc
zmiana celu dziatania spéidzielni. Przesunigcie tego celu na dzialanie - méwiac
hastowo - ,dla cztonkéw i przez cztonkéw” w sposdb jasny przyczynic sie moze do
odbudowy tzw. wigzi czlonkowskich. Tak wiec, jednym z podstawowych krokéw
w zakresie zmian relacji czlonek-spéidzielnia jest poprawa form zainteresowania
(nie tylko materialnego) czlonkostwem w spoldzielni. Szczegdlnie istotne jest tu
umiejetne wykorzystanie efektéw spétdzielcze; formy gospodarowania (okreSlanie
mianem: renta spéldzielcza). Pierwszy krok w tym kierunku to autentyczne zwig-
kszenie kontroli przez cztonkéw (poprzez odpowiednie organy samorzadowe - fa-
kultatywne, a szczegGlnie obligatoryjne) dzialalnoéci spéldzielni. Jest to istotny
klucz do przetamania pasywnosci czionkéw, a tym samym spetnienie jednego ze
wstepnych warunkéw przemian w sp6tdzielniach. Wymagac to bedzie skorygowa-
nia réznorodnych dziatai, uruchomienia zréznicowanych instrumentéw, dostosowa-
nych do lokalnych warunkéw i Srodowisk, tak aby skutecznie wywotywaty zaintere-
sowanie czlonkéw dzialalnoscia spétdzielni. W ten sposéb spétdzielnia moze zago-
spodarowaé pewien obszar zycia spolecznosci Jokalnej w oparciu wiasnie o aktyw-
noéé i zasoby swoich cztonkéw. Nastepuje w ten sposéb tworzenie swoistych war-
todci spoleczno-ekonomicznych, poprzez wyzwalanie aktywnosci i integracje czlon-
kéw nie tylko wewnatrz spéltdzielni, ale i z jej otoczeniem.

4. Warunek wzrostu aktywnosci - zmiany w zarzadzaniu

Jednym z istotnych warunk6w sprostania przez spéldzielnie wymogom go-
spodarki rynkowej, a zarazem warunkiem poprawy ekonomicznej kondycji spét-
dzielni, jest zmiana systemu organizacji 1 zarzadzania. Nie sa to sfery, ktore
mozna uznaé za najmocniejsza strong - nie tylko polskiej - spéidzielczosci.
Szczegdlnie widoczny jest w wielu spétdzielniach niedowtlad systemu decyzjal-
nego. Sklada si¢ na to wiele przyczyn, a miedzy innymi dotychczasowy (narzu-
cony nie tylko tradycja, ale i ustawowymi rozwiazaniami) system funkcjonowa-
nia organéw spéldzielni i wynikajacymi z tego technikami zarzadzania. W wa-
runkach gospodarki rynkowej spétdzielnie powinny mieé wigksza swobode wy-
boru w zakresie stosowanych metod i technik zarzadzania. Chodzi tu o pogodze-
nie wymogéw rodzaju i charakteru spéidzielni, z uwzglednieniem tradycji 1 wa-
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runkow lokalnych, ale przede wszystkim z zapewnieniem profesjonalizmu,
sprawnosci, czy racjonalizacji dziatania spétdzielni. Jednoczesnie wybor tych
metod 1 technik nie moze doprowadzi¢ do eliminowania istoty spoldzielczosci,
a wigc chodzi o zapewnienie warunkéw przestrzegania zasad spétdzielczych.

Wybér takich, niektérych nowoczesnych technik zarzadzania dopuszcza no-
welizacja Prawa Spéldzielczego z 1994 r., poprzez mozliwosé powotywania
menedzera spétdzielni. W artykule 49 stwierdzono, Ze ,Statut moze przewidy-
wac zarzad jenoosobowy, ktérym jest prezes ...”. W odniesieniu do spétdzielni
kategoria menedzeryzmu musi byé wspétokre§iona przez tzw. demokratyzm
spoldzielczy. Chodzi tu szczegélnie o zachowanie wiezi i spojnosci miedzy
niezbedna sfera przedsiebiorczosci Jjaka musi cechowad spétdzielnie, a autenty-
czna demokracja spéldzielcza. Wyraza sie to w zachowaniu z jednej strony
wymogdéw profesjonalizmu zarzadzania, a z drugiej przestrzeganiem zasad spot-
dzielczych w ich szerokim, prospolecznym wyrazie. Inaczej méwiac, chodzi
o zachowanie warunkéw dla nowoczesnych strategii rozwoju spétdzielni, z real-
na ochrong intereséw cztonkowskich. Na pogodzenie tych, nieraz sprzecznych
(przeciwstawnych) dziatad, duzy wplyw moze wywrzeé autentyczno$¢ dziatania
samorzgdu spétdzielczego.

Spoéldzielnie, wytyczajac kierunki aktywizacji, powinny modyfikowaé doty-
chczasowy system zarzadzania biorac pod uwage, ze:

® tworzenie przysziej wizji zarzadzania powinno by¢ zgodne z podstawowy-
mi celami dziatania spéldzielni;

® system zarzadzania powinien by¢ skuteczny;

® program powinien uzyskac akceptacje czlonkéw (wspétwiascicieli), a za-
razem sta¢ si¢ czynnikem aktywizujacym i motywujacym ich dziatania.

W strukturze spéldzielni zawarta jest okreslona rola samorzadu majacego
uprawnienia stanowiace, oceniajace i kontrolujace. Nie ograniczajac roli samo-
rzadu w sferze dziatari stanowiacych (szczegélnie o charakterze strategicznym),
konieczne jest umocnienie profesjonalnego, menedzerskiego zarzadzania w kon-
kurencyjnym otoczeniu innych podmiotéw. Punktem wyjscia powinno tu byé
przekonanie, Ze istotna cecha nowoczesnego kierowania spéldzielnia jest pobu-
dzanie, innowacyjnos§¢ oraz motywowanie, a nie tylko administrowanie.

Jednym z warunkéw wprowadzenia systemu menedzerskiego w spétdziel-
niach jest popularyzacja tej ideii w szerokich kregach czionkéw spéldzielni. Tej
popularyzacji powinna towarzyszy¢ akcja edukacyjna wsréd czlonkéw spoldziel-
ni. Chodzi tu o popularyzacje nie tylko zasad funkcjonowania podmiotéw gospo-
darczych w warunkach rynkowych, ale takze o zaznajamianie cztonkéw spét-
dzielni z problematyka bardziej szczegSlowa, w zakresie zarzadzania niezalez-
nych podmiotéw, jakimi staly si¢ wreszcie sp6tdzielnie. Takie szkolenie pozwoli
zaréwno na wykorzystanie samorzadu czlonkowskiego w rozbudzaniu postaw
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przedsiebiorczych, aktywnosci w oddziatywaniu na polityke gospodarcza spét-
dzielni, ale jednoczesnie zapewni autentyczna kontrole nad pracownikami spét-
dzielni (co moze skutecznie przeciwdziataé powstawaniu przewagi interesow
pracowniczych nad interesami czlonkowskimi, co tak silnie wystapito w wielu
spétdzielniach i skutecznie do niej zrazato cztonk6w).

Sugestia popularyzacji niektérych zagadniefi z zakresu spotdzielczosci,
w szerokich kregach spoleczefistwa, zwiazana jest nie tylko z zagadnieniem
zmian w systemie zarzadzania spéidzielniami. Wynika to takze z innych wzgle-
déw. Ot6z, mimo prawie péttorawiecznej tradycji ruchu spétdzielczego na zie-
mach polskich, mimo ze w ostatnim pétwieczu formalna rola spéldzielczosei
znacznie wzrosta (nawet w niektérych dziedzinach stala si¢ ona monopolista), to
wiedza o tej formie wlasnosci jest w spoleczefistwie wrecz znikoma. Nie maty
wplyw na to miaty wynaturzenia jakie wystapity w tym ruchu w latach PRL. Jesli
wiec jest jakas wiedza na ten temat, to jest ona bardzo znieksztalcona: spétdziel-
czo§¢ jest utozsamiana z tym czym byla w ostatnim pétwieczu. Znajomos¢
gospodarki spétdzielczej, a Scislej méwiac umiejetnosci korzystania z tej formy
whasnosci, moze by¢ szczegélnie cenne dla mniej zamoznych grup spolecznych,
tradycyjnie zwiagzanych z tym ruchem.

5. Wchodzenie na nowe sfery dziatania

Spéidzielnie - zaréwno dotychczas istniejace, a szczegdlnie nowopowstajace
zaréwno w tradycyjnych, jak i nowych sferach dziatania - powinny odchodzi¢ od
obecnego wzorca spéldzielni, a dostosowac si¢ do aktualnych potrzeb czlonkéw.
Przyktadowo: chodzi o powolywanie - znanych w krajach rozwinietych gospo-
darczo, a w Polsce znanych z literatury - nowych zrzeszef, lub przeksztalcanie
zrzeszefi juz istniejacych, o charakterze okre$lonym mianem paraspéidzielni lub
sp6idzielni alternatywnych. Rozwdj takich zrzeszef wymagac bedzie niektérych
zmian Prawa Spétdzielczego (np. w zakresie minimalnej liczby cztonkéw zato-
zycieli: obecnie musi byé az 10 zaltozycieli). Inna istotna zmiang w dzialaniu
spétdzielni, to upowszechnienie praktyki, Ze mozliwe jest odejscie od dotychcza-
sowych doktrynalnych zalozer, ze na terenie jednego §rodowiska lokalnego nie
moga dziataé (a wiec konkurowac) spétdzielnie tego samego typu.

Podstawowe jednak znaczenie w rozwoju spétdzielni mie¢ bedzie tendencja
wchodzenia spétdzielni na nowe sfery dziatania. W minionym pétwieczu spot-
dzielczo§¢ miata ograniczony zakres dziatania. W pewnych dziedzinach, decy-
zjami pafistwowymi wyznaczano sfery, w ktérych spétdzielczos¢ miata wrecz
pozycje monopolistyczna i formalnie rozwijata si¢ bardzo dynamicznie. Wiele
sfer dzialania gospodarczo-spolecznego bylo jednak praktycznie dla spétdziel-
czoéci niedostepne. Tymczasem kazda forma celowego zorganizowania si¢ grup
lokalnych wydaje si¢ by¢ do zaakceptowania. Problemy powstania spéidzielni
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w nowych, dotychczas ,,nie znanych” obszarach powinny by¢ uzaleznione jedy-
nie od checi organizowania si¢ lokalnych spotecznoéci w taka forme aktywnosci.

Proba wyliczania przyktadowych sfer, na ktére spétdzielczoéé (lub ruch pa-
raspéldzielczy) moze 1 powinien wchodzié, nie ma wigkszego sensu. Sfery te
wyznacza¢ moze 1 powinno tylko samo zycie. Decydujace znaczenie maja tu
lokalne potrzeby 1 mozliwosci. Z punktu widzena celéw i zadan spétdzielczosci
wazne jest, aby przyszty czlonek takiego zrzeszenia wybrat taka forme aktywno-
$ci, aby widzial w niej mozliwo$¢ uzyskania konkretnych, wymiernych korzysci,
niekoniecznie rozumianych jedynie w wymiarze finansowym.

Wydaje si¢ jednak, ze do sfer szczegélnie predystynowanych dla ruchu sp6t-
dzielczego, a wigc wyznaczajacych niejako kierunek ekspansji bedzie obstuga
szeroko rozumianego gospodarstwa domowego (od spraw prostych, codzien-
nych, po r6zne, nawet wyrafinowane potrzeby). Nie jest bowiem odosobniony
poglad, ze celem spéldzielni jako zrzeszenia jest maksymalizacja korzysci go-
spodarstwa domowego. Zawsze jednak nalezy uwzglednié lokalne warunki i po-
trzeby. MozZna bowiem postawi¢ teze, ze lokalny charakter spétdzielni, to nie
tylko jej wazna cecha, ale czgsto Zrédlo jej sity.

6. Uwagi koricowe

Reasumujac, obecny stan polskiej spétdzielczosci wykazuje, ze aby mogta
ona wykaza¢ si¢ ekspansja musi przej$¢ trudny proces dostosowywania sie do
gospodarki rynkowej. Wymagac to bedzie glebokich przewartodciowar oraz za-
sadniczych zmian, nie tylko gospodarczych w spéidzielniach. Sens istnienia
spéidzielni to zaspakajanie potrzeb cztonkéw, a wiec przysparzanie im ekonomi-
cznych i1 innych korzysci. Stanowia one o motywacji czlonkostwa i sa podstawa
tzw. wigzi ze spéldzielnia. Polska spéldzielczo§é na wsi znajduje si¢ dopiero
przed daleko idacymi przeksztalceniami. Tempo i zakres tych przemian trudno
jest w pelni przewidzieé. W duzej mierze przemiany te zaleze¢ bedg od samych
spoldzielni, ich cztonkéw, lecz: zaleze€ tez beda od czynnikéw zwenetrznych,
a szczeg6lnie od przemian w calej gospodarce.
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