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DORADZTWO ROLNICZE W USA
NA PRZYKEADZIE STANOW INDIANA, ILLINOIS
I PENSYLWANIA

Informacje o rolnictwie w Stanach Zjednoczonych:

W USA funkcjonuje okoto 2 000 000 gospodarstw rolnych. Ich liczba syste-
matycznie maleje, wzrasta natomiast przecigtna wielko§¢ farmy. W 1981 roku
érednia powierzchnia farmy wynosita okoto 170 ha podczas gdy w roku 1988 juz
185 ha. Tempo wzrostu wielkosci farmy waha sie w granicach 1-1,5% w stosun-
ku rocznym.

Rolnictwo Stanéw Zjednoczonych wytwarza okoto 2% dochodu narodowego
i daje zatrudnienie dla okoto 2,8% pracujacych. Zdecydowana wiekszod¢ uzyt-
kowanych rolniczo gruntéw jest wlasnogcia prywatna. Czg$¢ gruntow bedacych
whasnoscia panstwa stanowia gtéwnie lasy pafistwowe.

Zréznicowane warunki klimatyczne i dobre generalnie warunki glebowe po-
zwalaja na wytwarzanie szerokiego asortymentu produktéw rolniczych. W zalez-
nosci od klimatu w poszczegélnych regionach Stanéw Zjednoczonych dominuja
rézne kierunki produkeji rolniczej. Najwiekszy udziat w wartosci produkcji ro-
§linnej maja: kukufydza - ok. 25%, soja - ok. 18%, pszenica - ok. 12%, bawelna
- ok. 6%. Oprécez nich w znaczacych ilosciach produkowane sa: jeczmiefi, owies,
ziemniaki, zyto, ryz, trzcina cukrowa, orzeszki ziemne, szeroki asortyment wa-
rzyw i owocéw potudniowych.

Okolo 66% wartosci produkcji zwierzecej stanowi produkcja bydleca (woto-
wina oraz mleko i jego przetwory), a produkcja wieprzowiny okoto 12%. Znacz-
ny udziat w produkcji zwierzece] ma chéw drobiu, zwlaszcza brojleréw.

Na kredyty dla rolnictwa przeznacza si¢ w USA okoto 150 mld $ rocznie.
Rolnicy amerykariscy zadtuzeni s3 przecigtnie w wysokosci okoto 16% wartosci
aktywo6w gospodarstwa. Kredyty wykorzystywane sa przede wszystkim na zakup
ziemi a w nastepnej kolejnosci na zakup sprzgtu, inwestycje budowlane i zakup
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inwentarza. Stopa procentowa dla kredytéw rolniczych jest bardzo zblizona do
stép procentowych na rynku kredytowym w ogéle i wynosi obecnie 7-9 % dla
kredytéw diugoterminowych i 9-10 % dla kredytéw krétkoterminowych.

Przy sprzedazy ptodéw rolnych rolnicy najczesciej korzystaja z posrednictwa
wyspecjalizowanych przedsiebiorstw. Czesto sa to przedsigbiorstwa prowadzone
przez spétdzielnie, utworzone w tym celu przez samych rolnikéw. Przy olbrzy-
miej produkcji ziarna soi i kukurydzy w stanach Illinois i Indiana wystepuje
problem jego magazynowania. Pojedyriczy rolnik nie jest najezescie] odpowie-
dnio do tego przygotowany, stad bezposrednio po zbiorze ziarno jest transporto-
wane do elewatoréw, gdzie jest dosuszane a nastepnie magazynowane. Magazy-
nowanie ziarna w elewatorze moze by traktowane jako platna ushuga dla rolnika
nie posiadajacego wlasnego magazynu. Najczesciej jednak rolnicy sprzedaja
ziarno przedsigbiorstwu pozostawiajac mu réwniez kwestie zbytu.

Istotna rol¢ w zbycie produkcji rolniczej maja gieldy. Najwigksza na $wiecie
gielda zbozowa znajduje si¢ w Chicago. Na gieldzie odbywaja si¢ dwa rodzaje
transakcji: handel gotowymi produktami i sprzedaz przysziych plonéw. Ten dru-
gl rodzaj transakcji staje sie coraz bardziej popularny. Pomiedzy rolnikiem a po-
Srednikiem zawierana jest umowa o cenie i wielkosci okreslonej produkciji jesz-
cze przed rozpoczeciem sezonu. Daje to rolnikowi mozliwosé swobodnego pla-
nowania pozadanego dochodu i gwarancje Jjego uzyskania niezaleznie od ceny
towaru po zbiorze. Podobne umowy zawierane sg tez pomiedzy kolejnymi po-
Srednikami sprzedazy.

Dochéd w wysokosei 37 000 $ rocznie okreslany jest obecnie jako zapew-
niajacy ,,poziom godziwego zycia rodziny rolniczej”. Dla jego osiagniecia po-
trzebna jest - w przecietnych warunkach - farma o powierzchni 160 - 200 ha.
Stad wigkszosé rodzin mtodych rolnik6w gospodarujacych na powierzchni nawet
150 ha stara si¢ o dodatkowe dochody z pracy poza gospodarstwem rolnym.

Duze znaczenie w rolnictwie amerykariskim posiada spétdzielczosé. W rol-
nictwie i jego otoczeniu funkcjonuje okoto 4 000 spoldzielni. Przez spétdzielnie
przechodzi okoto 40% produktéw rolniczych i 28-30% $rodkéw do produkcji
rolnej, a w tym:

— mleko 85%,
— migso, dréb, jajka po okoto 10%,
— znaczna ilo§¢ produkowanych owocéw i warzyw

— paliwo, gaz okoto 48%,
— Srodki ochrony roslin okoto 30%,

Wartos¢ eksportu produktéw rolniczych wynosi okoto 50 mld $ rocznie, co
przy réwnoczesnym imporcie o warto$ci ok. 25 mid $ daje nadwyzke eksportu
ok. 25 mld $.
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W administracji pafistwowej na potrzeby rolnictwa pracuje okofo 110 000
ludzi, w tym 10 000 os6b w Ministerstwie Rolnictwa i okolo 14 000 oséb
w doradztwie.

Doradztwo rolnicze

W 1862 roku Kongres Stanéw Zjednoczonych wydat ustawe znana jako
Morill Land-Grant Act, na mocy ktérej kazdy stan otrzymal z zasobéw federal-
nych 30 000 akréw (12 000 ha) ziemt, z ktérej dochody przeznaczone mialy byé
na rolnicze szkolnictwo wyzsze i prowadzenie badafi naukowych zwigzanych
z rolnictwem. Bezposrednia konsekwencja tego aktu prawnego bylo utworzenie
we wszystkich stanach pafnstwowych wyzszych uczelni - Uniwersytetéw Stano-
wych, znanych pod pochodzacg od ustawy nazwa Land Grant Uniwersytetami.
Jako pierwszy, w 1865 roku powolany zostal Uniwersytet Stanowy w Lansing
w stanie Michigan.

Ukierunkowane w poczatkowym okresie na nauczanie rolnicze, Land Grant
Uniwersytety z czasem przeksztalcity si¢ w silne o$rodki akademickie, prowa-
dzace dziatalnos$é dydaktyczna i badawcza w szerokim zakresie obejmujac takze
nauki humanistyczne i sztuki pigkne. Cechami wyrdzniajacymi wciaz Land
Grant Uniwersytety od pozostalych szkét wyzszych sa prowadzone przez.nie
doradztwo i rolnicze stacje do§wiadczalne.

Pierwsze w USA poletko do§wiadczalne zatozone zostato w Illinois w 1876
roku. Dzi§ poletko to nazwane od jego zalozyciela The Morrow Plots znajduje
sie w centrum rozbudowanego miasteczka akademickiego Uniwersytetu Stano-
wego Urbana-Champain. Mimo to, dla zachowania tradycji wciaz prowadzone
sa na nim do$wiadczenia.

Poszczegdlne kierunki wydziahu rolnego posiadaja swe stacje eksperymental-
ne na terenie uniwersytetu, ktére oprécz funkcji badawczej spelniaja takze role
miejsca praktycznego ksztalcenia dla studentéw. Ponadto przy uniwersytetach
funkcjonuja Rolnicze Stacje Do§wiadczalne w terenie prowadzace dzialalnos¢
naukowo-badawcza w kierunkach odpowiadajacych gtéwnym kierunkom pro-
dukcji rolniczej w danym regionie. Uniwersytet Purdue w stanie Indiana posiada
7 stacji doswiadczalnych rozmieszczonych na terenie stanu. Podobne stacje do-
$wiadczalne posiada uniwersytet PennState w Pensylwanii. Kazdego roku stacje
dos§wiadczalne organizujg Dni Pola, w trakcie ktérych zapraszaja wszystkich
zainteresowanych rolnikéw, dileréw $rodkéw produkcji, doradcdw 1 innych zain-
teresowanych do zapoznania si¢ z najnowszymi wynikami prac naukowo-badaw-
czych. Kazda stacja do§wiadczalna prowadzi badania i poletka demonstracyjne
na stosunkowo duzej powierzchni - od kilku do kilkudziesigciu ha. Oprécz do-
$wiadczen z produkcji roélinnej poszczegdlne stacje specjalizuja sie w okreslo-
nych kierunkach produkcji zwierzgcej, sadowniczej, leSnej czy przetworstwa
produktéw rolniczych.
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Doradztwo rolnicze jest organizacyjnie podporzadkowane uniwersytetom
stanowym (Land Grant Uniwersytetom), a doradcy wszystkich szczebli sa pra-
cownikami uniwersytet.

Obecna organizacja doradztwa rolniczego okre§lona zostala w 1914 roku
ustawa Smitha-Lewera, ktéra to ustawa stworzyla mi¢dzy innymi mozliwo§é
finansowania doradztwa rolniczego prowadzonego przez Land Grant Uniwersy-
tety z réznych Zrédel, a mianowicie z funduszy federalnych, stanowych, lokal-
nych 1 innych. Dla rolnikéw paristwowe doradztwo rolnicze w Stanach Zjedno-
czonych jest bezptatne. W latach 1993-94 Zrédla finansowania doradztwa byly
nastepujace:

~ fundusze federalne

Srednio 28,8%, w poszczegblnych stanach od 16 do 59 %

— fundusze stanowe

$rednio 46,3% w poszczegdlnych stanach od 16 do 78%
—~ fundusze lokalne
§rednio 19,6% w poszczegdlnych stanach od 1 do 40%
— inne Zrodta
$rednio 5,3% w poszczegblnych stanach od 0 do 29%

W3&réd pracownikéw merytorycznych uczelni mozna wyrdznié nastepujace
grupy:
1. Pracownicy dydaktyczni - prowadzacy gltéwnie zajecia ze studentami.

2. Pracownicy naukowo-badawczy - prowadzacy przede wszystkim badania
podstawowe oraz badania stosowane, w tym takze dla potrzeb doradztwa
rolniczego.

3. Pracownicy doradztwa rolniczego pracujacy dla potrzeb doradztwa rolni-
czego i wspétpracujacy z doradcami terenowymi.

Wigkszo$¢ pracownikéw laczy w ramach jednego etatu przynajmniej dwie
funkcje, tj. prowadzi réwnoczesnie badania naukowe 1 pracuje dla potrzeb dora-
dztwa rolniczego lub prowadzi zaj¢cia dydaktyczne ze studentami oraz doskona-
lenie zawodowe dla doradcéw terenowych. Na Uniwersytecie Purdue dla potrzeb
doradztwa pracuje 64 naukowcéw, co stanowi ok. 22% pracownikéw naukowych
wydzialu rolniczego, w tym najwigcej specjalizuje si¢ w ekonomice rolnictwa
i programach mtodziezowych 4-H.

Pracownicy naukowi doradztwa rolniczego uczestnicza aktywnie w progra-
mowaniu pracy doradczej, na podstawie biezacej analizy potrzeb edukacyjnych
oraz wynikow badan naukowych w dziedzinach zwiazanych z wsia i rolnictwem
opracowuja programy do realizacji w terenie, obudowujac je bogatym materia-
fem dydaktycznym, przygotowuja programy szkoleniowe dla kadr doradczych,
organizuja szkolenia dla doradcéw i rolnikéw.
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Pracownikami uczelni sa takze doradcy pracujacy w Rejonowych i Gmin-
nych Biurach Doradztwa. Stan Indiana podzielony jest na 5 rejonéw. Podobnie
stan Pensylwania. Kazdy rejon zatrudnia dyrektora oraz jego asystenta. Zada-
niem dyrektora Rejonowego Biura Doradztwa jest nadzér nad wszystkimi pro-
gramami doradczymi w regionie i prowadzenie szeroko rozumianych spraw ka-
drowych doradztwa na terenie rejonu, a w tym giéwnie troska o:

— podnoszenie kwalifikacji i doskonalenie zawodowe doradcow,

— wprowadzanie nowych metod pracy doradczej,

— wykorzystanie mass mediéw w doradztwie, )

— wykorzystanie mikrokomputeréw w doradztwie,

— metody wspétpracy z ludZmi i zdobywania nowych klientow,

oraz

— ocena pracy kadry doradczej,

— wsp6lpraca z radami spotecznymi.

Istotne miejsce w pracy dyrektora rejonu zajmuje prowadzona pod koniec
kazdego roku ocena pracy kazdego pracownika, ktérej wyniki stanowia podsta-
we do zmiany plac.

Biurom Rejonowym podlegaja Gminne Biura Doradztwa. W stanie Indiana
w 92 biurach gminnych pracuje 265 doradcéw terenowych. Liczba doradcéw
w poszczegSlnych gminach zalezy od liczby farm na danym terenie i wynosi $red-
nio 3-5 oséb, przy zréznicowaniu od 1 do 13 oséb w poszczegbinych gminach.

W wiekszosci Gminnych Biur Doradztwa pracuja specjalisci odpowiedzialni za:
programy wspdlpracy z mtodzieza (gtéwnie 4-H),
gospodarstwo domowe,
rozwdj spotecznosci lokalnej i sprawy socjalne mieszkancéw,
kierunki produkcji rolniczej najbardziej powszechne w rejonie.

|

Zdarza sie, ze jeden doradca zajmuje si¢ réwnoczesnie dwoma a nawet
trzema zagadnieniami. Bardzo czesto specjalista okreslonego kierunku produkcji
rolniczej §wiadczy ustugi doradcze z tego zakresu na terenie kilku gmin.

Gminne biura doradztwa rolniczego mieszcza sie najczgéciej w pomieszcze-
niach bezptatnie udostepnianych przez lokalna administracje samorzadowa. Ze
§rodkéw samorzadowych optacane sa takze koszty administracyjne funkcjono-
wania biura: telefony, materialy biurowe, wyposazenie oraz wynagrodzenie dla
obstugi administracyjnej (sekretariat).

Wszystkie gminne biura doradztwa posiadaja komputerowy system informacji.

Przez 75 lat podobnie przedstawiata sig struktura doradztwa w stanie Illinois.
3 lata temu przystapiono do reorganizacji, w wyniku ktérej zlikwidowane zostaty
gminne biura doradztwa, a wraz z nimi stanowiska doradcy gminnego. W ich
miejsce w nowym systemie pojawito si¢ 21 centréw edukacyjno-doradczych
zatrudniajacych grupy wykladowcéw okreslonych specjalnosci zaleznie od po-
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trzeb regionalnych. Centrom podlegaja mniejsze jednostki organizacyjne zwane
UNIT-ami. Unit tworzy jedna lub kilka gmin, a podstawowa, zatoge biura dora-
dztwa stanowia 3 osoby: kierownik (Unit Leader), pracownik terenowy (Com-
munity Worker) i sekretarka. W miare mozliwosci finansowych gminy lub gmin
tworzacych Unit zatoga biura moze zostaé powigkszona o 1-2 kolejne osoby:
asystenta ds. programéw (Unit Asistant), wyktadowce (Unit Educator).

Przy tak ograniczonych kadrach na szczeblu lokalnym doradztwo w gminach
prowadzone jest przez specjalistéw z poszczegélnych Centréw. Jesli w Centrum,
ktéremu podlega dany Unit nie ma specjalisty okreslonej specjalnosci, wtedy
moze on korzysta¢ z pomocy specjalistéw z innych centréw.

W 1994 roku struktura zatrudnienia w doradztwie w stanie Illinois przedsta-
wiala si¢ nastgpujaco:

1 500 og6tem zatrudnionych w doradztwie w tym:

— 75 kierownikéw Unitéw
= 220 specjalistéw zatrudnionych w Centrach Edukacyjno-Doradczych.
— 200 pracownikéw doradztwa na Uniwersytecie

45 asystentéw

— 960 pracownikéw obstugi administracyjnej i pracownikéw terenowych.

Dzialalno$¢ doradcza finansowana jest z 3 Zrédet: fundusze federalne - mniej
niz 1/3, fundusze stanowe - ok. 1/3, fundusze lokalne - powyzej 1/3 ogdhu
wydatkowanych Srodkéw.

Co roku mieszkaricy gminy decyduja w referendum o wysokosci funduszy
jakie gmina ma ponie$¢ na doradztwo.

Na kazdym poziomie struktury doradztwa we wszystkich z omawianych
stanéw USA funkcjonuja Spoteczne Rady Doradztwa. Z ich pomocy korzystaja
zaréwno specjaliSci poszczeg6lnych specjalnosci w gminach czy rejonach jak
réwniez Dziekan ds. Doradztwa na Wydziale Rolnictwa. Stanowa Spoteczna
Rada Doradztwa przy Uniwersytecie Urbana Champain w Illinois sktada sie z 21
0s6b. W jej sklad wechodza: po 2 przedstawicieli z 7 regionalnych rad doradztwa oraz
prezesi stowarzyszefi doradeéw réznych specjalnosci, federacii postepu w gospodar-
stwie domowym i spolecznej rady ds. 4-H. Kadencja cztonka Rady trwa 3 lata.

W stanach Pensylwania i Indiana przy kazdym Gminnym Biurze Doradztwa
Rolniczego dziataja Spoteczne Rady Doradztwa sktadajace sie z 20-30 oséb.
Rady wybieraja 12-15 osobowy zarzad, ktéry spotyka sie kilka razy w roku.
Oprécz tego poszczeg6lni specjalici gminni posiadaja wiasne rady i komitety
spoleczne wspélpracujace w Scisle okreslonym zakresie, np. ustalanie programu
doradczego i opracowywanie programéw edukacyjnych.

Bardzo wazna dla doradztwa jest wspétpraca z osobami pracujacymi spote-
cznie w Srodowisku wiejskim. Szczegdlne znaczenie maja ochotnicy pracujacy
z mtodzieza jako liderzy i doradcy klubéw 4-H oraz innych organizacji. Jednym
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z efektéw potaczonego wysitku doradztwa i wolontariuszy sa niezwykle popu-
larne targi gminne. Najczesciej sa one organizowane dwa razy w roku: latem
jako wystawa caforocznego dorobku miodziezy skupionej w klubach 4-H i jesie-
nia jako rodzaj dozynek i wystawa osiagnig¢é wszystkich mieszkaicow gminy.
Targom towarzysza konkursy w réznych kategoriach - od oceny zZwierzat gospo-
darskich do smakolykéw domowej kuchni, a ogloszenie wynikéw konkursu jest
najczesciej réwnoczesnie krétkim szkoleniem na dany temat. Targi sa waznym
elementem promocji doradztwa. Dzigki organizowaniu licznych aukcji sa row-
niez miejscem pozyskiwania funduszy na dzialalno$é zwlaszcza przez miodziez
z klubéw 4-H.

Doradztwo w. USA jest prowadzone we wszystkich lokalnych spoteczno-
éciach niezaleznie od ich wiejskiego czy miejskiego charakteru. Z programow
doradczych mozna korzysta¢ réwniez w duzych miastach, takich jak na przyklad
Chicago. Odpowiadajac na potrzeby $rodowisk miejskich doradztwo przygoto-
wuje programy zwlaszcza dla rodzin o niskich dochodach, uczac racjonalnego
gospodarowania zasobami (zywnoscia, odzieza, pieniedzmi), przedsigbiorczosct,
uzyskiwania dodatkowego dochodu. Doradztwo pracuje takze z grupami ryzyka,
swhaszeza z dzieémi z rodzin narkoman6w i alkoholikéw oraz uczestniczy
w resocjalizacii dzieci, ktére popadty w konflikt z prawem. Podejmowane sa tez
programy walki z analfabetyzmem. Nasilenie zjawiska ciazy u nastolatek sktoni-
to doradztwo do skierowania pomocy dla tej grupy w postaci programéw eduka-
cyjnych nt. opieki nad niemowleciem, zywienia kobiety cigzarmej 1 karmiacej,
a takze programéw prewencyjnych. Doradztwo silnie angazuje si¢ w doskonale-
nie umiejgtnosei rodzicéw w wychowywaniu dzieci.

Z pomocy doradztwa w realizacji okreslonych tematéw bardzo czegsto korzy-
staja szkoty podstawowe i Srednie.

Doskonalenie zawodowe kadr doradczych.

Pracownicy terenowi doradztwa uczestnicza w systematycznyrm doskonale-
niu zawodowym prowadzonym przez macierzyste uniwersytety. Co roku przed
rozpoczeciem sezonu szkoleniowego jest organizowane szkolenie wprowadzaja-
ce tzw. orientation training dla nowych pracownikow doradztwa, co jest istotne
ze wzgledu na dos¢ duza fluktuacje kadr. Szkolenie stuzy zapoznaniu z funkcjo-
nowaniem systemu doradztwa, a jego organizacja sprzyja licznym nieformalnym
spotkaniom z osobami odpowiadajacymi na uniwersytecie za poszczegbine pro-
gramy doradcze.

Dwa razy w roku uniwersytety organizuja takze tygodniowe szkolenia dla
doradcéw okre§lonych specjalnosci. Sa one nazywane ,in-service-week”, co
mozna przetlumaczy¢ jako ,,tydzief do ustug”. Pracownicy uniwersytetu propo-
nuja serie wyktadéw na rézne tematy do wyboru przez doradcéw. Jako specjali-
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sci waskich dziedzin doradcy maja okazje do poglebiania swojej wiedzy zawo-
dowej, ale przede wszystkim doskonala swe umiejetnosci doradeze, zdobywaja
sprawno$¢ wspéipracy z ludZmi i skutecznego komunikowania sie. Ponad poto-
wa czasu poswieconego na doksztalcanie jest przeznaczona na metodyke dora-
dztwa. Doradcy moga korzystaé réwniez z innych form szkoleniowych oferowa-
nych w ciagu catego roku przez uniwersytet. Ustalanie programu doskonalenia
kadry doradczej nalezy do obowiagzkéw dyrektora rejonu.

Rodzajem doskonalenia zawodowego sa takze doroczne zjazdy doradcéw okre-
Slonej specjalnosci z terenu catego stanu. Poza programem edukacyjnym ich atra-
kcyjnos¢ polega na mozliwosci nawigzania kontaktéw i wymiany do§wiadczen.

W Illinois wraz z reorganizacja systemu doradztwa zmiany nastapily takze
w systemie doskonalenia kadr. Odbywa si¢ ono w roboczych grupach tematycz-
nych, ktére tworza specjalisci uniwersyteccy i specjalisci zatrudnieni w Centrach
Szkoleniowo-Edukacyjnych. W chwili obecnej istnieje 16 grup, liczacych kilka
do kilkanascie os6b. Spotykaja si¢ one 5 - 6 razy w roku na specjalistycznych
szkoleniach.

Inne instytucje i organizacje Swiadczace ustugi doradeze dla rolnikéw

o Biura farmerskie

Biura farmerskie sa organizacjami o charakterze zwiazkowym, ktérych .
glownym zadaniem jest reprezentowanie intereséw rolnikéw wobec wiadz stano-
wych, a przede wszystkim federalnych. Ich rola jest oddzialywanie na wplywo-
wych politykéw, by za ich posrednictwem mie¢ mozliwo$¢ ksztaltowania instru-
mentéw polityki ekonomicznej w rolnictwie.

Biura farmerskie maja organizacje tréjstopniowa. Najmniejszymi ogniwami
organizacyjnymi sa gminne biura farmerskie. Wigkszo$¢ gminnych biur farmer-
skich nie posiada etatowych pracownikéw. W niektérych gminach istnieja jed-
noosobowe stanowiska administracyjne, zwykle niepelnoetatowe.

Nastepnym szczeblem organizacyjnym sa biura stanowe. Biura stanowe za-
trudniaja fachowy personel, ktéry oprécz dziatalnosci zwiazkowej zajmuje sie
takze dzialalnoScia gospodarcza. Dzialalnosé zwiazkowa polega na przekazywa-
niu przez biura stanowe do biur gminnych, a za ich posrednictwem do zrzeszo-
nych w organizacji rolnikéw aktualnych informacji dotyczacych federalnych
1 stanowych regulacji prawnych, podatkowych, finansowych i innych wraz z ich
interpretacja. Biura pomagaja réwniez farmerom w zatatwianiu spraw spornych
1 interwencyjnych.

Dzialalnos$¢ gospodarcza prowadzona przez stanowe biura farmerskie stano-
wi dodatkowe Zrédto dochodu dla biura, ale przynosi ona korzysci takze rolni-
kom i ich rodzinom, obejmujac takie dziatania jak:
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— ubezpieczenia dla rolnikéw i ich rodzin (zdrowotne, majatkowe, komu-
nikacyjne),

—~ pomoc w uzyskaniu kredytu rolniczego,

— pomoc i doradztwo w zakupie sprze¢tu rolniczego,

— sprzedaz cze$ci zamiennych,

— odplatna pomoc w prowadzeniu ksiag rachunkowych.

Na szczeblu federalnym biura farmerskie reprezentowane sa przez Federacje
Stanowych Biur Farmerskich, ktérej gléwna siedziba znajduje si¢ w Chicago.
Gléwnym jej zadaniem jest reprezentowanie rolnikéw wobec wiadz federalnych.

Dziatalnoéé biur farmerskich wszystkich szczebli finansowana jest ze skia-
dek cztonkowskich. Do biur farmerskich nalezy okoto 50% rodzin rolniczych.
Roczna sktadka wynosi 75 $ od rodziny, z czego:

— 40 $ pozostaje na szczeblu gminnym,

— 25 $ przeznaczone jest na utrzymanie i dziatalno§¢ stanowych
biur farmerskich,

— 10 $ przekazywane jest na utrzymanie i dziatalno$¢ biura far-
merskiego na poziomie federalnym.

e Dilerzy §rodkéw do produkcji rolnej

W kazdej z 92 gmin stanu Indiana, oprécz doradcéw Gminnego Biura Dora-
dztwa funkcjonuje 3 - 5 dileréw sprzedajacych srodki do produkcji rolniczej,
gléwnie $rodki ochrony roslin, nasiona, nawozy, dodatki paszowe, maszyny rolni-
cze. Poza dystrybucja $rodkéw produkcji, zajmuja si¢ oni Swiadczeniem doradztwa
dotyczacego ich stosowania. Stanowia konkurencje dla doradztwa paristwowego
i skutecznie wypieraja doradcéw paristwowych z doradztwa technologicznego.

¢ Organizacje spéldzielcze

Doradztwo prowadza réwniez dla swoich cztonkéw réznego rodzaju spét-
dzielnie zrzeszajace rolnikéw. Na terenie USA, w obszarze rolnictwa 1 jego
otoczeniu, funkcjonuje okoto 4000 spétdzielni. Spétdzielnie rolnikéw utworzone
w celu wspélnej sprzedazy produktéw rolnych prowadza czesto zaopatrzenie
w §rodki produkcji i rtéwnoczesnie doradztwo technologiczne, ktérego celem jest
wytworzenie przez rolnikéw produktu o okreslonej wysokiej jako$ci. Sa réwniez
spéldzielnie, ktére zajmuja si¢ wylacznie kontrola jako$ci produktéw rolnych jak
np: kontrola uzytkowosci mlecznej kréw oraz prowadzeniem ksiag hodowla-
nych. W stanie Pensylwania dziataja 3 takie spéldzielnie zrzeszajace ponad 50%
rolnikéw posiadajacych duze farmy mleczne. Spéldzielnie te utrzymuja si¢ z op-
lat wnoszonych przez rolnikéwm z tytutu §wiadczonych ustug.

e Prywatne organizacje doradcze w zakresie rolnictwa

W warunkach gospodarki rynkowej ustugi doradcze podlegaja tym samym
prawom co inne ustugi i towary. Jezeli zatem powstaje zapotrzebowanie na
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jakies ustugi w krétkim czasie tworza si¢ organizacje zdolne do ich zaspokajania.
W nastgpstwie tej reguly w USA istnieje wiele komercyjnych prywatnych biur
1 organizacji doradczych §wiadczacych swoje ustugi w réznych dziedzinach. Sta-
nowia one nie tyle konkurencj¢ dla doradztwa pafistwowego co jego uzupelnie-
nie. Obecno$¢ konkurencji motywuje wszystkie podmioty §wiadczace ustugi
doradcze do statej troski o dobra jakos¢ ustug doradczych.

Podsumowanie

1. Doradztwo paristwowe w rolnictwie USA stanowi najwazniejszg instytu-
cje doradcza. Organizacyjnie stanowi integralna czes$¢ wydziatdw rolni-
czych Land Grant Uniwersytetéw. Taka organizacja sprzyja szybkiemu
przeptywowi informacji z nauki do doradztwa i odwrotnie, informacji
o potrzebach praktyki rolniczej do nauki.

2. Podobnie, jak w Polsce na terenie kazdego stanu dzialaja lokalne o$rodki
doradztwa rolniczego. W zaleznosci od wielko$ci i zasobno$ci finansowe;j
gminy i liczby gospodarstw na jej terenie zatrudniaja one od kilku do
kilkunastu doradcéw. Doradcy wszystkich szczebli sa pracownikami Uni-
wersytetow Stanowych. Potrzeba racjonalizacji gospodarowania fundu-
szami na doradztwo determinuje poszukiwanie nowych skutecznych stru-
ktur organizacyjnych.

3. Gléwne kierunki pracy doradczej doradztwa paristwowego to:

— programy wspolpracy z mtodzieza - 4H,
rozwdj spolecznosci lokalnej 1 sprawy socjalne mieszkancow,
— gospodarstwo domowe,

— doradztwo ekonomiczno-organizacyjne.
Doradztwo technologiczne §wiadczone jest przed doradcéw paristwowych

w mniejszym zakresie. Jest ono przejmowane przez firmy dziatajace
w otoczeniu rolnictwa, ktérym zalezy na sprzedazy §rodkéw do produkcji
rolnej (sprzedaz §rodkéw produkceji tacznie z doradztwem zwigksza wiel-
ko§¢ sprzedazy) oraz skupie produktéw rolnych o okreslonej jakosci do
przetworstwa.

4. Podobnie jak w krajach Europy Zachodniej pafstwo finansuje w pelni te
kierunki doradztwa dla rolnikéw 1 mieszkancéw wsi, ktére nie znajduja
zainteresowania biznesu w rolnictwie czy otoczeniu rolnictwa.

Artykut niniejszy powstat w rezultacie wyjazdow szkoleniowych w ramach
COCHRAN FELLOWSHIP PROGRAM do Uniwersytetow: Purdue w stanie India-
na, PennState w stanie Pensylwania i Urbana Champain w stanie lllinois.



