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KRYSTYNA KRZYZANOWSKA
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

WYNIKI EKONOMICZNE QOSPODARSTWA
7Z DODATKOWA DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA
NA WSI NIEMIECKIEJ

W wiekszosci regionéw bylego REN w latach 1984-1986 znaczna liczba gospo-
darstw rolniczych rozpoczela dalsze przetwarzanie surowcéw lub zajeta si¢ bezpo-
$rednia sprzedaza z gospodarstwa. Zacheta do tego kroku byty z pewnoscia wyczer-
pujace sie biologiczne mozliwosci intensyfikacji produkcii rolniczej w gospodar-
stwie. W tym istotne znaczenie miaty takze niekorzystne ogéine warunki do powie-
kszania powierzchni gospodarstw rolniczych oraz oczekiwanie rolnikéw na wzrost
cen produktéw rolniczych. Te obiektywne przyczyny kryzysu w rolnictwie inspiro-
waly rolnikéw do poszukiwania innych rozwiazan, ktére umozliwityby pokonanie
trudnoéci oraz poprawity kondycje ekonomiczna gospodarstw.

1. Motywy i cele podejmowania dzialalnosci przedsi¢biorczej

Dominujacym motywem uruchamiania przetwérstwa rolno-spozywczego
oraz bezposredniego zbytu produktéw rolniczych na miejscu w gospodarstwie
bylo poszukiwanie przez rolnikéw dodatkowych Zrédet dochodéw. W wielu
wypadkach podjecie takiej decyzji wyznaczata potrzeba wykorzystania istnieja-
cego potencjatu produkcyjnego. Przedstawione motywy umozliwity opracowanie
koncepcji celéw przetwérstwa i bezposredniego zbytu z gospodarstwa (schemat 1).

Schemat 1.
Cele przetwérstwa i bezposredniego zbytu produktéw rolniczych
Osiagniete dochody
Wyzsza wartosé
Przetwérstwo i bezposredni zbyt
t
Praca Dziatalno$é przedsiebiorcza Kapitat (Inwestycje)
Produkt roiniczy /
Produkcja roslinna Produkcja zwierzgca

Zr6dto: Ralf Bokermann; Betriebswirtschaft der landwirtschaftlichen Weiterverarbeitung und
Direktvermarktung. Verlag Gesamhochschul - Bibliothek Kassel 1992.
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Podniesienie wartosci surowc6éw rolniczych mozliwe jest wtedy, gdy urucho-
mione zostang wszystkie istniejace czynniki produkcji. Do najwazniejszych moz-
na zaliczy¢: prace, kapital mozliwy do zainwestowania oraz dzialalno$é przed-
sigbiorcza. Wzrastajaca liczba gospodarstw zajmujacych sie dodatkowa dziatal-
noécia gospodarcza §wiadczy o tym, ze rolnicy szybko adaptuja sie do nowej
sytuacji 1 potrafia sprosta¢ stawianym im wymaganiom.

2. Zainteresowanie i motywy robienia zakup6w u rolnikéw.

Na podstawie wynikéw badar anietowych przeprowadzonych na terenie by-
tego RFN, ustalono najistotniejsze motywy robienia zakupéw w gospodarstwach
rolnikéw, co ilustruje schemat 2.

Schemat 2,
Cechy produktéw rolniczych faworyzowane przez klientéw
Zainteresowanie Najistotniejsze watasciwosci
zakupami u rolnikéw poszukiwanych produktéw

74%
=l

22% '_

R

smak $wiezos&  dobra jakos¢ zainteresowanie
produktu produktem
ekologicznym

Zrédto: Ralf Bokermann: Betriebswirtschaft der landwirtschaftlichen Weiterverarbeitung unu
Direktvermarktung. Verlag Gesamhochschul - Bibliothek Kassel 1992.

Okazalo sig, ze az 73% klientéw zainteresowanych jest robieniem zakupéw
w gospodarstwach rolnikéw. Decydujacymi kryteriami, jakimi kierowali sie
klienci byly takie cechy produktéw, jak: $wiezo§¢ (74%) i jakosé (70%); nato-
miast szczegblny ich smak byt istotny tylko w 22%.
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Specjalne zainteresowanie zakupem produkt6w ekologicznych wyrazilo row-
niez 22% ankietowanych. Przeglad motywoéw zakupu artykutow zywnosciowych
bezposrednio u rolnikéw bylby niepeiny bez podania powodéw ich odrzucenia.
Badania wykazaly, ze 6% ankietowanych zrezygnowala z tej mozliwosci z po-
wodu wysokich cen produktéw rolniczych, 35% wolata kupowaé w duzych
sklepach, a 59% podata inne powody, takie jak: ,.brak mozliwosci”, ,,niedogod-

noé¢”, , brak czasu”. O wyborze miejsca zakupéw artykutéw spozywczych decy-
duja wiec zamilowania, a nie poziom cen.

3. Wyniki ekonomiczne gospodarstwa zajmujacego si¢
przetwérstwem i bezposrednim zbytem w regionie Mittelfranken

Rozmieszczenie gospodarstw z dodatkowa dziatalnoscia gospodarcza w réz-
nych rolniczych regionach bytego RFN uzaleznione byto od warunkéw Srodowi-
skowych, wolnych zasobéw sity roboczej oraz mozliwosci zbytu. W regionie
Mittelfranken takie gospodarstwa zlokalizowane sa w poblizu matych i $rednich
miasteczek oraz wokol Nurnberg. Omawiane gospodarstwo polozone jest na
obrzezach matego miasteczka, 35 km na zachéd od Numberg. Dane empiryczne
przedstawione w tabeli 1 dostarczaja informacji o kierunkach produkcji, o stru-
kturze i rozmiarach bezposredniego zbytu oraz umozliwiaja poréwnanie wyni-
kéw ekonomicznych przed i po uruchomieniu dodatkowych rolniczych dziatal-
nosci na miejscu w gospodarstwie. Dotycza one gospodarstwa rodzinnego Sred-
niej wielkosci (34,85 ha), w ktérym grunty orne zajmuja powierzchnig¢ 24,6 ha
(71%), a trwate uzytki zielone 10,25 ha, tj. 29%. W strukturze upraw wyrdznié
mozna: pszenice, jeczmier, rzepak ozimy, buraki cukrowe, peluszke 1 kukurydze
na kiszonke. Gospodarstwo o tych rozmiarach nie bylo na tyle dochodowe, aby
moglo zapewni¢ odpowiedni standard zycia pracujacym w nim wiascicielom,
dlatego tez podjeto decyzje o uruchomieniu nowych rolniczych dziatalnoSci go-
spodarczych.

W prezentowanym przedsigbiorstwie wznowiony zostal chéw 1000 sztuk
niosek oraz sprzedaz jaj, podjeto wypiek chleba w rozmiarze 6000 kg/rok.
Ponadto rozwinela sie sprzedaz §wiezego mleka w wysokosci ok. 10 litréw
dziennie. Gospodarstwo spelniato wszystkie wymagania higieniczne do prowadze-
nia takiej dziatalnoici. Ze wzgledu na to, ze dziatalno$¢ rolnicza w gospodarstwie
jest réwnie wazna, jak podjete przetworstwo 1 bezposredni zbyt, nie przewiduje si¢
likwidacji chowu kréw mlecznych i przejécie na pracooszczedne kierunki produkcji.

Z powodu lokalizacji gospodarstwa w malej miej scowosci, tylko 10% produ-
kcji chleba i jaj mogto by¢ sprzedane prosto z gospdoarstwa. Natomiast 90%
produkcji byto rozprowadzone innymi kanatami i przeznaczone dla klientow
mieszkajacych w innych miejscowosciach. Nowe inwestycje finansowane byly
w 1/3 ze srodkéw wihasnych, a reszte czyli 2/3 stanowily Srodki pozyczonme.
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Analiza ekonomiczna gospodarstwa wykazala, ze zyski powstaja w polowie
z dziatalnosci rolniczej, a w potowie dzigki dalszemu przetworzeniu surowcéw
lub ich bezposredniej sprzedazy.

Dzigki uruchomieniu dodatkowej dzialalnosci gospodarczej na miejscu
w gospodarstwie zysk na 1 rbh (roboczogodzine) wzrést o okolo 10%. Bylo to
mozliwe dzigki lepszemu wykorzystaniu sity roboczej tkwiacej w gospodarstwie.
Bezposredni zbyt produktéw rolniczych lub ich dalsze przetwérstwo w g0Spo-
darstwie poprawito kondycje ekonomiczna gospodarstwa oraz parytet dochodéw

Jego wlascicieli poprzez dodatkowa prace.
Tabela 1.
Organizacja i wybrane osiagniecia gospodarstwa rolnego z dodatkowa
dziatalnoscia gospdoarcza.

Wyszczegdlnienie | Dane |
0 gospodarstwie

A. Gospodarstwo bez DDG ha %
1. Uzytki rolne 34,85 100
2. Grunty orne 24,60 71
2.1. pszenicaozima 8,25 24
2.2. jgczmien ozimy 6,10 17
2.3. jeczmien browarny 2,00 6
2.4. peluszka 1,50 4
2.5. rzepak ozimy 3,50 10
2.6. buraki cukrowe + liscie 2,00 6
2.7. Kukurydza na kiszonke 1,25 4
2.8. rzepak na zielonke (2,00 (6)
3. Trwate uzytki zielone 10,25 29
3.1. pastwisko 4,70 13
3.2. {gki na siano 1,40 4
3.3. sianokiszonka 2,85 8
3.4. zielonka 1,30 4
4. Produkcja zwierzeca sziuk Szt. D/ha
4.1 krowy mleczne z przychéwkiem 17 0,72
B. Gospodarstwo z DDG
1. Przetwdrstwo w gospodarstwie
1.1. piekarnia kg/rok 6000 -
2. Dodatkowa dzialalnosé rolnicza
2.1. nioski, utrzymanie gleby/wybieg 1000 0,29
2.2. sprzedaz Swiezego mleka, kg/rok 3500 —
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DDG - dodatkowa dziatalnosé gospodarcza
A - gospodarstwo bez dodatkowej dziatalnosci gospodarczej
B - wiasciciel gospodarstwa rolnego i piekarni

[ Wyszczegéinienie | Dane ]
o gospodarstwie
tys. DM | %
3. Zainwestowana suma? bezposredni zbyt 98,9 100
3.1. udziat érodkéw wiasnych 31,6 32
3.2, udziat $rodkéw pozyczonych 67,3 68
4, Wybrane koszty/Bezposredni zbyt
4.1, koszty state inwestycji + odsetki 13,3
4.2. reklama, telefon, ksiggowosé, ubezpieczenia 42
4.3. podatek obrotowy —
4.4, podatek dochodowy — |
5. Wyniki ekonomiczne gospodarstwa tys. DM %
5.1. zysk w roku
A 36,9 100
B 758 205
5.2. wiasne érodki finansowe w roku
A 15,1 100
‘ B 324 215
53, 2ysk (rbh w roku) DM/tbh % |
A 12,4 100
B 13,7 110 ‘
_ | - 4__‘

Fr6dio: Ralf Bokermann: Betriebswirtschaft der landwirtschaftlichen Weiterverarbeitung und
Direktvermarktung. Verlag Gesamhochschul - Bibliothek Kassel 1992.



