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SP()LDZIELNIE WIEJSKIE W POLSCE
- WYOBRAZENIA, FAKTY, MOZLIWOSCI

, Spotdzielnie Standw Zjednoczonych rozszerzyly zakres swojego dziatania.
Ich zasadniczy wysitek przesunat si¢ z reprezentowania producentéw do procesu
ksztaltowania cen. Obecnie uczestniczg w caltym systemie skupujqc, przetwarza-
jac, zagospodarowujqc dostawy mleka surowego, kierujqc dystrybucja wedhug
potrzeb, gospodarujac nadwyZkami. Spétdzielnie ksztattujq ceny 82% produko-
wanego mleka, cztonkowie spotdzielni produkujq go 80%. Odbiorcy zgadzajq si¢
na to petne opanowanie dostaw w celu redukcji kosztéw zakupu i koordynacji

dostaw, aby sprostac¢ zmiennosci popytu. ()

Podczas wyktadu dla producentéw mleka i kierownikéw spétdzielni mleczar-
skich wojewédztwa czestochowskiego przedstawili§my m.in. problem: »Zmie-
niajaca sie rola spétdzielni”. Dlaczego ten krétki fragment wzbudzit szczegélne
zainteresowanie? Podzieliliémy nasze wyja$nienia na trzy kategorie: wyobraze-

nia, fakty, mozliwosci. Przedstawiamy je ponize;j.

1. Wyobrazenia:

Podczas Dozynek Jasnogdrskich organizowanych 3 i 4 wrze$nia 1994 przez
ODR w Czestochowie premier W.Pawlak zatrzymat si¢ przy nas i spytat o nasz
projekt. Potem powiedziat, Ze polscy rolnicy potrzebuja sp6idzielni pomimo
ztych o nich wyobrazeniach. Prof. W. House wyrazit opinie, ze spétdzielnie

(1) V.W.House, profesor Stosowanej Ekonomiki Rolnictwa Clemson University - South Carolina (usAa)
Cz.Nowak, dr hab. Akademia Rolnicza w Krakowie.

(2) Alden Menchester, Mark Weimar and Richard Fallert: (The U.S. Dairy Pricing System, Ag Info
BLT 695, Economics Research Service, US Dept of Agriculture, Apr 94, pp.9-10
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bedace wilasnoscia rolnikéw moga by¢ dla rolnikéw uzyteczne. Nasze poglady sa
wigc zgodne, ale z obserwaciji wynika, Ze weiaz jest wiele nieporozumieri na temat
czym sa spéldzielnie, jak sa tworzone, kto nimi kieruje i co moga one robié. Przy-
czyna nieporozumien jest to, ze w wielu przypadkach uzywano stowa ,.spotdzielnia”
na okreslenie czego$, co bylo w rzeczywistosci ,,paristwowa spéldzielnia”.

2. Fakty:

il

Spoétdzielnie sa zorganizowane ochotniczo w celu osiagniecia wspdlnych
celow. Spétdzielnie rolnicze sa wigc z definicji wlasnoscia rolnikéw.
Przed 1989 rokiem polskie spétdzielnie byly zorganizowane przez pafi-
stwo w celu realizacji polityki pafistwa, a w rezultacie byly one wlasno-
§cia paristwa.

. Wszystkie odnoszace sukces organizacje gospodarcze, bez wzgledu na to

czy sa wlasnoscia poszczeglnych oséb, korporacii czy spétdzielni, mu-
sza speiniac trzy funkcje: (1) ustalac cele, (2) okresla¢ polityke osiagania
celéw i (3) efektywnie wykorzystywaé srodki. Gdy wiasciciel jest jeden
odpowiada on za te trzy funkcje jednoczesnie, wspétwlasciciele moga
dzieli¢ je pomiedzy partneréw. Korpofacje i spéldzielnie dziela je pomie-
dzy zarzad i prezeséw.,

Zarzad spStdzielni wybierany jest przez cztonkéw w celu ustalania celéw,
okreslania kierunkéw dziatania i (przynajmniej w USA) zatrudniania me-
nedzeréw. Menedzerowie realizuja polityke spétdzielni. Zwykle nie sa
oni cztonkami zarzadu, lecz moga byé w zarzadzie ,,z urzedu” lub bez
prawa glosu.

Niekt6rzy polscy rolnicy uwazaja, ze placa zbyt drogo za produkty po-
trzebne do produkcji rolnej, poniewaz musza kupowac je u monopolistéw.

Spoldzielnie spoza krajéw nowych demokracji powickszaja sie, rozrasta-
ja, zarzadza nimi profesjanalne kierownictwo, rozszerza sie zakres ich
ushug - tak jak to podano w cytacie na poczatku.

3. Mozliwosci:

Jakie sg mozliwosci? Czy spéldzielnie bedace wlasnoscia rolnikéw sa realna
opcja dla polskiego rolnictwa? Czy spétdzielnie moga konkurowaé z korporacjami?
Liczne ,pafistwowe” spétdzielnic w zasadzie nie w pehni jeszcze przeszly przez
proces prywatyzacji. Jakie sa konsekwencje kazdego z rozwiazaf alternatywnych?
Prosimy zastanowi€ sig, czy zgadzaja si¢ Pafistwo z przedstawiona ponizej lista,
UmiesciliSmy tu takze wariant B*- PLC (Public Limited Company) - spéidzielni
rolnik6w, ktdrej akcje (nie wiecej niz 49%) moga by¢ sprzedane nie czlonkom.
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Alternatywy

Konsekwencje

A. Spéldzielnia
panstwowa

.

= o

10.

Cele ustalane przez polityk6w

Staba reakcja na potrzeby klientéw

Potrzeba znacznego finansowego poparcia rzadu
Niski eksport

Wpélny fundusz nagréd powoduje niska wydajnos¢
produkcji

Pewno$¢ zatrudnienia (przynajmniej przed 1989)

. Rzad przejmuje na siebie straty wynikajace z

ryzyka cen

8. Brak konkurencji
9. Podejécie dlugofalowe

Nie ma problemu ze sprzedaza (nie ma potrzeby
marketingu)

11. Nie ma probleméw ze zwrotem zaciagnigtych
kredytow
B. Spoéldzielna 1. Reagowanie na popyt wedhig cen rynkowych
bedaca 2. Konsumenci maja wptyw na cen
wlasno$cia . Ja Wpty y
rolnikéw 3. Male wydatki rzadu
4. Konkurencyjno$¢ na rynku eksportu
5. Wydajnosé produkcji pobudzana poprzez system
premii spétdzielcow
6. Czionkowie wspdélnie ponosza ryzyko cen
7. Wazno$¢ przewidywania cen
8. Prawo zawierania i przestrzegania uméw musi by¢
trwale
9. Mozliwos¢ konfliktu pomiedzy ,,zyczeniowym”
podejsciem zarzadu a menedzerami
odpowiedzialnymi za realizacje celow
B PLC |19, jak powyzej
gg(o)iﬁg% akejt 10. Sprzedaz akcji nie-czlonkom w celu zdobycia
sprzedac) dodatkowego kapitatu
11. Czlonkowie zachowuja kontrole.
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Inne rozwigzania tez oczywiscie istnieja. Spétdzielnie moga mie¢ rézne for-
my. W szukaniu odpowiedzi wazny jest proces stawiania wlasciwych pytan.
Ponizej przedstawiono niektére czgsciej zadawane pytania.

4. Pytania/odpowiedzi

P:

g

o

Skoro spdldzielnie rolnikéw maja tak wiele korzysci, to dlaczego nie
wszyscy rolnicy sa ich czlonkami?

Dlaczego spétdzielnie nie organizuja zakupu produktéw dla rolnikéw
i sprzedazy ich produkté6w?

: Niektérzy rolnicy decyduja sie nie byé cztonkami spoldzielni. Niektére

gospodarstwa sa wiasciwie korporacjami i juz maja z tego korzysci.

: Czy korporacje wykorzystuja rolnikéw?

: Tak, ale to nie tylko korporacje. Po prostu w gospodarce wolnorynkowej

kazde przedsiebiorstwo musi konkurowaé. Jesli rolnicy uznaja, ze sa
wykorzystywani na rynku, moga albo akceptowaé sytuacj¢ albo szukad
innych rozwigzan. Alternatywne rozwiazania zawierajg zmiany lub mo-
zliwo$¢ rozszerzenia roli istniejacych spétdzielni lub utworzenia nowych,

: Czy rzady zachodnie méwia rolnikom, ze musza oni nalezeé do spétdzielni?

: Nie. Nie mniej jednak spéldzielcy przekonali politykéw, aby dali im

pewne ulgi podatkowe, ktérych nie maja korporacje. To jest wéwczas
zacheta, a nie polecenie czy wymoég.

Czy spéldzielnie moga konkurowa¢ z korporacjami?

: Korporacje moga reagowac szybciej, gdy wymagane sa wazne decyzje.

Memedzerowie spétdzielni wola si¢ zwykle wczesniej konsultowaé z za-
rzadem. Spétdzielnie konkuruja jednak z powodzeniem.

Czy polskie spéldzielnie zaczynaja dostarczaé materialy do produkcji
rolnej?

: Tak. Jesli rolnicy tego wymagaja, jesli menedzerowie uwazaja dostawy za

mozliwo$¢ zrobienia dobrego interesu lub jesli rolnicy tworza nowe spé6t-
dzielnie w tym wlasnie celu.

: Pojawiaja si¢ pytania z ,,powinni”. Czy polscy rolnicy powinni tworzyé

nowe spéltdzielnie? Czy spéldzielnie powinny rozszerzy¢ zakres swojej
produkeji? Czy spétdzielnie powinny mie¢ ulgi podatkowe?

: Polacy musza odpowiedzie¢ na te pytania. Dotycza one wielu os6b -

rolnikéw spétdzielcé6w, rzadu, konsumentéw - wszyscy powinni by¢ wla-
czeni do poszukiwania odpowiedzi na pytanie co powinno by¢ zrobione.
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Czy ODR-y i uczelnie powinny réwniez byé w to wiaczone? Oczywiscie
- wszyscy powinni robi¢ to, co robia najlepiej (i pracowaé wspdlnie).
Uczelnie powinny analizowac rozwiazania alternatywne obiektywnie.
ODR-y powinny informowa¢ i zachgcac do racjonalnej dyskusji. Informa-
cje opierajace si¢ o badania, dyskusje informacyjne, mySlenie tworcze
i polska inicjatywnos¢ - to czynniki tworzace lepsza przyszto§é polskiego
rolnictwa i konsumenta.



