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¥ PRACY DORADCZED

ANDRZEJ PIOTR WIATRAK
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
w Poznaniu

DOSWIADCZENIA I OCZEKIWANIA W ZAKRESIE
WSPOMAGANIA DORADZTWA ROLNICZEGO

1. Uwagi wst¢pne

Doradztwo rolnicze jest Swiadoma, zorganizowana pomoca instytucji dorad-
czej w zapobieganiu, u§wiadamianiu i rozwiazywaniu problemow, udzielang ludno-
§ci rolniczej znajdujacej sie lub mogacej si¢ znaleZ€ w okreslonej sytuacji proble-
mowej. Zatem podstawowym zadaniem doradztwa rolniczego jest pomoc producen-
tom rolnym poprzez: dostarczenie informacji o mozliwosciach sprzedazy wytworzo-
nej produkcji rolniczej, okre§lenie kierunkéw produkcji zapewniajacych poprawe
efektywnoéci gospodarowania lub jej utrzymanie na dotychczasowym poziomie,
wskazywanie na mozliwosci wykorzystania dodatkowych Zrédet dochodu zwiaza-
nych z produkcja rolnicza oraz pomoc w prowadzeniu gospodarstwa domowego.
Odbywa sie to poprzez dostarczanie informacji o wynikach badan naukowych,
innowacjach technicznych, usprawnieniach organizacyjnych oraz o sytuacji ekono-
micznej w otoczeniu rolnictwa oraz poprzez dziatalno$¢ edukacyjna.

Realizacja tak nakre§lonych zadan doradczych wymaga, aby doradztwo rol-
nicze w swojej dziatalnosci spetniato nastgpujace funkcje: doradczq, wdroZenio-
waq, oSwiatowq i informacyjng. Przedstawione funkcje sa typowe dla zakresu
zadari doradztwa rolniczego w wigkszosci krajéw i w tym zakresie instytucje
doradcze oczekuja pomocy i wsparcia o charakterze metodyczno-merytorycz-
nym. Tak samo jest to w Polsce, przy czym zakres zadan doradczych w naszym
kraju - ze wzgledu na niedorozwdj infrastruktury ekonomiczne; rolnictwa 1 wsi
- jest szerszy. Oczekiwania te Osrodki Doradztwa Rolniczego (ODR) kieruja
gtéwnie do Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie (CDiEwR), instytucji
majacej - jak okresla zarzadzenie o jej powolaniu ze stycznia 1991 roku - zadanie
,zapewnienia funkcjonowania doradztwa rolniczego oraz tworzenia podstaw
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programowych i metodycznych ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia kadr w rol-
nictwie”.

Przyjrzyjmy si¢ zatem, jakie zadania ma do spelnienia Centrum Doradztwa
1 Edukacji w Rolnictwie oraz jak postrzegaja te instytucje o$rodki doradztwa
rolniczego. Zagadnienia te skladaja si¢ na tre$é niniejszego artykutu, ktérego
podstawa jest analiza wynikéw ankiety Jednostki Koordynacyjnej Doradztwa
Rolniczego dotyczacej cel6w i funkcji CDiEwR oraz analiza dotychczasowych
dos$wiadczen i uwarunkowan dziatalnosci tej instytucii.

2. Zadania i kierunki dzialalnosci CDiEwWR w zakresie doradztwa
rolniczego

Do zadari Centrum - jak wynika z jego statutu - naleza w szczegSInosci:

1. ocena i diagnozowanie potrzeb oraz programowanie, wdrazanie i upo-
wszechnianie zmian w zakresie doradztwa rolniczego,

2. programowanie i opracowanie programéw doskonalenia doradcéw oraz
kadr specjalistycznych w instytucjach i organizacjach rolniczych,

3. doskonalenie doradcéw oraz kadry kierowniczej o§rodkéw doradztwa,

4. tworzenie systemu informacji dla potrzeb doradztwa wraz z prowadze-
niem dziatalnosci informacyjnej, wydawniczej i ushugowej na rzecz dora-
dztwa rolniczego,

5. wykorzystanie zagranicznych do§wiadczeri w przeksztalcaniu i doskona-
leniu polskiego systemu doradztwa rolniczego,

6. opracowanie analiz, syntez, ocen i ekspertyz w zakresie doradztwa na
potrzeby resortu rolnictwa i gospodarki zywnoSciowe;.

Wszystkie przedstawione zadania sa realizowane przez CDIiEwR, ale nie w pel-
nym zakresie. Najszerszy zakres dzialalnosci dotyczy doskonalenia kadr dorad-
czych, ktére odbywa si¢ w réznych plaszczyznach i przeznaczone jest dla wiekszo-
Sci doradcéw pracujacych w ODR-ach. Gléwne kierunki doskonalenie zawodowego
doradcéw w latach dziewigédziesiatych obejmowaly nastepujace zagadnienia:

1. Metodyka doradztwa rolniczego;

2. Ekonomiczne uwarunkowania przemian w rolnictwie i gospodarce zyw-

noSciowej, w tym:

— wspieranie przedsigbiorczosci wsréd producentéw rolnych,
— zasady prowadzenia samodzielnej dziatalno$ci gospodarcze;j,
~ gieldowy obrét produktami rolnymi,

— wybrane zagadnienia z zakresu eksportu produktéw rolnych,
— marketing rolniczy,

— doradztwo ekonomiczno-finansowe dla duzych gospodarstw,
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— agroturyzm jako dodatkowe Zrédlo dochodu;
3. Wybrane zagadnienia technologii produkcji, w tym:

— rolnictwo §rodowiskowe,
— ochrona roslin w integrowanych systemach produkcji rolniczej,
— postep w budownictwie inwentarskim;
4. Aktywizacja spoleczno-ekonomiczna mieszkaficéw wsi 1 rozwijanie
umiejetnosci przywddczych;
5. Wiejskie gospodarstwo domowe, w tym:

— racjonalne i estetyczne urzadzenie domu 1 zagrody,
— racjonalne zywienie ludzi w réZznych grupach wiekowych,
— problemy wspélczesnej rodziny wiejskiej;

6. Warsztaty filmowe;

7. Seminaria dla redaktoréw pism ODR.

Programowaniem, organizacja i koordynacja doskonalenia zajmowali si¢
pracownicy Centrum, przy czym cz¢$¢ zagadnieni byla organizowana we wsp6t-
pracy z partnerami zagranicznymi (Dania, RFN i USA). Z kolei wyktadowcami
byli gtéwnie pracownicy innych instytucji (pracownicy naukowi i wybitni pra-
ktycy zajmujacy si¢ okre§lonym zagadnieniem).

Nastepnymi znaczacymi obszarami dzialalnosci CDiEwWR sa:

— rozwdj systemu przeptywu informacji miedzy jednostkami naukowo-ba-

dawczymi i uczelniami a ODR,

— oS$wiata pozaszkolna w §rodowisku wiejskim,

— dzialalno$¢ informacyjno-szkoleniowa.

W pozostatych obszarach dziatania, a przede wszystkim w zakresie petnej
oceny i diagnozowania potrzeb oraz opracowania analiz, syntez, ocen i ekspertyz
w zakresie doradztwa, sa prowadzone w ograniczonym zakresie. Wynika to
gtéwnie z niskiego poziomu zatradnienia w CDiEwR, niedostatecznej bazy oraz
ze szczuplosci Srodkéw finansowych kierowanych na dziatalnos¢ statutowa. Nie
bez znaczenia jest brak strategii w zakresie polityki rolnej i oSwiatowej wobec
gospodarki zywnoSciowej, w tym usytuowania Centrum w realizacji tej polityki
w odniesieniu do doradztwa rolniczego.

3. Oczekiwania oSrodkéw doradztwa rolniczego

Oczekiwania ODR wobec CDiEwWR sa zréznicowane, ale podstawowe zada-
nia jakie winno ono speiniaé w stosunku do doradztwa sa w ich opinii podobne.
Wynika to z dotychczasowych do§wiadczeri ODR w tym zakresie oraz z istnie-
jacego zapotrzebowania na pomoc metodyczno-merytoryczna.
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Oérodki Doradztwa rolniczego oczekuja, ze Centrum Doradztwa 1 Edukacji
w Rolnictwie stanowié bedzie zaplecze merytoryczne, programujace i wspieraja-
ce ich dzialalno§¢ w tym zakresie. W tym celu jest konieczne, aby Centrum
spetnialo role:

1. programowo-twéreza;

wypracowanie i proponowanie najbardziej efektywnych form i metod
pracy doradczej,

proponowanie metodyki pracy doradczej uwzgledniajacej realia naszego
rolnictwa i do§wiadczenia krajow o rozwiniete] gospodarce rynkowej,
wypracowanie przyszto§ciowych modeli funkcjonowania doradztwa
rolniczego,

wypracowanie programéw szkoleniowych dla kadry kierowniczej (1a-
cznie z ksiegowoscia) i pracownikéw ODR,

opracowanie i uaktualnienie programéw szkolen w oSwiacie poza-
szkolnej.

2. szkoleniowa:

organizacja szkolen z zakresu metodyki doradztwa,

organizacja szkoleri (doskonalenie i doksztalcanie) o wszechstronnym
zakresie tematycznym, uzgadnianym corocznie z ODR-ami zgodnie
z ich potrzebami,

prowadzenie specjalistycznych kurséw z zakresu polityki rolnej, pra-
wa rolnego, przeksztatceri w gospodarce zywnosciowej i innych bieza-
cych potrzeb,

organizowanie szkoleni specjalistycznych i zapoznanie si¢ z aktualny-
mi tendencjami rozwoju produkcji rolnej w kraju 1 na $wiecie,
organizowanie studiéw podyplomowych dla doradcéw,
organizowanie szkoleni z przedstawicielami rzadu i administracji pan-
stwowej,

organizowanie szkolefi w zakresie doradztwa w innych krajach,
organizowanie seminariéw i konferencji dotyczacych zagadnien dora-
dztwa rolniczego.

3. badawcza:

prowadzenie badaii z zakresu o§wiaty rolniczej, andragogiki, metodyki
doradztwa rolniczego, socjologii wsi itp., ktére sa przydatne w progra-
mowaniu pracy doradczej i doskonaleniu kadr doradczych,
prowadzenie badan odno$nie potrzeb szkoleniowych ODR 1 ich ocze-
kiwani w tym zakresie,
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prowadzenie badari i analiz dotyczacych efektywnosci, skutecznosci
i ewentualnych przyczyn niepowodzefi w pracy doradczej, upowsze-
chnieniowej i o$wiatowej prowadzonej przez specjalistéw z ODR,
prowadzenie badai nad perspektywicznym zapotrzebowaniem na ka-
dry zawodowe pracujace w gospodarce Zywnosciowej, jej otoczeniu
oraz na obszarach wiejskich.

. koordynacyjna:

koordynacja wszystkich zagadnieri zwiazanych z doradztwem 1 upo-
wszechnianiem postepu w gospodarce zywnoSciowej,
skoordynowanie szkolenia kadr ODR prowadzanych przez rézne in-
stytucje, poprzez stworzenie krajowego kalendarza kursow,
opracowanie i przekazanie listy wyktadowcow, z ktérych mozna ko-
rzystaé do prowadzenia szkolen w ODR-ach,

koordynacja w zakresie publikacji, materiatéw szkoleniowych i §rod-
kéw dydaktycznych kierowanych do ODR oraz posrednictwo w zakre-
sie obiegu informacji miedzy ODR-ami,

koordynacja przeptywu informacji z Ministerstwa Rolnictwa 1 Gospo-
darki Zywnos$ciowej do ODR i miedzy ODR-ami,

koordynacja wspétpracy pomiedzy uczelniami, instytutami naukowo-
badawczymi a ODR-ami oraz systemu transmisji i przetwarzania
osiagnig¢é nauki,

koordynowanie zagranicznej pomocy szkoleniowej i finansowej w za-
kresie dzialania ODR.

. informacyjna:

prowadzenie banku informacji o wynikach badan naukowych przezna-
czonych do upowszechniania i pomoc w ich zastosowaniu,
przygotowywanie informacji o programach ksztalcenia doradc6w, na-
uczycieli 1 rolnikéw,

sporzadzenie informatora o programach ksztalcenia doradcéw, na-
uczycieli 1 rolnikéw,

sporzadzenie informatora o materiach szkoleniowo-dydaktycznych
i informacyjnych opracowywanych przez ODR i inne instytucje,
przygotowanie wykazu Srodkéw dydaktycznych opracowanych przez
ODR, szkoly rolnicze i inne instytucje (jak np. przezrocza, filmy rol-
nicze, programy komputerowe itp.),

informowanie o najnowszych osiagnieciach nauki w zakresie rolnic-
twa, ochrony §rodowiska, przetwérstwa itd. oraz wskazywanie mozli-
wosci ich zastosowania w Polsce,
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stworzenie krajowego banku informacji o przedsiebiorstwach handlo-
wych 1 przetwérczych na terenie kraju,

opracowywanie og6lnokrajowej informacji rynkowej w zakresie pro-
duktow rolnych i zywnosciowych oraz §rodkéw produkcji dla rolnic-
twa,

wydawanie czasopisma dla doradcéw,

wspolpraca z redakcjami rolnymi w zakresie poziomu i wiarygodnosci
informacji rolniczej oraz promowanie w Srodkach masowego przekazu
inicjatyw podejmowanych przez ODR.

6. produkcyjno-ustugowa:

tworzenie i dystrybucja pomocy dydaktycznych na potrzeby ODR, jak
filméw, przezroczy, foliograméw, fazograméw, programéw kompute-
rowych, opracowar pisanych itp.,

pozyskiwanie §rodkéw dydaktycznych dla dziatalnosci merytorycznej,
opracowywanie i wydawanie materiatéw informacyjnych i szkolenio-
wych dla potrzeb doradztwa rolniczego,

udzielanie pomocy w organizacji praktyk rolniczych w nowoczesnych
gospodarstwach w kraju i zagranica,

opiniowanie i doradztwo w zakresie zakupu, wykorzystania i obstugi
sprzetu komputerowego oraz poligraficznego w ODR-ach.

W przedstawionych oczekiwaniach ODR wobec Centrum Doradztwa i Edu-
kacji w Rolnictwie zawarte sa dotychczasowe zadania realizowane przez te pla-
cowke dla doradztwa rolniczego, przy czym w wiekszosci sa to zadania rozsze-
rzone. Dotyczy to przede wszystkim zagadnieri informacji, koordynacji i badafi
odno$nie potrzeb i kierunkéw pracy doradczej. Rozszerzenie zadan realizowa-
nych przez CDiEwR wymaga zwigkszenia Srodkéw finansowych na dziafalnos¢
merytoryczna, zatrudnienie fachowcéw i zakup niezbednego sprzetu. Dziatania
te s3 niezbedne, jesli Centrum ma w pelni spelnia¢ zadania zakreslone w jego

statucie.



