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W POSZUKIWANIU NOWEGO PARADYGMATU
DORADZTWA ROLNICZEGO

1. Uwagi wstepne

Doradziwo rolnicze jako forma zinstytucjonalizowana powstata juz przed stu
laty, ale obecnie wkracza w nowa faz¢ rozwoju, zmieniajac i rozszerzajac zakres
swego dzialania. W$réd uwarunkowan tych zmian jest nowa sytuacja na wsi
i w rolnictwie, a takze dynamiczny rozwdj instytucji doradczych oraz consultin-
gowych w dziedzinach pozarolniczych.

W zwigzku z powyzszym zachodzi potrzeba konstruowania nowego
paradygmatu, ktéry by harmonizowal z wyzwaniami wspétczesnos$ci oraz war-
to§ciami kulturowymi i spotecznymi $rodowiska lokalnego. Przy czym, w tym
artykule przez paradygmat - za Thomasem S. Kuhnem - rozumie si¢ ,,0gdlnie
uznane osiqgniccie naukowe, ktére w pewnym czasie dostarcza modelowych
rozwigzan okreslonej grupie ludzi uprawiajgcych dang nauke”. Powstanie, roz-
wijanie i odrzucanie paradygmatéw jest istotnym czynnikiem rozwoju poszcze-
gblnych dyscyplin naukowych. Rozwdj ten ma charakter cykliczny i przechodzi
przez trzy zasadnicze okresy. Pierwszy okres to powstanie paradygmatu w danej
nauce, ktéry zapoczatkowuje okres jej rozwoju, zwany okresem nauki normalnej
i w ktérym dany paradygmat jest powszechnie przyj¢ta podstawa badan nauko-
wych, a dorobek danej nauki wzrasta w sposéb kumulatywny. Drugi okres to
wykrycie faktéw naukowych niezgodnych z danym paradygmatem i zagadnien
nie dajacych si¢ na jego podstawie rozwigzaé, co w konsekwencji wprowadza
dana nauke w okres kryzysu, w ktérym powstaja rézne sprzeczne teorie, usituja-
ce zlikwidowaé powstate niezgodnosci. I wreszcie w trzecim okresie nastepuje
koncentracja wysitkéw na tym odcinku badan, w ktérym wystapity niezgodnosci,
ktére z kolei sprzyjaja powstaniu nowego paradygmatu, ktéry staje si¢ podstawa
zasadniczych jakoSciowo zmian w danej nauce, swoistej ,rewolucji naukowe;j”.
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W trakcie tej ,rewolucji” stary paradygmat zostaje definitywnie odrzucony i na-
stepuje przebudowa poj¢é i teorii danej nauki na gruncie nowego paradygmatu.

W ten sposGb zgodnie z teoria paradygmatéw, proces rozwoju poszczegol-
nych nauk przebiega z jednej strony ,,kumulatywnie” w okresie tzw. nauki nor-
malnej, z drugiej za$ rewolucyjnie czyli w okresie zmiany paradygmatéw. Teoria
paradygmatéw moze okazaC si¢ przydatna dla analizy sytuacji w doradztwie
rolniczym. Wydaje sig, ze doradztwo rolnicze zbyt dtugo tkwi w okresie nauki
kumulatywnej charakteryzujacej si¢ zebraniem duzej iloSci faktow i zjawisk,
ktdre nie zawsze daja si¢ zinterpretowaé w oparciu o proste instrumenty badaw-
cze. Nalezy wiec zrobié istotny krok do przodu i odrzucic ,stare myslenie” dla
wypracowania nowego paradygmatu w doradztwie rolniczym.

2. Historyczne ujecie doradztwa rolniczego

Doradztwo rolnicze jest bodaj jedna z najstarszych form doradczych na Swie-
cie, podobnie jak rolnictwo jest najdiuzej trwajacym sposobem dziatalnosci lu-
dzkiej. Poczatkowo byta to forma dziatalnosci nieuswiadomiona, na zasadzie ustne-
go przekazu o nowych sposobach gospodarowania, kidra czesto przybicrata postac
»podgladania” sasiada i przenoszenia na wlasny grunt ciekawostek rolniczych.

W miare powigkszania obszaru gospodarstwa (latyfundia, ziemia feudalna)
istniata potrzeba naklaniania chlopéw do pewnych innowacji, ktére wydawaty
sie ,,panom feudalnym” korzystne z ich partykulamego punktu widzenia. Jednakze
system feudalny z samej istoty nie byl korzystny dla chiopéw - producentow,
bowiem kazda nadwyzka ponad pewne minimum egzystencji bylta im rekwirowana.

Dopiero wielkie przyspieszenie w wytworczosci rolniczej zwigzane z tzw.
procesem uwlaszczenia chtopéw i nadania im ziemi na wtasno$¢ przyczynito si¢
do wrecz rewolucyjnych zmian w rolnictwie.

W Polsce proces uwlaszczeniowy przebiegal w XIX wieku i wéwczas przy
okazji wylaniania si¢ nowych instytucji rolniczych (towarzystwo rolnicze, sp6t-
dzielczo$¢ wiejska, izby rolnicze itp.) zaczely powstawac pierwsze instytucjo-
nalne formy doradztwa rolniczego.

Konsekwencja takiego ujecia doradztwa rolniczego jest stwierdzenie nastg-

pujacych faktéw:

1. Istotg doradztwa rolniczego - w przeciwienistwie do innych form dorad-
czych - jest adresowanie porady do wigkszej liczby podmiotéw gospodar-
czych (warsztatéw rolnych), ktére funkcjonujg w naturalnym otoczeniu
przyrodniczo-klimatycznym.
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2. Fenomenem doradztwa rolniczego jest dlugos¢ jego trwania, nie majacy
swego odpowiednika w innych sferach dziatalnosci gospodarczej i stopnio-
we przechodzenie od form niezorganizowanych do form zorganizowanych,
czy wrecz zinstytucjonalizowanych. Atut dlugosci trwania nie zostal wspot-
czes$nie wykorzystany do nadania im odpowiedniej rangi i statusu.

3. Plusem bylo angazowanie si¢ w doradztwo rolnicze réznych instytucji
i organizacji rolniczych, ktére za jego posrednictwem chciaty wptywad na
charakter produkc;ji rolniczej.

Pomijajgc catg warstwe historyczna, ktéra biegta od pierwszej wojny $wiato-
wej do czaséw wspolczesnych i majaca swoje dosé dokladne odzwierciedlenie
w literaturze przedmiotu, warto zwréci¢ uwage, ze teoria doradztwa rolniczego
utkngta na poziomie lat 60 i 70-tych. Woéwczas to wielu badaczy problemu
doradztwa rolniczego opierato si¢ na jego pisarskim ksztalcie nadanym przez
prof. Cz. Maziarza. Ksztalt ten funkcjonuje bez istotnych zmian do dnia dzisiej-
szego. Z tamtego okresu wywodza si¢ wszystkie niemal pojecia i definicje,-
formy i metody badawcze, kategorie rolnikéw poddawanych procesom innowa-
cyjnym, interpretacje zwigzane z postacig doradcy, procesy innowacyjne, zjawi-
ska dyfuzyjne itp.

Bazujac na tych podstawach teoretycznych wspétcze$ni badacze dokonujac
swoistej reinterpretacji tamtych pojeé i zagadniefi, nadaja im wilasne oblicze
i charakter, ale w gruncie rzeczy nie wychodza poza stereotypy uksztaltowane
w przeszlosci. Réwnie szeroka i wszechstronna jest baza badawcza, zar6wno na
poziomie producentéw rolnych, jak i w gronie samych doradcéw, ale zastosowane
metody badawcze (gléwnie ankiety) i metody pomiaru, bez oprzyrzadowania staty-
stycznego, nie daja gwarancji stwierdzenia istotnosci wystepujacych zjawisk.

Badania naukowe w sferze doradztwa rolniczego sg do$¢ mocno rozbudowa-
ne, co jest istotnym plusem tej dziatalnosci. Badania te przyjmuja postaé gran-
tow, badan zleconych, badan statutowych i wlasnych, a takze badan na tytuly
i stopnie naukowe (doktora habilitowanego, doktora). Cz¢$¢ studentéw wykonu-
je prace magislerskie z tego zakresu.

Badania krajowe zostaly wzmocnione i poszerzone przez fundacje zagrani-
czne. W oparciu o ich postulaty zmieniono w 1991 r. wojewddzkie osrodki
post¢pu rolniczego na nazewnictwo bardziej adekwatne - oSrodki doradztwa
rolniczego. Jednoczesnie ODR pozbawiono swoistego ,,balastu’> w postaci go-
spodarstw rolnych.

Skromniej natomiast wyglada kadra naukowa doradztwa rolniczego, ktéra
uplasowana jest gléwnie w akademiach rolniczych i skupiona w katedrach lub
zaktadach doradztwa rolniczego. Kadre¢ t¢ wspomagaja pracownicy z zaktadéw
upowszechmiania postepu poszczegélnych rolniczych placéwek naukowo-ba-
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dawczych. Jesli stwierdzimy, Ze duza czgS¢ czasu pracy kadry w akademiach
rolniczych pochlaniajg zajecia dydaktyczne, to wéwczas czas na badania i kon-
takty terenowe jest ograniczony.

Dotychczasowe rozwazania upowazniajg do stwierdzenia nastepujacych fakiéw:

1. Doradztwo rolnicze znajduje si¢ nadal na ctapie ,,kumulowania’’ wiedzy,
zjawisk i proceséw, ktdre nie daja podstaw do zasadniczych zmian w tej
dyscyplinie naukowe;.

2. Coraz wiccej wiemy i rozumiemy, co dzicje si¢ ,,wewnatrz’” doradztwa
rolniczego, lecz wiedzy tej nie potrafimy przetworzy¢ na nowe kategorie
doradcze, zdolne staé si¢ sita sprawcza przemian w rolnictwie.

3. Doradziwo rolnicze o charakterze ,,wlaSciwym’’ jest wspomagane przez
inne dziedziny wiedzy. Czesto te inne dziedziny wiedzy, jak informatyka,
ckonomika czy organizacja zajmuja pozycj¢ dominujaca, spychajac dora-
dztwo ,,wlasciwe’” na margines egzystencji.

4. Doradziwo pafstwowe, dotowane z budzetu, stawia przed ta stuzbg coraz
to nowe zadania (np. zwigzane migdzy innymi z opiniowaniem wnioskéw
i planéw zwiazanych z kredytem, opracowaniem biznesplanéw, badafi
marketingowych na rynku, punktéw skupu itp.).

5. Powstawanie niekorzystnych relacji migdzy liczebnoscig stuzb dorad-
czych a liczbg rolnikéw bgdacych podmiotem doradczym. Niekorzystne
relacje powstaty na skutek spadku liczby doradcéw i zamroZenie zmian
w strukturze agrarnej. Dotychczas malo bierze si¢ pod uwagg nowe pod-
mioty gospodarcze, ktére powstawaly w wyniku przeksztatcef dawniej-
szych painstwowych gospodarstw rolnych.

3. Spér o definicje doradztwa rolniczego

Istotg kazdej dyscypliny naukowej jest jednoznacze zdefiniowanie podstawo-
wych celéw i zadafi, jakie stawia si¢ przed dana naukg. Pozwala to potem na
okreslenie zakresu dziatania i wyznaczenie podstawowych parametréw metody-
cznych niezb¢dnych do badania tej sfery. PéZniej chodzi tylko o penetrowanie
danej dziedziny nauki ,,w glab”, aby teori¢ zglebiac i poszerzac.

W zakresie doradztwa rolniczego nic takiego si¢ nie dzieje. Spér naukowy
nie biegnie po linii merytorycznej tresci i zawartosci doradztwa rolniczego, ale
toczy si¢ o zewngtrzne nazewnictwo. Swoisty ,batagan” w zakresie nazewnictwa
przyjmuje coraz wigksza skalg, co wigcej nicktorzy autorzy przescigaja sig
w tym zakresie. O ile przedwojenna nazwa ,agronomia spoleczna” byla ade-
kwatna do treéci, to obecnie trwaja poszukiwania korzeni w szkolnictwie rolni-
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czym (andragogika rolnicza, pozaszkolna o$wiata rolnicza, upowszechnianie wiedzy
rolniczej, upowszechnianie i wdraZzanie postgpu rolniczego), poprzez takie pojecia
jak ,,poradnictwo rolnicze” az do nowej terminologii, jaka jest ,,agroconsulting”.

Jeszcze wicksze zamieszanie panuje na okoliczno$¢ nazewnictwa doradcy. Do-
radca przed wojna czgsto byl nazywany ,konsultantem” a takze ,instruktorem”.
Potem fala nazewnictwa przetoczyla si¢ przez nasz kraj, poczynajac od agronoma
i zootechnika, poprzez instruktora, asystenta, inspektora, specjaliste, doradcg itp.

Niezalcznie od terminologii poszerzeniu ulegalty autentyczne zadania stawia-
ne przed doradztwem rolniczym. Poczatkowo doradztwo rolnicze skierowane
byto na proste zabiegi agro- i zootechniczne, za pomocg ktdrych miano podnie$é
plony podstawowych roélin i wydajno$¢ produkcji zwierzece;j.

Potem zaczgto przygladad sie rachunkowi ekonomicznemu, poniewaZ nie
wystarczato duzo produkowad, ale i tanio (koszty, zysk). W wyniku tego typu
myslenia ukuto termin doradztwo ekonomiczno-organizacyjne.

Obecnie lista rodzajéw doradztwa rolniczego ulegla znacznemu wydtuzZeniu,
jak na przykfad:

— doradztwo specjalne,

— doradztwo prawne,

— doradztwo marketingowe,

— doradztwo menedzerskie,

— doradztwo informatyczne,

— agroturyzm.

Nowe wyzwania stawiane przez wspélczesnos¢ nie moga by¢ przyjete obo-
jetnie przez doradztwo rolnicze. Ale stawianie przed coraz bardziej kurczaca si¢
stuzbg doradcza coraz to nowych zadah moze spowodowac splycenie zagadnien
bad# przerzucanie si¢ jednych tematéw na inne, bez ogladania si¢ na skutki
takich poczynan. W tym zakresie nalezy wypracowaé consensus, aby wspdlnie
trzymag si¢ jednej linii postgpowania,

Srodowisko naukowe zwigzane z doradztwem rolniczym jest nieliczne
i w tak matym gronie powinno si¢ - stosunkowo szybko - wypracowa¢ wspdlng
plaszczyzne na temat istoty i treéci doradztwa rolniczego. Sprzyjaja temu liczne
konferencje naukowe i spotkania w ramach katedr (zaktadéw) jednoimiennych.

4. Doradztwo rolnicze wobec wyzwan wspolczesnosci

Rozwdj gospodarki wolnorynkowej spowodowat, ze jesteSmy §wiadkami zy-
wiolowego powstawania wielu firm doradczych i consultingowych. Wysoki sto-
pief komplikacji i ztoZzono$¢ powoduje, Ze Zadna powazna instytucja czy spétka
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nie moze obyé si¢ bez doradztwa fachowego, za$ rzad przed podjgciem decyzji
o formie przeksztalcenia wiasnoSciowego zleca najpierw opracowanie analizy
firmie consultingowej (polskiej, badZ zagranicznej).

Takze cztonkowie rzadu i politycy otaczaja si¢ nie tylko jednym doradca,
a wrecz calymi zespotami doradcéw, poniewaz sami nie s3 w stanie ogarnac
calej sfery r6znych zjawisk i zagadnien.

Na tym tle powstaje literatura, ktéra od strony teoretycznej wyjasnia wiele
kwestii prawnych, organizacyjnych i merytorycznych. Istnieje dla nas wspaniata
sytuacja, aby twérczo spozytkowa te przemyslenia autorow, kidrzy co prawda
dzialaja na innych obszarach poczynaii ludzkich, ale swa uniwersalnoScig s
pozyteczne dla doradztwa rolniczego.

Doradztwo rolnicze przestalo byé wspétczeénie przedmiotem okazjonalnych
i epizodycznych zainteresowar. Skupia ono uwagg nie tylko osob ze sfery rza-
dowej, ale takZe teoretykéw z innych dyscyplin naukowych. W warunkach roz-
woju rynku oraz ekonomicznego przymusu cfektywnego gospodarowania doradz-
two rolnicze coraz szerzej potwierdza swoja praktyczng uzyteczno$¢. Bez znajomo-
éci zasad doradztwa rolniczego trudno dzi§ by¢ aktywnym i skutecznie dziatajacym
doradca, a szerzej biorac uczestnikiem zycia spoleczno - gospodarczego wsi.

W Zyciu wsi i w rolnictwie zachodzi wspéiczesnie wiele nowych zjawisk,
ktére powoduja, ze przed tym swoistym wyzwaniem stajg nie tylko rolnicy, ale
takze doradcy. Przy czym rozwdj Srodkéw masowego przekazu powoduje, ze
wszyscy mamy jednakowy dostgp do mowosci. Doradcy z tego powodu tracg
nimb tajemniczosci, ograniczonego dost¢pu do wiedzy zastrzezonej i zamknigtej,
czym przedtem imponowali producentom rolnym.

Obecnie doradca moze utrzymaé swdj autorytet i miano dobrego fachowca
jedynie w przypadku zaproponowania rolnikowi rozwigzan, ktére obnizajg ko-
szty i przynosza wyrazny zysk, a szerzej biorac umozZliwiaja zreorganizowanie
jego warsztatu rolnego.

Na zakoficzenie niniejszych rozwazai pragng podkreslic jeszcze raz, Ze na-
lezy przejsé od fazy paradygmatu kumultywnego, kidry trwa zbyt dlugo iprzy-
czynia si¢ do stagnacji w doradztwie rolniczym, do fazy paradygmatu rewolu-
cyjnego sprzyjajacego przebudowie dotychczasowych poje¢ oraz definicji i wy-
pracowaniu teorii adekwatnego do wspélczesnej sytuaciji wsi 1 rolnictwa.



