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ORIENTACJA SOCJOLOGICZNA W DORADZTWIE
ROLNICZYM

Na wieloletniej dziatalnosci oSrodkéw doradztwa rolniczego najsilniej zacig-
zyla orientacja socjologiczna. Orientacja ta wykorzystuje teori¢ dyfuzji innowa-
cji rolniczych. Teorig t¢ sformutowatl E.M.Rogers w swej klasycznej pracy Dif-
fusion of Innovations (New York, 1962). W oparciu o nig zostal zbudowany
system upowszechniania postepu rolniczego, kiéry funkcjonowat niepodzielnie
w Polsce w latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych. Jego polskie podstawy
sformutowat Cz. Maziarz(V). Sposéb myslenia, wytworzone postawy wéréd per-
sonelu doradczego funkcjonuja do dzis. Klasycznym tego przykladem sg progra-
my niektérych o§rodkéw doradczych, ktére w swej formie s programami dorad-
czymi a w podejSciu i tresci ciagle nosza znamiona mys$lenia przez nabyte nawy-
ki w trakcie realizacji programéw upowszechniania postepu.

Podstawowymi pojg¢ciami dla orientacji socjologicznej opartej o teori¢ Ro-
gersa sg innowacja i dyfuzja. Innowacja jest kazda nowa rzecz i idea dla odbior-
cy, bez wzgledu na rzeczywisty czas jej powstania (przyktadowo nowa odmiana
zyta). Nowe rzeczy okresla si¢ jako innowacje twarde a nowe idee jako innowa-
cje migkkie. Innowacje majace zastosowanie w rolnictwie okre$la si¢ jako inno-
wacje rolnicze.

Natomiast dyfuzja to proces swobodnego przemieszczania si¢ innowacji
w przestrzeni - zaréwno fizycznej, jak i spotecznej. Pojecie dyfuzji zostato za-
czerpnigte z fizyki i odnosi si¢ do swobodnego rozprzestrzeniania czastek gazéw
w przestrzeni. W przypadku dyfuzji innowacji rolniczych méwimy o rozprze-
strzenianiu si¢ innowacji rolniczych w czasie i przestrzeni taktyki rolniczego
gospodarowania i zycia wsi innowacji rolniczych (przyktadowo mozna przesle-
dzi€ proces rosprzestrzeniania si¢ dojarek do mieka).

(1) Cz.Maziarz: Andragogika rolnicza. PWN, Warszawa 1977,
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Tempo rozprzestrzeniania si¢ innowacji ma znaczenie praktyczne, gdyZ moz-
na na nie wptywaé. Zalezy ono glownie od cech innowacji oraz przestrzeni
geograficznej, gospodarczej i spoteczne;.

Z punktu widzenia praktyki upowszechnieniowcj nastgpujace cechy innowa-
cji maja wplyw na jego tempo:

— korzystno$¢, okreslana stopniem dodatkowego efektu, uzyskiwanego po-
przez jej zastosowanie w poréwnaniu do istniejacej praktyki (przyktado-
wo zastapienie jednej odmiany pszenicy nowa),

— trudnoéé w zastosowaniu wynikajaca ze stopnia jej ztoZonoSci i kosztow
wprowadzenia,

— zgodno$é z dotychczasowq praktyka, postawami, przyzwyczajeniami czy
normami,

— podzielnosé, to znaczy w jakim stopniu mozna wprowadzic ja na prébe.

Procesowi dyfuzji innowacji rolniczych towarzyszy ich proces adaptacji -
przyswojenia w przypadku innowacji rolniczej przez rolnikow. W klasycznym
ujeciu proces ten przebiega w czterech fazach:

— zelknigcia si¢ Z innowacja,
— zainteresowania si¢ nia,

— oceng przydatnosci,

— proby zastosowania,

— pelnego zastosowania.

Do wspierania osiagania przez innowacje wymienionych etapéw stuzyty od-
powiednie, dobrane metody pracy. Do utatwicnia rolnikowi przejscia przez fazy
zetknigcia i zainteresowania stuzyty demonstracje i pokazy, dla prob i petnego
zastosowania szkolenia teoretyczne i praktyczne. Oprocz tych metod stosowano
érodki masowej informacji - zaréwno prase, radio i telewizjg, jak i ulotki (czgsto
kolportowane na rzeczywiscie masowa skalg).

W procesie adaptacji obserwuje si¢ wystgpowanie zréZnicowanych postaw
rolnikéw wzgledem innowacji. Postawy te nie majg charakteru trwalego i zmie-
niaja si¢ czesto wraz z innowacjami. Ze wzglgdu na przyjmowane postawy
wzgledem innowacji rolnikéw dzieli si¢ na: '

— nowatoréw,

— postepowi,

— do$¢ postgpowi,
— do$¢ tradycyjni,
— zacofani.
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Z punktu widzenia praktycznego na tempo i zasigg wprowadzania innowacji
rolniczych maja wg Maziarza®:

— charakter nowosci,

— postawa rolnikéw,

— warunki Srodowiska,

—~ #r6dto wplywow i metody oddziatywania.

Wymienione tu elementy staly si¢ fundamentami utworzonego w koricu lat
sze$cdziesigtych systemu upowszechniania postgpu w rolnictwie, W szczytowym
okresie rozwoju systemy wytworzyla si¢ strategia okreslana jako Nauka - Wdra-
zanie - Upowszechnianie.

W filozofii tego systemu dominowato pojecie postgpu, co miato pozostawac
w opozycji do zacofania. Jednak to, co miato by¢ postgpowe, okreslane byto poza
rolnictwem. System upowszechniania byl elementem centralnego planowania.
Zadania dla rolnictwa wynikaty z planoéw gospodarczych. Te z kolei wyznaczaty
zadania dla nauki. Zadania dla systemu upowszechniania wynikaty z zadan dla
nauk rolniczych. Osiagniete tam wyniki mieszczace si¢ w celach planéw spote-
czno - gospodarczych podlegaly najpierw procesowi wdrozenia - sprawdzenia
i zaadoptowania do warunkéw lokalnych, w gospodarstwach wdrozeniowych.
Whascicielami gospodarstw wdrozeniowych byli rolnicy postgpowi. Po spraw-
dzeniu i zaadaptowaniu podlegaly one szerokiemu upowszechnianiu.

Poczatkowo pracami wdrozeniowymi zajmowaty si¢ Rejonowe Zaktady Do-
$wiadczalne, a pracami upowszechnieniowymi gminna stuzba rolna. Po reformie
administracyjnej lat siedemdziesiatych zadania te przejety WOPR i po whaczeniu do
nich stuzby rolnej odpowiadaty za caty proces wdrazania i upowszechniania.

Strategia Nauka - Wdrazanie - Upowszechnianie byla bardzo efektywna w okre-
sie modernizacji rolnictwa, kiedy nalezalo wprowadzi¢ do szerokiej praktyki
rolniczej i Zycia na wsi szereg zdobyczy nauki, Srodkéw produkcji pochodzenia
przemystowego, czy tzw. zdobycze cywilizacji.

Funkcjonowanie tej strategii, w warunkach Polski tamtego okresu, miato
czesto zgota inny przebieg. Efektywnos¢ tej strategi miata zwykle miejsce w po-
czatkowych fazach procesu dyfuzji szczegdlnie w fazie zetknigcia si¢ z informa-
cja o innowacji. Natomiast byta mato skuteczna w fazie zastosowania. Wynikato
to z gospodarki brakéw, w ktdrej dostepnos¢ dobr byta ograniczona. Co z tego,
ze rolnik zapoznat si¢ innowacja, skoro nie mégt jej zastosowac bo nie byta dla
niego dostgpna na rynku. Sytuacja ta zrodzita dwa ciekawe zjawiska. Pierwszym
z nich byla duza réznica w czasie migdzy upowszechnieniem informacji o inno-
wacji z dlugim okresem jej zastosowania. Drugim zjawiskiem bylo powstanie

(2) Cz.Maziarz: Andragogika rolnicza. PWN, Warszawa 1977, s. 172.
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pojecia innowacji pozornej. Zwiazane jest to wlasnie z faktem niedostgpnosci
innowacji w sferze materialnej mimo, Ze rolnik czy gospodyni przeszia fazy
poczatkowe procesu adaptacji, podjeli decyzje o jej zastosowaniu, a nie mogli
tego zrealizowad, bo nie byla dostgpna w sprzedazy.

Inne zjawisko negatywne, ktdre zwiazane bylo z realizacjq tej strategii wyni-
kato z forsowania przez stuzby upowszechnieniowe innowacji rolniczych okre-
§lanych jako polityczne. Zakres upowszechniania i priorytet wynikaty z pogla-
déw politykow, a nie rzeczywistych oczekiwar rolnictwa. Powodowato to roz-
mijanie si¢ dziatan upowszechnieniowych z oczekiwaniami odbiorcéw i marno-
trawstwo Srodkow.

W podsumowaniu mozna sformutowac nastgpujace stwierdzenia:

1. Proces dyfuzji innowacji rolniczych jest dobrze zbadany i ma solidne
podstawy teoretyczne, a praktyka bogate do$wiadczenie.

2. Z punktu widzenia praktyki upowszechnieniowej przedmiotem upowsze-
chniania powinny by¢ innowacje rzeczywiste i takie, ktdre maja masowe-
go potencjalnego uzytkownika.

3. W dziatalnosci doradczej zakres prac upowszechnieniowych i stosowane
metody wynikaja z przyj¢tego rozwigzania problemu i stosuje si¢ je
wdéwczas, gdy rozwigzanie to ma charakter innowacji.



