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CARSTEN D. JORGENSEN
V-ce Przewodniczgcy 4-H w Danii

ORGANIZACJA 1 DZIALANIE KLUBOW 4-H W DANII®

1. Wstep

Postaram si¢ podaé Pafistwu krétkg i precyzyjng informacje o dufiskim 4-H.
Mam nadzieje, Ze da ona Pafistwu pewne pojecie, jakiego rodzaju organizacjg jest
dusiskic 4-H. Dlatego tcz postanowitem podzicli¢ swoje wystapicnie na 5 czgei:

— historia i cel,

— struktura organizacyjna i zagadnienia ekonomiczne,
— dziatania na r6Znych szczeblach,

— gospodarsiwa 4-H,

— dziatalno$¢ migdzynarodowa 4-H.

Zaczne od opisu naszej dzisiejszej sytuacji w 1994 roku, a zakonczg kilkoma
uwagami na temat przyszlego rozwoju organizacji. Mam nadzicj¢, Ze zdotam
zainspirowaé Paiistwa do opracowania stratcgii rozpowszechniania informacji
o dzialalnosci 4-H w Polsce. Zdaj¢ sobi¢ sprawg z tego, ze kopiowanie organi-
zacji z innych krajéw nie jest dobrym rozwiazaniem. Jednakze zawsze mozna
w nich znaleZ¢ inspiracjg, przenies¢ pewne pomysty do naszego codziennego
zycia ($wiata), co czasami jest nawet wskazane. Na calym Swiecie istnieje wiele
wspaniatych inicjatyw, dlatego mozemy si¢ od siebie nawzajem wicle nauczyc.

2. Historia i cel
Powstanic 4-H w Danii zostato zainspirowane wzorcem amerykafskim z lat

20-tych. Organizacje rolnicze w Danii zostaly zapoznane z idea praktycznych
zaje¢ dla dzieci i mlodziezy zainicjowancj przez dr Seamana A. Knarpp dufiskie-

(1) Artykut jest przerobiona wersjg referalu wygtoszonego na seminarium poswigconym
dziatalnoéci klubéw 4-H, zorganizowanym przez .Fundacje Edukacyjna 4-H w Polsce”
w O$rodku Doradztwa Rolniczego w Radomiu, w dniach 25-27 kwietnia 1994 r.
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go attache rolnego w Stanach Zjednoczonych. Zadecydowano o zatozeniu podo-
bnej organizacji w Danii. Motto i logo organizacji zostaly bezposrednio przettu-
maczone na j¢zyk duniski i pozostaty niczmicnione do dnia dzisicjszego. Dziatal-
nosS¢ rozpoczgto w 1924 roku z liczba siedmiuset uczestnikéw, w 13 okregach.
Od samego poczatku w prace zaangazowane byty 2 gléwne organizacje rolnicze:
Duiiskie Stowarzyszenie Rolnikéw z Gospodarstw Rodzinnych i Duiiskic Zwiaz-
ki Rolnikdw.

Na poczatku dziatalno$¢ 4-H skierowana byta do dzieci i dorostych z okre-
gow rolniczych. Jednakze strategia ta ulegla zmianie w potowie lat sze§¢dziesig-
tych, kiedy nastgpita migracja ludzi ze wsi do miast. Zmusito nas to do szukania
nowych sposobéw rekrutowania cztonkéw. Dzi$§ 4-H ma oferte dla wszystkich
grup wiekowych dzieci i mlodziczy z miasta jak i ze wsi. Zajecia ciggle wywo-
dza si¢ od prac wykonywanych na wsi, zostaly jednak unowocze$nione. Nie
udalo nam si¢ jeszcze przebi¢ w wigkszych miastach, ale w wielu miastach
Srcdnicgo rozmiaru i mniejszych mamy juz pr¢znic funkcjonujace kluby 4-H.

Cclem dziatalnosci 4-H w Danii jest zaofcrowanie dzieciom i mlodym lu-
dziom mozliwosci pozylccznego spedzania wolnego czasu. Chcemy poprzez
zajgcia praktyczne pozwoli¢ dzieciom i mlodziczy zrozumieé zaréwno prawa
rzgdzace naturg, jak i spoleczefdstwem. Wierzymy, ze dajac dzieciom prawo
glosu i nakladajac na nie odpowicdzialno$¢, przygotowujemy je do udziatu
W rozwoju naszej organizacji, jak rownicz catcgo spoteczefistwa. My wierzymy
w nasze dzieci i mlodzicz oraz liczymy na nie.

3. Organizacja i zagadnienia ekonomiczne

Od poczatku swego istnienia dufiskic 4-H przeszto powazne zmiany organi-
zacyjne. Najpicrw byliSmy komitetem podlcgajacym organizacjom rolniczym,
dzi$ dunskie 4-H to zupelnie niezaleZzna organizacja.

Szczebel lokalny

W 1993 roku micliSmy 223 lokalne kluby 4-H na terenie catego kraju,
a ogdlna liczba cztonkéw wynosita 8.951 os6b. Czlonkiem 4-H mozna zostaé juz
w wieku 7 lat. Osicmdzicsiat procent naszych czionkéw jest pomiedzy 8 a 14
rokiem zycia. Kluby lokalne to niezaleZne jednostki kierowane przez rady klu-
bowe pochodzace z wyboru. Typowa rada sktada si¢ z 7 cztonkéw. Wszyscy
czionkowie, rodzice i liderzy moga gtosowaé na ogdlnym zebraniu, jak réwniez
moga by¢ do takicj rady wybierani.

Pod wzgl¢dem finansowym praca na szczeblu lokalnym wspicrana jest przez
wladze lokalne, ki6re zobowigzane sa do dotacji z przeznaczeniem na zajecia
i wynajem lokali. Kluby 4-H wspétpracujg z micjscowymi organizacjami rolni-
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czymi. Wspolpraca ta ogranicza si¢ jednak do mniejszych dotacji, czasami jed-
nego przedstawiciela w radzie klubu 4-H. Skfadka czlonkowska wynosi okoto
100-200 koron dusiskich. Dodatkowo kluby prowadzg dziatalno$é zarobkows.

Na szczeblu lokalnym kazdy lider jest wolontariuszem. Oznacza to, Ze nie
otrzymujg oni Zadnego wynagrodzenia za swoja pracg. Jest to w zwyczaju wszy-
stkich organizacji mtodziezowych w Danii, gdzie niewiclka liczba os6b otrzymu-
je zaptatg. Praca jest nagroda sama w sobie. Probujemy stworzyé warunki, aby
praca lidera 4-H byta interesujaca. Lideréw nalezy wspieraé, informowaé i ofe-
rowac im kursy edukacyjne. Obecnie mamy okoto 1800 lideréw. Bardzo podkre-
Slamy wage angazowania miodych 0s6b i powierzanie im funkcji lideréw nawet,
jesli jest to czasem trudne. Ale uczestnictwo w podejmowaniu decyzji i zaufanie,
jakim mitodzi ludzie s3 obdarzani pozwala im czué, Zc uczestnicza w czyms$
waznym i interesujacym.

Szczebel regionalny

Kluby lokalne tworzone sg na tercnic 14 regionéw. Regiony te odpowiadaja
podziatowi administracyjnemu Danii. W kazdym regionic zatrudniony jest przy-
najmniej jeden doradca, kiéry przewodzi, wspiera i rozwija dziatalno$é 4-H
w regionie. Doradca ten ma swoje biuro w lokalnym o$rodku doradztwa, pensja
jego jest dotowana przez regionalnc organizacje rolnicze, pewna cz¢$é pochodzi
takze z budzetu pafstwa. Czgsto sposréd przewodniczacych klubéw lokalnych,
odpowiedzialnych za pracg¢ 4-H w regionic wybicrane sg rady regionalne. Takie
rady rozdziclaja i nadzoruja prace w regionie oraz sg odpowiedzialne za plano-
wanic nowych dziataii i Kurséw.

Gtéwny dochéd wplywajacy do organizacji na szczeblu regionalnym pocho-
dzi ze skfadek cztonkéw lokalnych klubéw, dotacji organizacji rolniczych, dota-
cji z samej organizacji 4-H, ktorej wiclkos¢ zalezy od liczebnosci cztonkéw
danego kiubu. Kilka rcgionéw przewiduje wynagrodzenia dla doradcy jako
gtowng cz¢S¢ swego budzetu. Ogétem mamy 18 pracownikéw zatrudnionych na
szczeblu regionalnym.

Szczebel krajowy

Wiadzq zwicrzchnig w Duniskim 4-H jest Rada Reprezentantéw. Sklada sie
ona z 46 os6b, wybicranych w poszczegdlnych regionach. Kazdy region repre-
zentowany jest - w zaleznoSci od liczby cztonkéw 4-H na swoim terenie - przez
2-5 reprezentantow. Rada Reprezentantéw zatwierdza budzety, rachunki i roczne
plany pracy. Jest takze odpowiedzialna za opracowanie ogélnych ram dziatalno-
Sci organizacji, jak réwnicz wybiera Komitet Krajowy.

Komitct ten jest odpowiedzialny za codzienne zarzadzanic organizacja i skta-
da si¢ z sicdmiu cztonkéw. Przewodniczacy komitctu jest wybierany bezposred-
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nio przez Rad¢ Reprezentantéw, jeden z cztonkéw jest wybierany przez miod-
szych lideréw, ktérzy stanowia stowarzyszenie lideréw pomigdzy 14-25 rokiem
zycia. Pozostalych pigciu czionkéw jest wybicranych przez i sposréd czionkow
Rady Reprezentanéw. Czlonkowie obu tych organéw: Rady Reprezentantow i Ko-
mitetu Krajowego nie otrzymuja Zadnego wynagrodzenia. Jednakze Przewodnicza-
cy i jego zastepca otrzymuja niewielkic wyptaty na pokrycie wydatkéw.

Aby méc prowadzi¢ codzienng dziatalno$¢, 4-H posiada wspdlnie ze Stowa-
rzyszeniem Mlodych Rolnikéw Duifiskich biuro w Aarhus. Tutaj zatrudnionych
jest szeciu doradedw i pigeiu pracownikéw sckretatiatu. Paristwo w 50% dotuje
wynagrodzenie doradcéw zaangaZzowanych do pracy z mlodzieza. Na szczeblu
krajowym zarzadzanic w wiclkim stopniu zalezy od nadwyzki otrzymywanej
z ogblnokrajowych zakladéw i loterii. NadwyZka ta jest rozdziclana zasadniczo
pomigdzy kluby sportowe, organizacje dla dzicci i mtodziezy. Rada Mlodziezy
Duiiskiej jest krajowa pozarzadows instytucja zajmujacy si¢ wszystkimi organi-
zacjami mtodziezowymi, kidra jest odpowicdzialna za podziat pienigdzy. Dodat-
kowo kazdy cztonck 4-H ptaci 20 koron sktadki na organizacj¢ krajows. Takze
dunskie organizacje rolnicze przeznaczaja duzc sumy na dziatalnos¢ 4-H. Mamy
takze wielu sposnoréw i fundusze, gtéwnic pochodzenia rolniczego, kidre wspie-
raja naszg praceg.

Na szczeblu krajowym wspdlpracujemy z organizacjami rolniczymi i jeste-
$my cztonkami Krajowej Rady Mtodziczy Dudskiej. Tutaj otrzymujemy najno-
wsze informacje na temat pracy z mtodzicza w Danii. Poprzez Radg nawigzuje-
my takze kontakly z innymi organizacjami mtodziezowymi w Danii i na catym
Swiccie.

4. Dzialalnos$é 4-H

Szczebel lokalny

Zajecia praktyczne w zakresie: pracy ze zwicrzgtami, Srodowiska naturalne-
go i gotowania to podstawy pracy z dzie¢mi w duriskim 4-H. Tak bylo na
poczatku dziatalno$ci w latach 20-tych i mam nadzieje, nadal pozostanic. Ale
oczywiscie sposb przeprowadzania zaj¢é bardzo sig zmienit. W zasadzie zajgcia
praklyczne mozna podzicli¢ na 2 gléwne grupy, a mianowicie: zadania indywi-
dualne i zajecia grupowe.

Zajecia indywidualne - jak sama nazwa wskazuje - sg takg formg dziatania,
w ktérej jedna osoba pracuje sama nad swoim zadanicm. To moze by¢ na przy-
ktad chéw cielaka. Dwa do czterech razy w roku lider sktada dziccku wizyte, aby
zobaczy¢ jak przebiega jego praca. Czlonck 4-H ma zeszyt, w kérym zapisuje
swoje do$wiadczenia. Takie zadanie jest stosunkowo tatwo rozpoczaé, moze sig
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ono odbywaé w domu, nic wymaga wiclu §rodkéw i moze by¢ przeprowadzone
na terenach, gdzie populacja jest stosunkowo nicwielka. Zadania indywidualne
stanowily przez wicle lat gléwng czg$¢ dziatalnosci 4-H w Danii, jednak ustapily
miejsca zajeciom grupowym. Do typowych zadaf indywidualnych mozZna zali-
czyé: ogrodnictwo, chéw koni, ciclat i krélikow.

Zajecia grupowe majg wymiar spoteczny, kidrego nie maja zadania indywi-
dualne. Zajecia indywidualne odbywaja si¢ w szkole lub w gospdoarstiwie 4-H.
Przyktadem zadania grupowego moga by¢ zajecia z gotowania. Grupa moze si¢
sktadaé z 15 dzieci, ktére spotykaja si¢ raz w tygodniu w szkolnej kuchni i przez
3-4 micsiace ucza si¢ gotowania i pieczenia chleba. Uczestnicy takich zajec
pomagaja sobie wzajemnie i korzystajg z zeszy 6w éwiczei. Ksigzki te sa opra-
cowywane przez nasza organizacjg¢. Ogrodnictwo i zajecia ze zwierze¢tami sa
przeprowadzane w ten sam sposob. Typowe zajecia grupowe to: golowanie,
zajecia teatralne, praca ze zwicrzgtami, ogrodnictwo.

Kluby lokalne prowadzg takze wicle zajgc, w czasie ktérych czlonkowie
klubu i ich rodzice pracuja razem nad praklycznymi rzeczami.

Szczebel regionalny 4-H

Na tym szczeblu proponuje sig szeroki zakres zaj¢¢ grupowych dla lokalnych
klubéw na danym terenie. Moga to by¢ zajgcia dla czlonkéw, lideréw, rodzicé6w
lub przedstawicicli wszystkich tych grup. W ciagu ostatnich lat bardzo popularne
staty si¢ zajecia rodzinne. Na szczeblu regionalnym do najbardziej typowych
przedsigwziec zaliczy¢ mozna organizacje: piknikéw, targéw zwierzat hodowla-
nych, obozéw, dni lidera, wystaw.

Na organizacji szczebla regionalncgo spoczywa odpowiedzialnos¢ za ofert¢
seminariéw szkoleniowych dla lideréw. Duniskic 4-H ma grupy przeszkolonych
instruktoréw, ktérzy moga wyktadaé na lokalnych (regionalnych) seminariach,
w organizacji ktérych szczebel krajowy ma zazwyczaj niewielki wklad. Temata-
mi seminariéw sg najczeéciej podstawowe sprawy organizacyjne, takie jak: prowa-
dzenie spotkar, podziat obowiazkéw, sprawy finansowe 4-H, rozliczanie, a takZe plano-
wanie pracy. Wreszcie na szczeblu regionalnym organizowane sg seminaria na tematy
bardziej szczegdlowe, np. Zwiazane zc $rodowiskiem naturalnym lub chorobami koni.

Szczebel krajowy 4-H

Nasze biuro krajowe koordynujc réznorodnc oferty 4-H, jak rowniez zajmuje
sie ich opracowywaniem i marketingiem. Duiiskie 4-H prowadzi niezalezne wy-
dawnictwo, ktére przede wszystkim publikuje ksiaZki z zakresu 4-H, ale takze
jest odpowiedzialna za informacjg, materialy propagandowe, torby, odziez, przy-
pinki, $wiadectwa i rézne upominki. Zgodnic z decyzja Komitetu Krajowego,
biuro krajowe zajmuje si¢ takze informacjg dia klubéw lokalnych, zajgciami



112 Carsten D. Jorgensen

szkoleniowymi dla lideréw, opracowywanicm materiatéw edukacyjnych, dora-
dztwem i publikacja magazynu dla lideréw. Biuro jest odpowiedzialne za prze-
prowadzanie krajowgj loterii, organizacj¢ obozu ogélnokrajowego co 2 lata i za
opracowywanie materialéw zwiazanych z tematem roku. W 1994 naszym tema-
tem jest hasto: ,,4-H pomaga zwicrzctom”.

5. Gospodarstwa 4-H

Od okoto 10 lat rozwijamy nowa koncepcje; zostata ona nazwana: gospodar-
stwa 4-H. Ma to zwiazek z faktem, Ze coraz mniejsza liczba naszych cztonkéw
mieszka w gospodarstwach rolnych. W konsckwencji zatozyliSmy na terenie
kraju 15 gospodarstw 4-H, bazujac na inicjatywie lokalnej. Gospodarstwa te to
migejsca przeznaczone na zajecia, warsztaty dla dzieci, ktére cheg si¢ zajmowac
zwierzgtami. Gospodarstwa maja wybrane rasy zwierzat i dzieci moga mie¢ swoj
udziat w ich utrzymaniu, zaréwno wtedy, kicdy jest to dla nich zabawa, jak
i podczas mniej zabawowej czesci. W ten sposéb dzieci majg mozliwoéé zZapo-
znania si¢ z tym, jak funkcjonuje gospodarstwo, ucza si¢ o produktach rolnych
w ich drodze z gospodarstwa na siél. Wreszcie staramy si¢ wyksztalcié w nich
naturalny i odpowiedzialny stosunck do zwicrzat.

Finansowo gospodarstwa wspicrane sg przcz whadze lokalne i organizacje
krajows. Wktadamy wicle wysitku w promowanic koncepcji takich gospodarstw,
poniewaz jesteSmy przckonani, Ze jest to jeden z najlepszych sposob6éw na popu-
laryzacj¢ 4-H w Danii. Doradcy regionalni sg przeszkoleni, aby pomagaé w za-
ktadaniu gospodarstw na gruncie lokalnym. Organizacja 4-H jest wydawca prze-
wodnika i materialéw propagandowych dla tego typu dziatalnosci. Mamy nadzieje,
zc w ciagu najblizszych lat bedziemy w stanie podwoié liczbg naszych goSpo-
darstw.

6. Miedzynarodowa dzialalnosé 4-H

Dziatalno$¢ migdzynarodowa ma dwa cele gléwne; a mianowicie podtrzy-
mac chec wspélpracy pomigdzy organizacjami, a takze daé indywidualnym ucze-
stnikom mozliwo$¢ rozwoju osobowosci. W Europie dufiskie 4-H jest czlonkiem
Europejskiego Komitetu Mlodych Rolnikéw i Klubéw 4-H. Poprzez ten komitet
uczestniczymy w wydarzeniu nazywanym Europcjskim Zlotem Mtodziezy orga-
nizowanym corocznie w réznych krajach europejskich. Poprzez ten komitet ma-
my réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w réznych seminariach, konferencjach
i kursach jgzykowych.
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Na terenie Skandynawii jeste$my czlonkiem Skandynawskiej Wspélpracy Or-
ganizacji Mlodziezowych nazywanej NSU. Oni réwnieZ organizujg zjazdy mto-
dziezy, nazywane Tygodniem Mlodziczy Skandynawskiej. Co dwa lata uczestni-
czymy takze w Skandynawskim Obozic 4-H, dokad przyjezdza okoto 1000
cztonkéw z Finlandii, Szwecji, Norwegii i Danii.®®

Co wiccej, dufiskie 4-H jest reprezentowane w mi¢dzynarodowym programie
IFYE (Mig¢dzynarodowy Program Wymiany 4-H). NawigzaliSmy wspéipracg ze
Stanami Zjednoczonymi, Kostaryka, Bostwang i Szwajcaria. Program ten prze-
widuje wymiang 1-2 mlodych oséb, pomigdzy 18-25 rokiem zycia z kazdego
kraju. Reprezentant danego kraju pokrywa jedynie koszty przejazdu, a organiza-
cja goszczaca pokrywa pozostate koszty.

Obecnie badamy mozliwosci wspétpracy z 4-H w Polsce i na Litwie. Jednym
z pierwszych krokéw w tym kierunku jest moja obecna wizyta, nastgpnym be-
dzie seminarium szkoleniowe dla lideréw zorganizowane w sierpniu w Danii, do
uczestnictwa w ktérym zostato zaproszonych S polskich lideréw.

7. Zakoriczenie

JesteSmy wzglednie silng organizacja o dlugiej historii. Jednakze zdajemy
sobie sprawe z naszych stabych stron; na przyktad z trudnosci wprowadzenia
nowosci, poniewaz... ,tak jest przeciez od zawsze”. Jednak dla wszystkich na-
szych lideréw (wolontariuszy), ktdrzy pracuja, poniewaz wierzg w idee gtoszone
przez 4-H, waznym jest, aby ciagle rozwija¢ organizacj¢ i dostosowywac jg do
potrzeb. Praca lidera musi dawaé mu pewien prestiz, a jednoczesSnie musi cie-
szyé. Jest to jedno z najwazniejszych wyzwan, nad ktérymi obecnie pracujemy.
Nastepnym wyzwaniem jest promocja gospodarstw 4-H. Ostatnio pojawito si¢
jeszcze jedno, a mianowicie zabezpieczenic funduszy przeznaczonych na prace
na szczeblu regionalnym.

Wierzg, zc przyszto$é przyniesie duzo mozliwosci pracy z miodziezg i dzieé-
mi i zapewniam, Ze nasza organizacja bedzie gotowa podjac to wyzwanie!

(2) W 1995 roku obdz taki bedzie miat micjsce w potudniowej czesci Danii, wtedy skorzystam
z okazji, aby zaprosié grupe miodych reprezentantéw Polski do wzigcia w nim udzialu. Nie
wiem jeszcze jak to zrobimy, ale stowo sig rzeklo.



