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Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
Oddzial w Poznaniu

NIEMIECKO-POLSKIE SEMINARIUM Z ZAKESU
DORADZTWA EKONOMICZNO-OGRANIZACYJNEGO
(We wspélpracy z D.G. Agroprogress Inernational)

Umowa, mi¢dzy Rzadami Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Federalnej
Niemiec, o wsp6lpracy w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadr
fachowych i kierowniczych réznych branz, w tym rolnictwa, daje mozliwos¢
organizowania szkolefi pomocnych w pracy specjalistéw oSrodkéw doradztwa
rolniczego (ODR). W trakcie tych szkolei Niemcy prezentuja swoje rozwigzania
i osiggnigcia na zaproponowany przez strong¢ polska temat. Organizowane szko-
lenia powinny wychodzi¢ naprzeciw potrzcbom i oczekiwaniom odbiorcéw
szkolei.

Centrum Doradziwa i Edukacji w Rolnictwie przeprowadzito wsréd ODR
analize potrzeb szkoleniowych i ustalito, Ze najwickszym zainteresowaniem kadr
doradczych rolnictwa cieszy si¢ problematyka ekonomiki i organizacji gospo-
darstw, w tym zwlaszcza duzych, powstalych na gruntach przejetych po bytych
PGR, oraz problematyka metodyki pracy doradczc;j.

W oparciu o to rozpoznanie Centrum wraz z partnerem po stronie miemiec-
kiej, ktérym zostata znana juz w Polsce niemiecka firma DG Agroprogress Inter-
national, zorganizowato siedmioetapowe seminarium, ktérego celem bylo wy-
ksztalcenie wyspecjalizowanych fachowcéw do samodzielnego prowadzenia
szkolefi na temat analizowania gospodarstw rolnych i projektowania przeksztat-
cen optymalizacyjnych.

W programie seminarium zaprezentowano metod¢ analizowania duzych go-
spodarstw rolnych i projektowania przeksztalceni tych gospodarstw w oparciu
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o rozwigzania opracowane i od lat stosowane przez kadry doradcow w Nie-
mczech.

Zajecia prowadzili specjalnie dobrani doradcy- praktycy, prowadzacy w swej
codziennej pracy zawodowej w Niemczech analizy gospodarstw rolnych i opra-
cowujacy projekty przeksztatceniowe. Tak pomyslany cel i program szkolenia
wymagal nie tylko intensywnego skoncentrowania zajeé dydaktycznych, ale
réwniez starannego doboru uczestnikéw. Uczestnicy tego szkolenia powinni po-
siadaé przygotowanie ekonomiczno-rolnicze i réwniez zna¢ dotychczas stosowa-
ne w Polsce metody analizy gospodarstw.

Osrodki Doradztwa Rolniczego maja takich specjalistéw, jednak wobec bra-
kéw kadrowych ogdlnie wystgpujacych w ODR i dodatkowych prac, wynikajg-
cych z opiniowania przez ODR wnioskéw rolnikéw o kredyly preferencyjne
(opinie te opracowuja najczesciej ci wtasnie specijalisci), wydelegowanie dorad-
c6w na wicloetapowe szkolenie czgsto okazywato si¢ zbyt trudne. Tym bardziej
szkoda, gdyz przeprowadzane seminarium byto bardzo pomocne w wydawaniu
opinii do wnioskéw kredytowych. Liczba micjsc byla ograniczona i dlatego
postanowiono do udzialu w seminarium zaprosi¢ po jednym z doradcéw z ODR
z pétocno-zachodniej czgsci Polski, kidre pracuja w rejonach gdzie wystepuje
duzo gospodarstw rolnych przeksztatconych z bylych PGR. Nabér uczestnikéw
ze wspomnianych juz wyzej powodéw okazat si¢ trudny i dlatego udziat w szko-
leniu braly réwnieZ inne ODR. Z kazdego ODR, z dwunastu nastgpujacych woje-
wodztw: Zielona Géra, Stupsk, Poznaii, Gdansk, Wioctawek, Bydgoszcz, Wroc-
taw, Pila, Siedlce, Leszno, Legnica i Konin, uczestniczyl jeden przedstawiciel.
Poza tym w szkoleniu udziat wzigli pracownicy CDIiEwR.

Prezentowana metoda analizowania gospodarstw i projektowania przeksztat-
cefi byta dla uczestnikéw szkolenia kolejng z jaka si¢ zapoznawali. Wigkszo$¢
z nich na codziefi opracowuje ,biznesplany” i w tym celu korzysta z réznych
poznanych wezeéniej metod. Tym tatwiej mogli oni nawigzac kontakt z prowa-
dzacymi i oceni¢ warto$¢ prezentowanej metody.

Gospodarstwa rolne w Niemczech powszechnie prowadza rachunkowos¢ po-
zwalajgca szczegbtowo okresli¢ wyniki produkcyjne. Rolnicy niemieccy, ubiega-
jacy si¢ o kredyt lub o subwencj¢ przedstawiaja bilans i rachunek wynikéw
gospodarstwa, tak jak wszystkie inne przedsicbiorstwa prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza. Do sporzadzenia takich dokumentéw musza by¢ gromadzone dane
Zrédlowe co jest rzeczg normalng i Zaden rolnik nie usituje nikogo zadziwi¢ méwiac,
ze ma dane o swoim gospodarstwic ,,w pamigci”. Rachunkowos$¢ prowadza rolni-
kom najczesciej wyspecjalizowane firmy, ktdre oczywiscie pobierajg za swoje
ustugi odptatno$é. Rzetelno$¢ danych Zrédtowych w znakomitym stopniu decy-
duje o wiarygodnosci analizy.
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Zaréwno doradca, ktéry wspdlnie z rolnikiem analizuje sytuacj¢ gospodar-
stwa i planuje zmiany celem polepszenia wyniku finansowego, jak i w razie
ubiegania si¢ o kredyt na sfinansowanie tych zmian bank kredytujacy, przepro-
wadza analize wskaznikow3 bilansu i rachunku wynikéw. Wyliczone wskazniki
pozwalaja stwierdzi¢ jak w danym gospodarstwie przedstawia si¢ np. struktura
majatku (w jakim stopniu majatek trwaty pokryty jest z kapitalu wlasnego), stan
zapas6w i wielkos¢ naleznasci w stosunku do sumy bilansowej, rotacja zapasow
i czestotliwo$¢é obrotu nalezno$ciami, pokrycie inwestycji odpisami amortyzacyj-
nymi, ptynno$é gotéwkowa, rentowno$¢ kapitatu wtasnego i globalnego itd..

Warto$¢ tych wskaznikéw jest podstawa do wnioskowania o kondycji i mo-
zliwosciach rozwojowych gospodarstw. Maja one nicjednokrotnie decydujace
znaczenie przy zamierzeniach inwestycyjnych poniewaz banki kierujg si¢ analiza
wskaznikowa przy podejmowaniu decyzji kredytowych. Uzyskanie kredytu na
przeksztatcenia modernizacyjne w gospodarstwach rolnych w Niemczech jest tak
samo trudne, a w niektérych wypadkach jeszcze trudniejsze, niz w Polsce.

Jako najczgstsze powody odmowy udziclenia kredytu rolnikom niemieckim
banki podaja:

— za maly kapital wlasny (84% przypadkéw ),

— niewystarczajace zabezpieczenie (75% przypadkéw),

— zbyt mata rentowno$¢ kapitatu (75% przypadkéw),

— niewystarczajace kwalifikacje rolnika (60% przypadkow),
— niespéjne dokumenty (58% przypadkow),

— kierunek produkeji niecelowy (49% przypadkow).

Analiza bilansu w gospodarstwach rolnych w Polsce jest jeszcze chwilowo
niemozliwa, poniewaz nasi rolnicy z regéty bilansow nie sporzadzaja. Prawdo-
podobnie wraz z wlaczeniem si¢ Polski do zachodnioeuropejskich struktur go-
spodarczych bedzie si¢ to musiato zmicnié. Obecnie przy analizowaniu wynikéw
finansowych gospodarstw rolnych musimy opiera si¢ na takich zapisach jakie
w gospodarstwach istnicja. Wielokrotnie podejmowano préby wprowadzenia do
gospodarstw rolnych ksigzek rachunkowych, kiére ufatwiatyby zapisy o zaszio-
$ciach finansowych w gospodarstwach i pozwalatyby occniaC wyniki produkeyjne.
Upowszechnianiem tych ksigzek zajmowali sig specjaliSci ODR, ale réwnieZ niekto-
re banki stawialy jako warunek udzielenia kredytu prowadzenie rachunkowosci.

Gospodarstwa rolne w Polsce, poza gospodarstwami prowadzacymi dziaty
specjalne produkcji rolnej i ptacacymi w zwiazku z tg produkcja podatek docho-
dowy, w zasadzie takiej rachunkowosci nie prowadza. Analizy ckonomiczne
w polskich gospodarstwach rolnych z reguty zaczynaja si¢ od zebrania danych,
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kiore najczesciej rolnik ma ,,w gtowic” i dlatego trzeba je szczegbtowo spisywac.
Oczywiscie warto$¢ analizy jest w sposob zasadniczy zwiazany z jakoscia tych
danych.

Ekonomiczne analizy gospodarstw rolnych wykonywane sg w Polsce od
dawna réznymi metodami. Metody te najczgsciej réznia si¢ od siebie szczegéta-
mi, ktére dotycza kategorii kosztéw i dochodéw lub sposobem ich grupowania.
Réznice te sg jadnak na tyle istotne, Ze dla wiclu oséb nie bedgcych specjalistami
w branzy ekonomiczno-rolniczej uniemozliwiajg ocen¢ i poréwnywanie wyni-
kéw gospodarstw. Propozycja niemiccka byla wigc kolejng metoda analizy go-
spodarstwa rolnego i moze by¢ przeprowadzana w oparciu o dane zebrane na
podstawie wywiadu z rolnikiem.

Zasadnicza czeScia analizy jest wyliczenie dla kazdego produktu bedacego
towarem sprzedawanym z gospodarstwa, marzy uzyskiwanej po pokryciu ko-
sztow bezposrednich (Deckungsbeitrag). Marz¢ po pokryciu kosziow (mppk)
wylicza si¢ wedhug cen biezacych w analizowanym okresie na podstawie wydaj-
nosci jednostkowej i fakiycznie uzyskiwanej ceny. Wynik ten umniejsza sig
o naklady poniesione na wyprodukowanie jednostki danego towaru ( litra mleka,
kwintala zboza, jednego tucznika itp.).

Oblicza si¢ w ten sposéb konkretny przychdd dla gospodarstwa z okreSlonej
produkcji. Ten wynik jest odniesieniem do réZznorodnych symulacji przeksztal-
ceniowych. W toku dyskusji z rolnikiem przyjmuje si¢ rokujace poprawe wyniku
finansowego zmiany techniczne, technologiczne, strukturalne lub dotyczace skali
produkcji i wylicza si¢ kolejne, symulowane marze po pokryciu kosziéw (mppk)
poréwnujac je mig¢dzy soba. Oczywiscie przy pomocy metody rozstrzyga si¢
takZe pozostate problemy wyslepujace przy analizowaniu gospodarstw, takie jak
rozliczenie §rodkéw trwatych, czy wewnglrzne zuzycie pasz lub zapotrzebowa-
nie na sit¢ robocza.

Problemom metodycznym, motywowaniem rolnikéw do analizowania i prze-
ksztalcania gospodarstw oraz do wprowadzania zmian, poSwigcono cale pigcio-
dniowe seminarium w Poznaniu i cz¢$¢ czasu w trakcie wyjazdu szkoleniowego
do Niemiec.

Szkolenie to odbylo si¢ w trakcic sicdmiu zjazdéw szkoleniowych.

Zjazd 1 (dwudniowy)

Ogdlne zaprezentowanie niemicckicj metody analizowania gospodarstw.
Wstepne oméwienie z uczesinikami tcmatyki szkolenia. Ustalenie programu
w oparciu o rozeznanie dotychczasowego poziomu wiedzy uczestnikow szkole-
nia.
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Zjazd II (pieciodniowy)

Praktyczne zaprezentowanie metody przez ekspertéw niemieckich.

Zebranie danych w gospodarstwiec A,

Przeprowadzenie analizy, zaprojektowanie zmian, przeprowadzenie roz-
mowy z rolnikiem i przekonanie go do wprowadzenia zmian.

Gospodarstwo A:

wszystkie grunty i budynki dzierzawione, powierzchnia ogétem 1.099 ha,
w tym: 406 ha gruntéw rolnych i 540 ha lak i pastwisk,

na gruntach ornych: rzepak ozimy -106 ha i zboZa ozime 300 ha,

produkcja zwierzgca: trzoda chlewna, w pelnym cyklu produkcyjnym
1.100 szt., w tym 85 macior,

miode bydto - jatéwki 180 szt., rozwdj hodowli do 600 szt.,

gorzelnia rolnicza o zdolnosci produkcyjnej 300.000 1 i suszarnia zielonek
0 zdolno$ci produkcyjnej 2.000 t suszu.

Zjazd 111 (pieciodniowy)

Przeprowadzenie przez uczesinikéw szkolenia samodzielnej analizy gospo-
darstwa w oparciu o metod¢ niemiecka przy nadzorze (gléwnie metodycznym)
ekspertdw niemieckich.

Uczestnicy pracowali w dwdch grupach analizujac dwa oddzielne gospodar-
stwa (B,C). Sami zbierali dane na drukach niemieckich i opracowywali projekt
przeksztalcen oraz przekonsultowali wynik analizy z rolnikiem.

Gospodarstwo B:

wilasno$¢ gospodarza, powierzchnia ogétem 61 ha, w tym: 45 ha gruntéw
ornych i 15 ha tgk i pastwisk,

na gruntach omych zboza ozime i jare 33 ha, ziemniaki 6 ha i kukurydza 6 ha,

produkcja zwierzgca: trzoda chlewna, w petnym cyklu produkcyjnym - 25
szt., w tym: 3 maciory, bydlo - krowy 20 szt..

Gospodarstwo C:

wlasno$é gospodarza, powierzchnia ogétem 77,3 ha, w tym: 73,7 ha grun-
tow ornych i 3,6 ha lak i pastwisk,

na gruntach ornych zboza ozime i jare 70,3 ha i ziemniaki 3,4 ha.

produkcja zwierzgca: trzoda chlewna, w pelnym cyklu produkcyjnym -
90 szt., w tym: 9 maciory, bydto - krowy 2 szt.
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Zjazd IV (pieciodniowy)

Seminarium poglebiajace zdobyte umiejetnosci. Oméwienie zaprezentowa-
nej metody, przeprowadzonych analiz i projektéw zmian. Prowadzenie pelnej
dokumentacji finansowej w gospodarstwie rolnym. Sporzadzanie bilansu oraz
rachunku wynikéw. Analiza wskaZnikowa. Ptynno$¢ gotéwkowa i rentownos¢
gospodarstw. Przeksztalcenia w rolnictwie bylej NRD, nowe formy wilasnosci
gospodarstw.

Zjazd V (pieciodniowy)

Metodyka doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego. Doradztwo indywidu-
alne oraz prowadzenie szkolei o problematyce ekonomicznej. Nowoczesne $rod-
ki dydaktyczne zasady ich obstugi i stosowania.

Zjazd VI (pieciodniowy)

Seminarium wyjazdowe do Niemicc. Poznanie metod pracy niemieckich do-
radcéw ekonomiczno-organizacyjnych, systemu przeptywu informacji rynkowej
i efektéw przeksztatceit wlasnoSciowych w bytej NRD. Zwiedzanie gospodarstw
rolnych modernizowanych we wspétpracy ze specjalistami oérodkéw doradztwa
rolniczego z Hesji i Turyngii.

Zjazd VII (pieciodniowy)

Dopracowanie dokumentacji do prowadzenia analiz w praktyce. Zalety i wa-
dy metody niemieckiej na tle innych metod. Scminarium dato uczestnikom moz-
noé¢ poznania probleméw niemieckiego rolnictwa, systemu o$wiaty i doskona-
lenia kadr rolnictwa a takze organizacji, metod i warunkéw pracy doradctwa
rolniczego. W gltéwnej mierze poswigcone bylo jednak metodzie analizowania
i projektowania przeksztalced w gospodarstwach rolnych. Ze wzgledu na diugo-
letnie stosowanie metody w Niemczech w praktyce, rozstrzygniecia te sa wypré-
bowane i proste w stosowaniu. Uwaza si¢ tam, Ze wartosc ma tylko taka metoda
analizowania gospodarstwa, ktdra jest zrozumiata i w zwiazku z tym przekonu-
jaca réwniez dla rolnika, ktéry sam musi podjac decyzje o przeksztalceniu go-
spodarstwa. Metoda jest dopracowana od strony dokumentacyjne;j.

Centrum Doradztwa i Edukacji w rolnictwie opracowuje polskg wersje¢ calej
dokumentacji do prowadzenia analiz ta metoda, wraz z materiatem opisujacym
jej stosowanie i wkrétce przedstawi wszystkim ODR propozycj¢ seminarow z te-
go zakresu. Zajecia takie bgda mogli prowadzic nie tylko pracownicy Centrum,
ale rowniez ci specjali$ci ODR, kt6rzy byli uczestnikami szkolenia prowadzone-
go przez Niemcow. -

Warto$¢ prezentowanej metody wysoko oceniano gtdwnie ze wzgledu na jej
prostot¢ i przejrzysto$é, a w zwiazku z tym duza zrozumialo$¢ dla rolnika.



