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KONCEPCJE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI NA
TERENACH WIEJSKICH - DLA ROLNIKOW 1 INNYCH
NIEDUZYCH PRZEDSIEBIORSTW

Zdominowanc przez gtéwne koncepeje myslenia przedsigbiorczego ostatnich
45 lat, zostaty zanicdbanc prace nad aktywnym planowaniem perspektywicznym.
Jest juz czas, by tracace na aktualnosci koncepcje zastapic propozycjami wycho-
dzacymi w przyszloS¢ tak, aby nic traci¢ podstaw dla aktywnego dziatania.

Gtéwne koncepcje lat 1945 - 1990

1.1 Najstarszq i najwaznicjsza koncepcja myslenia przedsigbiorczego w rol-
nictwic jest produkowanie (maksymalizacja produkcji) ponicwaz zawsze istnial
problem dostatecznego zaopatrzenia ludnosci w zywnosé. Koncepceja ta przestaje
by¢ wystarczajaca w momencic, gdy rynki si¢ napelnia. W sytuacji nasyconych

rynkéw ta koncepcija z ogdlnocko-
nomicznego punktu widzenia nic
moze byé podstawowym moly-
wem przedsigbiorczego mySlenia.

Nic oznacza 10 bynajmnicj, Z¢
technika produkcji oraz opanowanic
proceséw produkcyjnych traca na
znaczeniu. Zasada ,zmniejszenia
przyrostu plonéw” stwicrdza, ze
w strelie granicznej trudnicj jest
produkowaé osiggajac przy lym
zysk (Rys. 1).

Produkcja w strelic granicznej
oznacza, z¢ procesy produkcyjne
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muszg by¢ doskonalone, jako$¢ produkcji bardzo dobra, uwzgledniony musi byé
spadck cen. Produkcja w strefie granicznej oznacza takze podporzadkowanie sig
rcgutom produkeji masowcj. Gdy rozwéj przebicga prawidtowo, wéwczas tylko
specjalisci mogg kontrolowac sytuacjg, a wige nic ma zadnych ulatwiert. Mimo
to, a mozc wiasnic dlatego, nalezy wysunaé wniosek, Ze koncepcja ,,produkowa-
nie” nic moze by¢ naczelng zasadg my$lenia.

- 1.2. Koncepcja ,, produkcja”™ zostata w krajach przemystowych uzupetniona

w latach 50-60-tych tcmatem ,,ceny”. Ksztattowanie si¢ cen stalo si¢ centralng
kwestig polityki rolncj.(Rys 2.)

Zajecie si¢ w polityce rolnej
Rys. 2 | polityka cen w istotnym stopniu

/\ ZNACZENIE (PRODUKTU NA RYNKU) przyczynito si¢ do wzrostu docho-
dowosci w rolnictwic. Poniewaz

pojedynczy rolnicy posiadaja zbyt
mate polityczne mozliwosci wpty-
FRODUKCJA wania na kszlaltowanie si¢ cen,
ich aktywno$¢ ograniczona byta
w tym zakresie, z konieczno$ci,
/ do obserwacji, dyskusji i uzyski-

/ wania informacji.
) CZAS

POLITYKA CENOWA

Nie mialo to szczgélnie pozy-
> tywnego wplywu na sposéb my-
$lenia, zakladajacego samodziclng

i odpowicdzialng przcdsigbior-
czo$¢. Mozliwosci 1ej koncepcji sa juz takze wyczerpane. Nic mozc by¢é mowy
0 podwyzszeniu cen, raczej chodzi o to, by nicunikniony spadek cen ksztattowaé
w miare plastycznie.

Ale nie oznacza to bynajmniej, Zc polityka cen w polityce rolnej jako aspekt
przedsigbiorczego mysSlenia nic miataby zadnego znaczenia. Oznacza to jedynie,
ze polityka cen moze by¢ gidwng sitg koncepcji. Rownicz i tu dziata zasada
zmniejszajaccej si¢ clektywnosci: polityka cenowa stata si¢ znacznie trudniejsza.
Tym nicmnicj w Zadnym stopniu nic stata si¢ zb¢dng i podobnic jak zawsze
w zakresie mySlenia przedsichiorczego, gdy jaka§ koncepcja si¢ wyczerpuije,
konieczne jest znalezienic nowe;.

1.3. Kolejna koncepcja i temat - optymalizacja wewngtrzzaktadowa kosztéw

- byla juz w wigkszym slopniu sprawa pojedynczego przedsigbiorcey. Ci rolnicy,
kiorzy picrwsi przyswoili sobic nowa koncepcj¢, znajduja sic w poréwnaniu
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z innymi, a wigc wzglednie w lepszej
sytuacji. A réznice sg jak wiadomo
znaczne. (Rys.3)

Ta trzecia, powojenna koncepcja,
ktadaca decydujacy nacisk na racjo-
nalizacje wptywa znaczaco na rozwdj
mys$lenia przedsigbiorczego dzisiaj.
RéwnieZ i ona - jak kazdy wie - posia-
da swojg druga stron¢ medalu. W in-
nych dziedzinach pojawita si¢ teza, ze
skupianie myslenia przedsi¢biorczego
na racjonalizacji, maksymalizacji zy-
skéw i wzrodcie nie wystarcza, by za-

‘gwarantowa¢ zdolno$¢ uirzymania si¢

przedsigbiorstwa. (Rys.4)

Powstajg oczywiScie pytania, jak
ma wygladac koncepcja, kidra mogtaby
by¢ podstawa dziatania w nadchodza-
cym okresie, jesli nic b¢dzie ona oparta
na ,racjonalizowaniu™.

Nowa koncepcja, ktora jest whasci-
wym wyzwaniem dla przyszltych
przedsigwzigé - obojetnie czy dla rolni-
kéw czy dla innych - nazywa si¢ kre-
atywnosé i elastycznosé.

W zakresic kreatywnosci i elasty-
cznosci rozstrzygaé si¢ bedzie wiele -
czy ,, utrzymajq si¢” czy nie.

Sa trzy przyczyny, do ktdrych
wrécimy po krétkim uzupchieniu.

Nalezy tu przedstawic¢ rézne
poslawy charakteryzujace ame-
rykafiski i japoriski sposéb my-
$lenia. (por. “Die Zeit” nr 37 z
6 IX 91, Das Ende des Laissez-
faire, autor N.Piper) (Koniec
lesseferyzmu)
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Amerykaiiscy przedsigbiorcy musza sktadaé sprawozdania o wynikach
swej dziatalnodci gospodarczej raz na kwartat. Przez to nastawieni sg w swoim
dziataniu na szybkie efekty. Inwestycje musza si¢ natychmiast zwracaé.

Zupelnie inaczej wyglada sytuacja u Japonczykéw. Nie maja tego rodzaju
obowiazku sktadania sprawozdan. Inne zagadnienia stojg na pierwszym pla-
nie i one sa uwzgledniane. Jesli maksymalizacja zyskéw stoi na pierwszym
planie woéwczas ocena dwdch mozliwosci inwestycyjnych jest prosta, np.
jesli jedna z nich pozwala na uzyskanie 70 000 zysku a druga 20 000.

O tym ze 70 000 jest wiecej niz 20 000 wic kazde dziecko. Moga jednak
pojawic si¢ pytania, ktore szybko sg w stanie odwrécié oceng, ktdra z drég
inwestycyjnych jest korzystniejsza. Na przykltad czy inwestowaé w rynek
wzrastajacy czy:

® zdobywaé nowe do$wiadczenia?

@ poznawaé nowe techniki?

@ zmienia¢ punkty widzenia na trendy i kicrunki rozwoju?

@ mojc udzialy w rynku si¢ wzmacniajg?

@ jakic mam szanse rozwoju w takim czy innym przypadku po 10 czy 20

latach, itd.

Pozostaje wigc pytanie, czy w powyZszym przykltadzie owe 50 000 moge
poswiecic na perspeklywiczne zabezpieczenic przedsigbiorstwa. Japoficzy-
cy od wiclu dzicsigtkdw lat dziataja zgodnie z drugim sposobem postepowa-
nia i teraz ucza $wiat jak zbiera¢ owoce.

Z powyzszej dygresji wyraZnie wynika, jak moga si¢ ksztaltowac elastycz-
noé¢ i dtugoterminowe zabezpieczenie dzialalnosci przedsigbiorstwa. Dziatanie
perspeklywiczne zaczyna si¢ w glowie i moze juz dzisiaj zaznaczy¢ si¢ w kon-
cepcji przedsigbiorstwa. Trzy przyczyny, ktdre zadecyduja o przysztej dominacji
koncepciji ,,Kreatywnosé i clastycznos$é™’; to:

1. Kompleksowosé systemdw i nieprzewidywalno$é zmian systemowych;
2, Pulapki kosztowe;

3. Stale zmniejszajace sie znaczenie wiedzy fachowej.

Ad 1. Kompleksowos$é systemow i nieprzewidywalno$é zmian systemowych,

Zyjemy w systemach. Systemy sa ztozone. Nie istnieje Zadne oddzialywanie
bez skutkéw ubocznych. Stale funkcjonuje sie¢ wzajemnych zalezno$ci. Proste
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rozumowanic liniowe w rodzaju przyczyna (oddziatywanic) - skutck w rzeczy-
wisto$ci nic istnicje.

Jeszcze istotnicjszy jest fakt, Ze systemy zmicniaja si¢ w sposdb, ktdry trudno
jest z gory przewidzicd. Jak trudno jest przewidzice€ tc zmiany, mozna zilustro-
wac na przyktadzie obszaru Europy Wschodnicj. Systemami sa np. zicmia, kli-
mat, systemy polityczne, systemy gospodarcze, przedsigbiorstwa, a przcde wszy-
stkim rynki.

Umicjg¢tnos¢ dostosowania si¢ /nastawicnia/ do nowych, w zasadzie nie do
przewidzenia sytuacji, jest wlaSciwic wyzwanicm wobec przyszlych przedsig-
biorcéw. To jest elastycznos¢. Dla tego zadania potrzeba duZo kreatywnosci.

Ad 2, Pulapki cenowe.

Rynki surowcowe i rynki produktéw masowych. cechuje wzrost wymagan
jakoSciowych oraz spadek cen. Wtadciwe zadanie przedsigbiorcy polega na tym,
aby w tych warunkach produkowa¢. To oznacza racjonalizacj¢. Racjonalizacja
oznacza optymalizacj¢ procesu produkcji wykorzystujac techniczne mozliwosci,
a gdy te sa wyczerpane - dokonanie kolejnego skoku inwestycyjnego. To ozna-
cza slale wzraslajace koszty stlale, wigksze ilosci produkowanego towaru,
i zmniejszajace si¢ koszty zmicnne. Redukceja kosztéw, w grupic kosztéw zmien-
nych, w warunkach zmiennych, oznacza zawszc oszczedno$¢ kosziow personelu:
albo mozna zwolnié pracownikéw albo moga oni wykonywac¢ wigksze zakresy
prac. (np. przy przcjsciu z obory ze stalymi stanowiskami do obory z boksami,
wyposazoncj w odpowicdnie urzgdzenia technicznc).

W procesic racjonalizacji problem stanowig wigksze ilosci produktu, ktore

przy nasyconych rynkach powoduja spadck cen. To eliminuje z rynku wszy-
stkich ofecrentéw, ktdrzy nic obni-

zyli w porg kosztdéw zmicnnych.

. . Rys. 6
Klo to zrobil, mc‘ ma poczq.lk?wo KONCEPCJE MARKETINGOWE

zadnych probleméw, lecz climinu- | A PARTNERSKIE
je innych konkurentéw. Proces ra- {,‘gé‘;‘& ,zmvcme

cjonalizacji oznacza zalem pewicn
automatyzm, ktéry prowadzi do
climinacji ofcrentow  stabszych.
Ofcrenci produkujacy w strefic ko-
sztoéw krafcowych reprezentuja
z reguty drobne i Srcdnie przedsig-
biorstwa, lccz w pewnym momen-
cic w tym procesic kazde przedsig-
biorstwo jest matym lub $rednim &
przedsigbiorstwem. Im lepicj [un- ”
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kcjonuje proces racjonalizacji, tym szybsze ma on tempo. WyraZnie tutaj widac,
ze wylacznie postawienie my$lenia przedsigbiorczego na racjonalizacje, zwig-
kszanie zyskow i wzrost nie jest w stanie zagwarantowa¢ przetrwania przedsig-
biorstwa. Tak dtugo, pdki si¢ nie ma na oku nowego projektu, trudno jest znaleZé

wyjécie z tej putapki. Proces ra-
cjonalizacji jest niezbedny do
przezycia, lecz réwnoczesnie
sprezyna eliminujaca przedsig-
biorcg z gry. Aby unikna¢ tej pu-
tapki trzeba korzystaé z pomocy
kreatywno$ci i elastycznoSci.
Wyjsciem s3 nowe rozwigzania
probleméw, nowe produkty. Cate
koncepcje  marketingowe, znane
z rzemiosta - poczynajac od artykutéw
markowych - byly tego prekursorami.
Tendecja rozwojowa idzie
w  kierunku matych rynkéw,
wyspecjalizowanych grup odbior-
cow, catkiem nowych rozwigzaf
problemowych. (Rys. 6)

Jaki rozwoj?

Rozwdj jest konieczny, co do
tego nie ma watpliwoéci. Nozyce
cen i kosztéw niczego innego nie
dopuszczaja. Rozwdj w zakresie
produktéw masowych, dotknig-
tych spadkiem ceny, oznacza pod-
wojenie, dalsze zwielokrotnienie
ilosci, az do granic wtasnych mo-
zliwosci produkcyjnych. (Rys. 7)

Rozwéj z nowymi produktami
wysuwa na pierwszy plan inny
aspekt produkowania: trzeba naj-
pierw znaleZ¢ mozliwosci nowych
produktéw. Wiasciwym zadaniem

Rys. 7
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przedsigbiorcy jest zatem kreatywnoS¢. Gdy znalezione zostana mozliwosci no-.
wych produktéw wéwczas zndw istotne staja si¢ techniki produkcji, struktury
kosztéw i ceny. Jednak istotg dzieta jest kreacja.(Rys 8)
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Ad 3. Stala dewaluacja wiedzy fachowej.

Znaczenie wiedzy fachowej obecnie coraz szybciej si¢ dezaktualizuje. Pra-
ktyk staje si¢ specjalistg w trakcie pracy, ale musi zapoznac si¢ w coraz krétszym
czasie z najnowsza wiedza, opanowac metody, kidre pozwalajq na state i szybkie
douczanie si¢. Daje to niezbg¢dna elastycznos¢ i stwarza podstawy dalszej kre-
atywnosci. Przedsigbiorca w obecnym okresie szybkich zmian nie moze sobie
pozwolié by¢ tylko specjalista. Wiedza specjalistyczna jest niestety czesto putap-
ka zagrazajacg kreatywnosci.

Kreatywne wykorzystanie wiedzy udaje si¢ tym czgSciej, im wigksza jest
zdolnos¢ i odwaga do: :

® kwestionowania konwe- E Rys. 9
ncjonalnych rozwigzai -
a wiec réwniez konwencjo-
nalnej wiedzy.

@ akceptowania niepewnoSci
co do nowych rozwigzaii.

Dylematem praktyka jest to,
ze musi byC specjalista lecz réw-
nocze$nie nie wolno mu nim by¢.

Model rozwojowy \Y

Stowarzyszenie LAND-BILDUNG
(Oswiata Rolnicza) wypracowato

model rozwojowy i doksztatcenio- Rys. 10
wy, uwzgledniajacy przyszioScio-
we wymogi, stojace przed przedsig-
biorca, ktory jest rGwnoczesnie mo-
delem rozwoju terenu wiejskiego.
W centrum znajduije si¢ przedsi¢-
biorsiwo (U) z wydzielonymi fun-
kcjami: produkcja (P), urynkowie-
niem (V) oraz rozwojem (E). (Rys. 9)

Produkcja PRODUKCJA

Produkcja dostarczaé musi
produktéw. Produkty - towary
i ushugi - musza nadawad si¢ do
sprzedazy. O tym decyduja ceny




Koncepcje rozwoju przedsigbiorczosci 83

i jako$¢. W tym modelu rozwojowym jakoS¢ stoi na pierwszym miejscu. Aby to
wyraZniej przedstawi¢ wprowadzamy trzy poziomy jakosci (Q1, Q2, Q3) w za-
kresie rozwoju jakosci. Pierwszy stopieii jakosci, bgdacy odréznieniem od pro-
duktu masowego, stanowig produkty markowe (Q1). Nast¢pny stopien jakosci
tworza nowe wlasciwosci produktu, (Q2). Toruja one drog¢ ku nowym produ-
ktom. Nowe produkty poszerzaja baze, przyczyniaja si¢ do wiekszego uniezalez-
nienia si¢ przedsi¢biorstwa, a tym samym zwigkszaja szanse przezycia. Rozwi-
janie nowych produktéw jest inwestycjg w przysziosé.

W trzecim stopniu jakosci chodzi o nowe normy jakosSciowe, (Q3). Poprzez
przyjecie nowych norm jakosciowych przedsigbiorca uniezaleznia si¢ od z reguty
restryktywnych warunkéw, stawianych przez wladze i administracje i przygoto-
wuje sobie wlasng baz¢ dla rozwoju produktéw innego rodzaju.

Urynkowienie

Urynkowienie prowadzi do rozwoju przedsi¢gbiorstwa, w oparciu o state pod-
noszenie jakosci. Aby uwypukli¢ aspekt rozwoju i podkresli¢, Ze nie polega
automatycznie i wylacznie na powigkszaniu produkcji (podwajanie, potrajanie,
itd.) wyréznione zostaja réwniez trzy stopnie rozwoju. Podstawa rozwoju jest
urynkowienie wytworzonego produktu. Poprzez urynkowienie produkcji przed-
sigbiorstwo musi si¢ tak ustabilizowacé, by stworzy¢ podstawy ukierunkowanego
w przyszio$¢ rozwoju przedsigbiorstwa. '

Pierwszy stopien rozwoju ma na celu dodatni wynik tworzenia kapitatu za-
ktadowego (R1). Przedsigbiorstwo musi si¢ ustabilizowad, aby stworzy¢ podsta-
wy do dalszego, zorientowanego perspektywicznie rozwoju. Dopdki na tym eta-
pie nie ma mozliwo$ci wypuszczania nowych produktéw, tak diugo szansg dla
przedsigbiorstwa sg artykuly markowe, dzigki ktérym uzyskaé mozna wyzsze
ceny, wyréznic si¢ sposréd innych oferentéw i dzigki temu skonsolidowad swoje
przedsigbiorstwo.

W nastgpnym stopniu- rentownoSci chodzi o srednio- i dlugofalowe zapew-
nienie bezpieczefistiwa przezycia przedsigbiortwa, (R2). Istotnym dziataniem jest
zakorzenienie si¢ na nowych rynkach oraz na rynkach rozwijajacych sie. Podsta-
w3 tego procesu moga by¢ przede wszystkim nowa jako$¢ produkcji oraz nowe
produkty. Nowe produkty s3 niezb¢dne, poniewaz produkty markowe tak dlugo
dajg przewage i gwarantuja silng pozycje, dop6ki inni oferenci nie wyréwnajg
roznicy.

W trzecim stopniu rentownosci pojawiaja si¢ - w zwiazku z rozwojem przed-
sigbiorstwa - nowe koncepcje prowadzenia gospodarstwa, (R3). Biorac pod uwa-
ga perspektywiczne mozliwosci fnwestycyjng, i przyszte mozliwosci rozwoju
inne niz dotad formy przedsigbiorstwa okazaC si¢ mogg korzystniejsze. Moga
pojawic si¢ wewnetrzne lub zewngtrzne ograniczenia, trudne do wezesniejszego
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przewidzenia. Im planowanie idzie dalej w przysztos¢, tym wigkszy wplyw uzy-
skuje si¢ na ksztaltowanie przedpola. Wptyw na ksztaltowanie si¢ przedpola
uchronié moze przed przykrymi niespodziankami, a takze zabezpieczy¢ przed
przywiazaniem si¢ do przestarzatych struktur.

Doradztwo

Rozwdj przedsigbiorstw stawia zadania i stwarza szanse wobec towarzysza-
cych temu procesowi systeméw ustug. Przejécie z B1 do B3 obrazuje, ze rozwoj
przedsigbiorstwa - a kazdy rozwdj oznacza takze zmiang - musi pociagac za sobg
towarzyszaca mu réwniez ofert¢ ustug. Kto i co najlepiej odpowiada¢ bedzie
zmienionym wymaganiom, to si¢ dopiero okaze. Potencjalnymi oferentami ta-
kich ustug sa zrzeszenia, oérodki doksztalcania jak tez padistwowe i prywatne
przedsigbiorstwa doradcze.

Stopiei B1 ukierunkowany jest na produkcj¢ artykutéw markowych oraz na
wzmocnienie kapitatu wlasnego. Stopien B2 oznacza wytwarzanie nowych pro-
duktéw oraz ksztaltowanie zdolno$ci utrzymania si¢ przedsigbiorstwa w przy-
sztoéci. Przy wypracowaniu nowego produktu bardziej niz wiedza fachowa po-
trzebny jest partner, ktéry potrafi towarzyszy¢ w procesie twérczym, w kreacji.
Zatem nie tylko przedsigbiorca, lecz kazdy, kto chciatby mu pomdc i towarzy-
szy¢, musi si¢ tworczo rozwijac.

Doradca bedzie musial w coraz wigkszym stopniu stawa si¢ partnerem
w dyskusji, ktéry potrafi zrozumieé i przesledzi¢ tok myslenia swego klienta,
i w oparciu o to porozumienie wesprzec jego koncepcje.

W trzecim stopniu doradztwa (B3) chodzi o stworzenie og6lnych ram przy-
sztych form przedsigbiorczosci. W tym zadaniu partnerem przedsigbiorcy moze
byé polityk, ktéry wykazuje znajomos¢ kierunkéw rozwoju perspektywicznego
obszaru wiejskiego.



