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DOSKONALENIE EDUKACYJNE PRZEWODNICZACYCH
SPOLECZNYCH RAD DORADZTWA ROLNICZEGO

Powotanie Spotecznych Rad Doradztwa Rolniczego (SRDR) w celu uspote-
cznienia doradztwa i umozliwienia potencjalnym jego odbiorcom wplywania na
pracg doradczg ODR, wywotalo potrzebg przygotowania czlonkéw Rady do pel-
nienia tej roli.

W lutym 1993 roku odbyta si¢ w Machocicach k/Kielc konferencja nt. ,Rola
i zadania spolecznych rad w systemie doradztwa rolniczego”. Konferencja miata
charakter szkoleniowy. Celem bylo nabycie umiej¢tnosci rozpoznawania potrzeb
ludnoéci rolniczej i formutowania probleméw doradczych. Materiaty szkolenio-
we z konferencji opublikowano w wydawnictwie CDiEwR pn: ,,Materiaty z kon-
frencji Krajowej Rady Doradztwa Rolniczego™.

Na przelomie listopada/grudnia br zorganizowano w CDiEwR - O/Krakéw
kolejne, trzydniowe seminarium nt. ,Psychologiczne przestanki efektywnego
przywdédztwa”. Program seminarium realizowany byt przez specjalistow Zaktadu
Psychologii Spotecznej Instytutu Psychologii Uniwersytetu Jagielloniskiego. Te-
matyka szkolenia obejmowata psychologiczne aspekly przywodztwa - ,szkota
lideréw™.

Przewodniczacy SRDR jak i pozostali czlonkowie s3 najczeSciej rolnikami
reprezentujacymi okreslone Srodowisko, w ktérym pelnia niejako rolg ,liderow”,
wywierajg wplyw na ludzi i ich dziatania, wychodzac czgsto poza zakres swoich
umiejgtnosci fachowych. Stad tez problemem staje si¢ brak waznych we wspot-
dziataniu umiejetnosci interpersonalnych; poznawania motywow dziatania ludzi,
zachecania do dzialtania, umiejgtnosci oceny sytuacji problemowej, autoprezen-
tacji, ksztaltowania przyjaznych postaw wzgl¢dem innych itp. Motywacjg do
dzialania sg najczgsciej potrzeby, niedostatki lub nawyki.

Peter Shumway - przedstawiciel Polsko-Amerykafiskiego Programu Dora-
dztwa (PAPD) zaprezentowal spostrzezenia z dotychczasowej pracy z liderami
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w USA. Podkredlit, ze problemy lideréw w Polsce i USA s3 podobne. Proces
dochodzenia do celu jest taki sam, r6zni¢ si¢ moga jednak cele. Zachodzace
w Polsce przemiany, winny réwniez zmieni¢ filozofi¢ myslenia o przywoédztwie;
z tradycyjnego na nowoczesne. Nowoczesne spojrzenie w odréznieniu od trady-
cyjnego, podanego w nawiasach to: -

— przywodca stwarza warunki do podejmowania decyzji (przywdédca podej-

muje decyzje)

— praca w zespole (hierarchia funkcji)

— uczenie si¢ wraz z innymi (kontrola nad innymi)

— wsp6lpraca (konfrontacja /konflikt)

— wlaczajacy sie twérczo (reagujacy/odpowiadajacy)

— nalezy do grupy, umozliwia dziatanie (poza grupg - kierujacy).

Generalnie byé liderem oznacza posiada¢ zdolnosci przywédcie - jest to
umiejetnosé, ktérej mozna si¢ nauczyé we wspélpracy z innymi, zmierzajac do
osiagniccia wspdlnego celu. Rozwijaniu umiejgtnosci przywddczych lideréw
poswigcono seminarium, ktérego program realizowany w formie wyktadéw
i éwiczen i obejmowat nastepujaca tematyke:

- czlowiek w dziataniu; motywy, fazy, efekty dziatania,

— kierowanie innymi - pemienie funkcji lidera; inicjowanie i kierowanie
dziataniem, etapy stawania si¢ liderem, zadania lidera, model i cechy
lidera,

- zdobywanie i wykorzystywanie informacji o ludziach,

— jak przekonywaé i motywowac¢ innych do dziatania; umiejetno$é wywie-
rania wplywu na innych, przekonywanie, inspirowanie do dziatania, prze-
kazywanie wiary w sukces, przeciwdziatanie niecheci i apatii,

— rozwijanie dobrych kontaktéw z innymi; otwartos¢, zaufanie wzajemne
wspieranie si¢,

— rozwijanie umiejetnosci porozumiewania si¢; przyjaznej przebojowosci,
wytrwatodci, konsekwencji w dziataniu, myslenie pozytywne,

— zasady rozwiazywania konfliktéw migdzyludzkich w grupach i organiza-
cjach,

— negocjacje; formy, style, trudne sytuacje, cechy dobrego negocjatora.

Konkludujac mozna stwierdzié, ze funkcjonowanie czlowieka uzaleznione
jest od catej serii ztozonych, nast¢pujacych po sobie zjawisk psychologicznych,
ktére maja wptyw na decyzje dziatania w poszczegdlnych jego fazach (od mo-
mentu dostrzezenia problemu poprzez oceng sytuacji, pojawienie si¢ motywacji
do dziatania, podjecie decyzji o dziataniu, konstruowanie planu dziatania, dzia-
tanie i kontrola wykonania, do momentu wykorzystania efektow dziatania).
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Uczestnicy seminarium wspélnie z prowadzacymi okreslili najwazniejsze
cechy i umiej¢tnosci jakie powinien posiadac lider. ,Idealny” lider spotecznosci
wiejskiej powinien odznaczaé sie:

zdolnoscig przystosowania si¢ do zmieniajacych sie warunkéw (elastycznosé),
inicjatywa,

dojrzatos$cia spoteczna,

odwagg, pewnosScia siebie w dziataniu,

by¢ reprezentantem i symbolem grupy, identyfikowaé si¢ z grupa i §rodo-
wiskiem,

sprawiedliwy w podziale efektéw dziatannia - odpowiednio do wktadu pracy
krytyczny i relistyczny w ocenie samego siebie, przez rzetelny osad swo-
jej postawy (zeby nie dopusci¢ do syndromu ,,wody sodowe;j”)

odporny na stresy

Powinien posiada¢ umiejetnosci:

dostrzegania probleméw i oceny sytuacji problemowej innych ludzi i $ro-
dowiska (zna¢ nawet marzenia innych ludzi),

motywowania do dziatania, przekonywania ludzi o stusznosci idei, pozy-
skiwania zwolennikéw akceptujacych sprawg i czlowieka lansujacego te
ideg, posiada wizj¢ przysztosci,

podejmowania ryzyka i decyzji

wspélpracy, wspdtdziatania z ludZmi (w sytuacjach konfliktowych byé
rozjemcy i mediatorem - konflikt nic moze przerodzié si¢ w faze walki),
kierowania dziataniem - wyznaczad strategie dziatania,

doskonalenia swojej wiedzy i umiejetnosci takze przywédczych,

Prezentowana tematyka pozwolita uczestnikom na uporzadkowanie wiedzy
o problemach i ich zlozonosci w kontaktach z innymi ludZmi, o sposobach
wplywania na dzialania ludzi, pozyskiwania informacji o nich i koniecznosci
doskonalenia tych umiej¢tnosci.

Rola czlonka Spotecznej Rady jako lidera powinna sprowadzaé sig do stwa-
rzania warunkéw do dziatania. Wspélpraca lidera z Osrodkiem Doradztwa Rol-
niczego umozliwia rozwigzywanie probleméw produkcyjnych, spoteczno-byto-
wych rolnikéw, jak i ich Srodowiska, rozumianego jako cato$¢ proceséw przy-
rodniczych, spotecznych, gospodarczych i kulturowych oddziatywujacych na
rolnika.



