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Od redakcji

Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie wychodzgc naprzeciw
zyczeniom doradcow pracujgcych w Osrodkach Doradztwa Rolniczego,
jak réwniez nauczycieli szkot rolniczych i pracownikéw naukowych zaj-
mujacych sig doradztwem i upowszechnianiem wynikéw badati w prakty-
ce, podjat sig wydawania - co kwartat - biuletynu poswigconego dora-
dztwu i jego metodyce oraz problemom zwigzanym z jego organizacjg,
funkcjonowaniem, zakresem dziatania, z codzienng pracg doradczg itp.
Zagadnienia te sq niezmiernie wazne zaréwno dla okreslenia organizacyi
i zasad funkcjonowania doradztwa rolniczego, jaki i warunkéw pracy dorad-
cow oraz zapewrienia efektywnosci ich dzialania.

W poprzednich latach osoby zajmujgce sig doradztwem mogly uzyskaé
takie informacje w specjalistycznych pismach fachowych, ktérymi byly
w Polsce Agronomia Spoteczna i Shizba Rolna.

Pisma te stuzyty pomocg doradcom i rolnikom, co jest rowniez naszym
zamierzeniem. Cheenty nawigzaé do ich tradycji, wykorzystujac najlepsze
doswiadczenia. Zmiany warunkéw gospodarowania, sposobu zarzgdzania
gospodarkg, podejscia do wsi i rolnictwa oraz zorganizowania i zZycia
spotecznosci lokalnych nie pozwalajg na proste przeniesienie wszystkich
doswiadczen. Wspélczesnie, doradztwo rolnicze jest swiadomg, zorganizo-
wang pomocy instytucji doradczej w zapobieganiu, uswiadamianiu 1 roz-
wigzywaniu probleméw, udzielang ludnosci rolniczej i wiejskiej znajdujg-
cej sig lub mogacej sig znalezé w okreslonej sytuacji problemowej. Trady-
cyjnie doradztwo udzielato porad z zakresu technologii produkcji, ale
w warunkach przemian spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w na-
szym kraju (zwigzanych z wprowadzeniem gospodarki rynkowej i demo-
kratyzacjg zycia), a wraz z tym ze zmiang podejécia do rozwoju rolnictwa
i jego otoczenia, istnieje potrzeba poszerzenia zakresu jego oddziahywania.
Doradztwo rolnicze powinno skupic sig na nastgpujgcej problematyce:

— doskonaleniu wiedzy 1 umiejetnosci rolnikéw a zwlaszcza tych,
ktérzy podejmujg sig dziatalnosci dodatkowej (pozarolniczej),

— zwigkszeniu jakodci i konkurencyjnosci produktow rolnych,
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— doradztwie w zakresie produkcji ,, zdrowej” Zywnosci,

— pomocy w organizowaniu spéldzielczosci rolniczej, gield rolnych itp.,
- doradztwie bankowym i finansowym,

— doradztwie marketingowym i organizacji dziatalnosci gospodarczej,

— dostarczaniu uzytecznych informacji o funkcjonowaniu rynku
zaopatrzenia i zbytu,

— stworzeniu systemu informacji wewngtrznej w gospodarstwie,
pozwalajgcego przesledzié przebieg proceséw produkcyjnych, ich
oceng oraz umozliwiajgcego podejmowanie decyzji odnosnie
poziomu i struktury produkcyi,

— rozwijaniu przedsigbiorczosci, np. rekreacji, turystyki rolniczej,
handlu, przetwérstwa, rzemiosta, matego biznesu itp.

Wszystkie te czynniki wplywajg na poszerzenie pola dziatania doradz-
twa i doradcéw, a wraz z tym na poszerzenie zakresu spraw, ktdre powin-
ny byé omawiane na tamach Biuletynu ,, Zagadnienia Doradztwa Rol-
niczego”’, ktdry tg problematyke chee przyblizaé Czytelnikom w kolejnych
numerach. Zamierzeniem zespolu redakcyjnego jest omawinnie nastepujg-
cych zagadnien:

— Metodyka doradztwa,

— Nauka doradztwu,

— Informacja i informatyka w doradztwie,

— Ekologia i ochrona srodowiska wiejskiego,
— Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich,

— Wspieranie przedsigbiorczosci w  rolnictwie i gospodarce
Zywnosciowej,

~ Doradztwo branzowe i ekonomiczne,
— Ogswiata rolnicza,

— Socjologia wst,

—~ Wybrane problemy prawne,,

— Forum dyskusyjne,
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— Informacje i komunikaty,

— Z zycia ODR 1 CDiEwR.

Przedstawione zagadnienia obejmujg szeroki wachlarz problemow, ja-
kie stoja przed gospodarkg Zywnosciowg oraz wsig do rozwigzywania
w najblizszym czasie. Z problemami tymi spotykajg sig lub tez spotkajg
sie w najblizszym czasie doradcy, dlatego potrzebujg wiedzy i doswiad-
czeri w jaki sposdb je rozwigzywad. Zagadnienia te bedg wigc analizowane
z punktu widzenia doradztwa i pomocy dla doradcdw. Mamy nadzieje, Ze
Czytelnicy znajdg te informacje na tamach Biuletynu. W zwigzku z tym
prosimy tych wszystkich, ktérzy zwigzani sg z pracg doradczg w Srodowi-
sku wiejskim Iub tez pracujg na potrzeby tego §rodowiska, aby wspottworzy-
li Zagadnienia Doradztwa Rolniczego. Biuletyn ten jest pismem otwartym
i cheielibysmy, aby pisaly na jego tamach osoby zwigzane z doradztwern na
wsi. Zespdt redakcyjny liczy przede wszystkim na doradew i ludzi nauki, ale
mamy nadzieje, ze bedg pisali réwniez rolnicy, politycy oraz osoby pracujgce
na rzecz Srodowiska wiejskiego i gospodarki Zywnosciowej w administracji
paristwowej (réznego szczebla), instytucjach obstugujacych i samorzgdach
terytorialnych. Liczymy na wsplprace 1 zapraszamy.

Przedstawione zagadnienia bedg omawiane na tamach Biuletynu
w trzech dziatach:

- Artykuly,
— Z pracy doradczej,

— Informacje.

W dziale Artykuly chcemy publikowaé studia, materialy, komunikaty
z badai, prace przeglgdowe oraz rozprawy, dotyczgce stanu doradziwa
i wwarunkowar jego zmian. Z kolei w dziale Z pracy doradczej bedg
zamieszczane biezgce problemy funkcjonowania doradztwa na wsi, reali-
zowanych programéw doradczych oraz wymiana doswiadczeri w tym za-
kresie. Oczekujemy tutaj przede wszystkich na podzielenie sig doswiadcze-
niami przez doradcéw pracujgeych w ODR-ach. Natomiast Informacje
zawieraé bedg podstawowe dane o Zyciu ODR, CDiEwR, szkoleniach
i seminariach z zakresu doradztwa rolniczego itp. Cheemy réwniez zamie-
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szczac informacje o Srodkach dydaktycznych, przeglad pismiennictwa
zwigzanego z doradztwem na wsi oraz komunikaty.

W niniejszym numerze Biuletynu zamieszczamy ankiete dotyczqcg
Jego tresci oraz oczekiwart Czytelnikéw. Prosimy bardzo o udzielenie od-
powiedzi i wskazanie zespolowi redakcyjnemu, ktére z proponowanych
zagadnieni zastugujg na uwage, jakie nowe zagadnienia uwzglednié oraz
jak redagowaé pismo, aby znalazlo szerokie grono odbiorcéw, Odpowieds
Paristwa bedzie uczestniczeniem we wspdttworzeniu Biuletynu, ma czym
nam bardzo zalezy.

W 1994 roku Biuletyn Zagadnienia Doradztwa Rolniczego jest bez-
platny. Osoby pragngce regularnie otrzymywaé poszczegdlne numery,
prosimy o zglaszanie zapotrzebowania na adres redakcji.

W imieniu Zespotu Redakeyjnego
Andrzej Piotr Wiatrak
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ARTYRULY

WENANCJUSZ KUTAWINSKI
Centrum Doradztwa | Edukacji w Rolnictwie
Oddziat w Poznaniu

DORADZTWO ROLNICZE - INSPIRACJA 1 POMOC
W OSIAGANIU NOWYCH POZIOMOW ZYCIA LUDNOSCI
ROLNICZE]

Doradziwo rolnicze to Swiadoma, intelektualna, zorganizowana pomoc insty-
tucji doradczej pozwalajqca umotywowaé i przystosowaé swego klienta - rolnika,
lub cztonka jego rodziny (znajdujgcego sig, bgds mogqcego sie znales¢ w okre-
ﬂo’%effx,to"f,%cf tphfggl.?nzovvej) do d{iataﬁ sprzyjajqcych skutecznemu zapobiega-
nit't roiwzqzyﬂvamu Jego problemow.

Wyjasni€ tu nalezy, ze pomoc poprzez doradztwo odbywa si¢ na zyczenie, Ze jej
udzielajacy - doradca, spefnia prosbg swego klienta. Ten drugi na ogét sam decyduje
0 tym co jest dla niego wazne. Jednakze w pewnych okreslonych sytuacjach profesjo-
nalny doradca moze to czynic za niego. W wyniku takiej pomocy odbiorcy doradztwa
uzyskuja lepszy wglad w swa sytuacj¢ i jej zwiazek z problemem, rozpoznaja stojace
do dyspozycji warianty rozwiazan, znajduja motywacjg, orientacj¢ i kierunek dziatania
dla rozwigzania problemu. Ponadto nie wykorzystany dotad potencjat czynnika ludz-
kiego, za posrednictwem doradztwa zostaje uwolniony i spozytkowany.

Celem doradztwa rolniczego jest: umozliwienie klientom rolniczej instytucji
doradczej podejmowania i praktycznego realizowania samodzielnych, racjonal-
nych decyzji w zakresie Zycia i pracy w gospodarstwie rolnym. Tak sformulowa-
ny cel pozwala ludnosci rolniczej, bedacej w sytuacji problemowej, uzyskaé -
poprzez udzial w programie doradczym - zdolno$¢ samodzielnego rozwigzywa-
nia swoich probleméw(}). Do podstawowych zadan polskiego doradztwa nalezy
zaliczy¢ dzisiaj nast¢pujace:

1. Zapewnienie ludnosci rolniczej pomocy w zapobieganiu i rozwigzywaniu
Je) probleméw poprzez przekazywanie wiedzy, umiejetnoéci, ksztalttowa-
nie okre$lonych nastawien,

(1) Zdolnosé ta moze okazac si¢ jednak niewystarczajaca w przypadku wystapienia w otoczeniu
rolniczym zmian o charakterze rewolucyjnym.
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2. Zapewnienie ludnoéci rolniczej pomocy w zrozumieniu skali wplywu na
jej sytuacj¢ ogdlnych zmian spolecznych.

Dla realizacji tak postawionego celu i zadai od doradcéw oczekuje sig aby
posiadali oni wiedzg i umiejetnosci nie tylko w obszarze nauk rolniczych, ale
réwniez w zakresie nauk spotecznych (pedagogiki, psychologii, socjologii).

W dalszej czeéci niniejszego opracowania zajmiemy si¢ jedna ze szczegdlnie
posiadanych umiejetnosci doradezych tj. umiejgtno$ci motywowania klientéw
doradztwa do dzialaii na rzecz skutecznego zapobiegania i rozwigzywania swo-
ich probleméw.

Na poczatek odpowiedzmy na pytanie: co to jest inspirowanie W procesie
doradczym? Pojecie to mozna zdefiniowac nastqpujqco inspirowanie w procesie
doradczym to wytyczanie korzystnych dla obu jego stron celdw, a nastgpnie, dla
ich osiggniecia, tqczenie wysitkow w bardzo skutecznym, wysoce moralnym part-
nerstwie. Inspirowanie jest dziataniem catkowicie r6znym od manipulowania,
czyli naktaniania drugiej strony aby robifa to co jest najlepsze dla pierwszej (1.
osoby manipulujacej). Zadanie doradcze okreslane jako inspirowanie jest podsta-
wowym, obok przekazywania wiedzy i ksztaltowania umiejgtnosci, jakie winien
realizowaé doradca w procesie doradczym.

Nalezy tu zaznaczyé, ze juz samo poddanie potencjalnym klientom dorad-
cy(z) propozyciji podj¢cia wspdlnych dziatai na rzecz osiggnigcia celu: ° “zdolnosé
podejmowania i praktycznego realizowania samodzielnych, racjonalnych decyzji
w zakresie zycia i pracy w gospodarstwie rolnym” w wielu przypadkach bedzie
wymagato wczesniejszego podjecia przez tego doradcg wysitku na rzecz zmiany
osobowoéci u jego potencjalnych klientéw. Dopiero jednostki nastawione na
rozw6j moga byé odpowiednimi nabywcami okreslonych ustug doradczych, kto-
re winny je wspieraé w dochodzeniu do ich indywidualnych celéw.

W przypadku wspétdziatania doradcy z grupa rolnikéw pojawia sig jeszcze
jeden wazny element. Jest nim wplyw grupy na osobowo$¢ jednostki. Wplyw ten
moze by¢ zaréwno negatywny, jak i pozytywny. Jezeli doradca nie bedzie prze-
ciwdzialaé negatywnemu oddziatowywaniu na grupe przez Kilku jej zachowaw-
czo, czy krytycznie nastawionych cztonkéw to w konsekwencji moze to dopro-
wadzi¢ do rozpadu grupy.

Istnieja dwa sposoby blokowania takich negatywnych wpltywow. Pierwszy,
wykorzystywany przez wszystkich, ktérzy potrafig tworzy¢ tzw. “dobra atmosfe-
r¢”, polega na dopuszczaniu do wystapienia w grupie poczatkéw konfliktu, a kie-
dy pojawiaja si¢ negatywne oddziatowywania umiejgtnym ich wygluszaniu. Dru-

(2) Rolnicy badZ czionkowie ich rodzin wyrazajacy chgé wspéipracy z doradcg w zakresie wyni-
kajacym z funkcji doradztwa rolniczego.
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gi sposob polega na takim zestawianiu osobowosci potencjalnych klientéw, aby
wylonit z nich pozytywng pod wzgledem intelektualnym grupe. Podczas konta-
ktu z innymi silnie umotywowanymi cztonkami grupy beda oni inspirowani ich
enfuzjazmem.

Duza pomoca doradcy dla odpowiedniego motywowania jego partneréw
w procesie doradczym moze by¢ prezentowana przez niego postawa, okreslana
jako wiara w dobre intencje innych ludzi. Doradca o odmiennej postawie, tzn.
uwazajacy ze jego klienci maja zte intencje, moze nierzadko doswiadczy¢, Ze
jego partnerzy przyjmujg postawe obronng i zamykaja dostep do swoich mozli-
wosci wewnetrznych. I tak doradca przyjmujac postawg negatywna i wypomina-
jac swym partnerom wszystkie ich stabosci, ulatwia im kontakt z ich whasnymi
btedami co w efekcie prowadzi do poglebiania si¢ nieodpowiednich zachowaii.
Przeciwnie przyjecie postawy pozytywnej i skupienie si¢ na mocnych stronach
osobowosci partnerdw uwidacznia ich pozytywne cechy i zmienia postgpowanie
na oczekiwane przez doradce. '

Szczegdlnie istotng zdolnoscia jaka winna cechowac dobrego doradcg - in-
spiratora, jest umiejetno$¢ nakreslania celéw daleko wyprzedzajacych zamysty
swych partner6w oraz roztaczania przed nimi barwnych i szczegdtowych wizji
z ich przysztego osiagnigcia. Jednoczesnie doradca musi umie¢ przekonaé
swych partneréw, Ze jest gotéw we wspélpracy z nimi do realizacji tych ambit-
nych celow.

Szczegllnie waznym elementem skutecznej motywacji jest sita entuzjazmu
doradcy - inspiratora. Entuzjazm doradcy, aby byt zaraZliwy i rozpalat innych,
musi wyplywad z jego osobowosci. Ta szczegdlnie pozadana u doradcy cecha nie
jest wrodzona i mozna jg wyksztalci¢ cigzka i wytrwalg praca nad zmiang nieod-
powiednich nawykdéw i przyzwyczajefi.

Przygotowujac plan realizacji zadania doradczego polegajacego na odpo-
wiednim umotywowaniu swego klienta doradca musi pamigtaé, aby nie popetnic
bledu polegajacego na przyj¢ciu odgérnego zaloZenia, Ze maja oni obaj te same
potrzeby. Kazda jednostka posiada swoiste jej potrzeby i swoista ich gradacje,
ktére niekoniecznie musza by¢ zbiezne z potrzebami i ich gradacjg u innych
0s6b, nawet jesli tymi innymi mieliby by¢ najblizsi cztonkowie jej rodziny.
Ponadto potrzeby i ich gradacja nie sa czyms$ stalym i niezmiennym. Na prze-
strzeni zycia cztowieka ulegaja one istotnym zmianom. I tak np. to co jest istotne
dla nas dzi$, za rok moze okazaé si¢ mniej wazne, czy nawet zupelnie niewazne.
Dlatego tez, dopiero na drodze zadawania odpowiednich pytan i dobrego stucha-
nia doradca moze prébowac zglebié osobowos¢ swego partnera i ustali¢ jego
aktualne potrzeby. Nalezy tu zaznaczy¢, Ze umiejetno$¢ stuchania jest jedng
z wazniejszych umiejetnosci doradczych usprawniajacych proces porozumiewa-
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nia si¢ doradcy ze swymi klientami. Stuchanie to otwarcie si¢ na to, co méwi
partner rozmowy. Stuchanie rézni si¢ od procesu styszenia. Podczas gdy stysze-
nie jest procesem biernym, w ktérym osoba w duZej mierze skoncentrowana jest
na sobie, na tym co dzieje si¢ w niej samej, to sluchanie jest procesem aktywnego
zdobywania przez stuchajacego okreslonych treéci lub informacji.

Jedna z istotnych umiej¢tnosci doradczych w kwestii motywowania klientéw
jest umiejetnoS¢ okazywania uznania, czyli tzw. wzmacniania pozytywnego. Do-
radca aby zachecié swych klientéw do lepszego dziatania powinien okazywac im
swe uznanie kiedy tylko na nie zashluguja. Musi jednak pamigta¢ o tym, Ze
skuteczno$¢ jego dzialania w tym zakresie jest ograniczona. Zbyt czeste okazy-
wanie przez doradce¢ niewspdétmiernego do zashug uznania powoduje ostabienie
motywacji jego klientow.

Ponizej podano kilka propozycji odpowiedniego okazywania przez doradce
uznania jego klientom. Uznanie winno:

— precyzyjnie okreslaé jego przedmiot,
— byé udzielane mozliwie szybko od momentu zaistnienia przedmiotu uznania,

— by¢ wygtaszane najlepiej w obecnosci innych 0s6b (cztonkéw grupy ce-
lowej, rodziny, sasiadéw, itp), a w szczeg6lnych wypadkach wr¢czane na
piSmie.

— by¢ podkreslane jakim$ dodatkowym gestem, np. wreczeniem egzempla-
rza przeznaczonej na ten cel fachowej literatury.

Nie mniej wazng umiejatnoscia doradcy w zakresie ksztaltowania wlasciwej
osobowosci jego klientéw jest umiejetnosC ich upominania, czy wytykania ble-
déw, jedli je popelnili. Doradca moze zastosowacé tu nastgpujacy porzadek dziata:

— Potwierdzi¢ fakty i upewni€ si¢ Ze zebrane informacje sa poprawne.

— Udzieli¢ reprymendy winnemu, mozliwie zaraz po wystapieniu bi¢du,
przy uzewngetrznieniu swych uczué, ale zachowaniu jej poufnego chara-
kteru. Reprymenda winna zawiera¢ konkretng informacj¢ o tym co zosta-
fo Zle zrobione, oraz krytykowac zachowanie, a nie motywy. Takie poste-
powanie doradcy moze wzbudzi¢ u jego klientéw niezadowolenie, ale
musi on pozostawa¢ stanowczy w swym dazeniu do zmiany, nawet jesli
chwilowo straci na popularnosci. W przeciwnym wypadku, jesli doradca
bedzie baé si¢ zwrdcié uwage tym z jego klientow ktorzy popehniaja bledy
to nie bedzie mégl whasciwie ich motywowac.

Jeszcze jedng z waznych umiejetnosci doradcy w kwestii odpowiedniego
motywowania jego klientow jest umiej¢tnos¢ ochrony indywidualnoSci poszcze-
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gblnych cztonkéw grupy doradczej. Doradca powinien uznaé fakt, Ze ludzie
pomimo posiadania silnego instynktu spoltecznego, przytaczajac si¢ do okre§lo-
nej grupy (np. doradczej) chcg mie¢ pewno$¢, ze funkcjonujgc w niej bedg
postrzegani jako odrebne jednostki i cenieni za swg indywidualno$é. Wiasciwe
postepowanie doradcy w tej materii bedzie Zrodtem jego sukcesu i sukcesu jego
klientow.

Na koniec chcialbym jeszcze raz podkresli¢, Zze nikt nie rodzi si¢ z darem
inspiracji. Jest to umiej¢tno$é ktorej mozna si¢ nauczyC. Nie twierdze tu, Ze
zdobywa si¢ ja tatwo. Zmiana nawykow jest zadaniem wyjatkowo trudnym,
a opanowanie umiej¢tnosci inspirowania innych wymaga znacznego wysitku
i czasu pracy. Jednak kandydat na doradce musi w procesie edukacji umiejetnosé
ta bezwzglednie posiasc.
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EDWARD MATUSZAK
Centrum Doradzniwa i Edukacji w Rolnictwie
Oddziat w Poznaniu

WPEYW ROLNIKOW NA DORADZTWO ROLNICZE

Zmiana organizacji doradztwa rolniczego przeprowadzona w 1990 roku mia-
1a na celu stworzenie korzystniejszych warunkéw wspétpracy powstatych - w jej
wyniku - O$rodkéw Doradztwa Rolniczego z rolnikami. Celowi temu shuzyé
mialy miedzy innymi:

— odtaczenie wielkotowarowej dzialalno$ci produkcyjnej i utworzenie

instytucji zajmujacych si¢ wylacznie upowszechnianiem postgpu
w rolnictwie i doradztwem rolniczym,

— powotlanie - przez Wojewodéw - Spotecznych Rad Doradztwa
Rolniczego jako organéw opiniodawczo- doradczych dziatajacych przy
kazdym Os$rodku Doradztwa Rolniczego i reprezentujacych potrzeby
i oczekiwania rolnikéw w zakresie doradztwa rolniczego.

Réwnoczesnie nasility si¢ dyskusje wokét izb rolniczych. Izbom rolniczym
poswigcona byla zorganizowana w Poznaniu, w dniach 12-13 listopada 1990
roku miedzynarodowa konferencja. Jednym z dyskutowanych w trakcie konfe-
rencji zagadniefi byt nadzor izb rolniczych - jako organizacji samorzadu rolni-
czego - nad doradztwem rolniczym. Problem ten znalazt réwniez swoje miejsce
w dyskutowanych do chwili obecnej projektach ustawy o izbach rolniczych.

W artykule przedstawiony zostal, z koniecznosci w sposéb bardzo syntetycz-
ny, wplyw rolnikéw na doradztwo czy wrecz udzial rolnikéw w zarzadzaniu
organizacja doradcza w trzech krajach, o odmiennej organizacji doradztwa rolni-
czego; tj. Danii, Niemczech i Stanach Zjednoczonych. Obecna organizacja dora-
dztwa rolniczego w wymienionych krajach ksztaltowala si¢ w procesie rozwoju
rolnictwa i organizacji rolniczych skupiajacych rolnikéw. Udzial rolnikéw w za-
rzadzaniu doradztwem jest w tych krajach wynikiem demokratyzacji Zycia spo-
fecznego, tradycji wynikajacych z historycznego procesu rozwoju doradztwa
i udzialu rolnikéw w finansowaniu instytucji doradczych.

Dziatalno$¢ o$wiatowa wérdd rolnikdw, ktéra poprzedzata obecne doradztwo
rolnicze miata swoje poczatki w wigkszosci krajéw europejskich w drugiej poto-
wie ubieglego wieku. W poczatkowym okresie 6wczesni propagatorzy os§wiaty
rolniczej organizowali rézne formy dziatalnodci oSwiatowej. W miar¢ wzrostu
zainteresowania rolnikéw o$wiata rolnicza dzialalnos¢ ta przybierata coraz bar-
dziej zorganizowane formy. Organizowana byla przez organizacje rolnicze, ma-
jace woéwczas najwigksze znaczenie (autorytet) w Srodowisku rolnikw.
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Ruch zwany agronomia spoteczng po raz pierwszy pojawil si¢ w Danii.
Doradztwo w Danii zorganizowane zostalo przez zwiazki rolnicze: Zwigzek
Rolnikéw Dufskich skupiajacy wiascicieli duzych gospodarstw oraz Zwiazek
Posiadaczy Drobnych Gospodarstw Rolnych, do ktérego nalezeli gtdwnie wia-
éciciele mniejszych gospodarstw. W latach 1830-1870 powstaty w Danii pier-
wsze Uniwersytety Ludowe, a w latach 1870-1890 rolnicy zatrudniali pier-
wszych konsultantéw b,

W Niemczech najprezniejsza organizacja, skupiajaca rolnikéw w drugiej
polowie ubiegtego wieku byla spétdzielczos¢ rolnicza, kidra organizowata row-
niez dziatalnoéé oswiatowa. W 1894 roku parlament pruski uchwalil ustawg
o izbach rolniczych. Powstajace izby rolnicze przejmowaty dziatalno$¢ z zakresu
organizacji i rozwoju o§wiaty rolniczej, upowszechniania postgpu w rolnictwie
i doradztwa rolniczego.

Na terenie Polski, ktéra byta wéwczas pod panowaniem trzech paristw, réw-
niez rozwijala si¢ dziatalno$¢ o$wiatowa wsréd rolnikéw, organizowana przez
Towarzystwa Rolnicze, a nastgpnie powstajace Kétka Rolnicze. W 1883 roku na
terenie zaboru pruskiego, na zlecenie Towarzystwa Rolniczego prelegent wygto-
sit okoto 100 pogadanek w ciagu roku (2)_ Na terenach zaboru pruskiego powsta-
ty tez pierwsze izby rolnicze - Wielkopolska Izba Rolnicza w Poznaniu i Pomor-
ska Izba Rolnicza w Toruniu. W 1919 roku Wielkopolska Izba Rolnicza zawarta
uklad z Patronatem Koétek Rolniczych, Centralnym Towarzystwem Gospodar-
czym i Towarzystwem Ziemianek. Od tej pory wymienione organizacje miaty
swoje agendy w ramach Izby ¥/

W okresie migdzywojennym na mocy Rozporzadzenia Prezydenta Rze-
czypospolitej z 22 marca 1928 roku powstato w Polsce 13 izb rolniczych, ktére
oprécz innych dziatafi na rzecz wszechstronnego rozwoju rolnictwa zajmowaty
sie oéwiatg rolnicza, upowszechnianiem postepu w rolnictwie i doradztwem rol-
niczym. Izby rolnicze, zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce, byly instytucjami
samorzadu rolniczego. Dziatalno$é swoja opieraly na wspdtpracy z samorzadem
terytorialnym, spStdzielczoscia rolniczg i innymi organizacjami dziatajacymi na
rzecz rolnictwa. Izby Rolnicze w Polsce zostaty rozwigzane w roku 1946.

W starych landach niemieckich izby rolnicze funkcjonuja do chwili obecnej
w trzech spoéréd o$miu. W pozostalych doradztwo rolnicze finansowane jest
przez Pafistwo i formalnie podporzadkowane administracji pafistwowej.

(1) Rolnik w Danii. Organizacja doradztwo, o$wiata. Krajowe Centrum Doradztwa Rolniczego.
Skejby 1992.

(2) Maziarz Cz. Andragogika rolnicza. PWN, W-wa 1997.

(3) Kmieciak R. Izby Rolnicze w II Rzeczypospolitej, Materiaty z konferencji nt: Izby Rolnicze
jako forma samorzadu rolniczego. Poznan 14-15 grudzier 1993 r.
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Zupelnie inaczej zorganizowane jest doradztwo w Stanach Zjednoczonych.
W kazdym ze stanéw jeden z uniwersytetéw stanowych odpowiedzialny jest
merytorycznie za doradztwo rolnicze realizowane na terenie danego stanu na
mocy ustawy Smitha-Lewera z 1914 roku.

Na szczeblu lokalnym funkcjonuja Gminne Biura Doradztwa Rolniczego. Na
szczeblu krajowym catos¢ dziatan, dotyczacych doradztwa rolniczego, a zwhasz-
cza pozyskiwanie funduszy federalnych na doradztwo, koordynowane jest przez
Ministerstwo Rolnictwa USA.

Najpelniejszy udziat w zarzadzaniu doradztwem maja rolnicy dufiscy. Za-
réwno lokalne osrodki doradztwa, jak réwniez Krajowe Centrum Doradztwa
zostaly utworzone przez Federacje Zwigzkéw Rolnikéw Durskich. Na szczeblu
lokalnym kierownik oSrodka odpowiedzialny jest za jego dziatalno$é przed Spo-
teczng Radg Doradziwa, kidra sktada si¢ z rolnikéw wybieranych na walnych
zgromadzeniach zwigzkéw rolnikéw. Rada Spoteczna okre$la kierunki dziatania
lokalnego osrodka i warunki pfatnosci za ustugi doradcze. Optaty rolnikéw za
ustugi doradcze stanowig 70% budzetu doradztwa rolniczego. Prowadzone przez
oSrodki doradztwa ushigi w zakresie rachunkowosci rolniczej sa w pelni optaca-
ne przez rolnikéw. Kazda wizyta doradcy w gospodarstwie jest optacana w za-
lezno$ci od czasu trwania i przedmiotu porady. Liczba zatrudnionych w osrodku
doradcéw zalezy od wielkosci wypracowanych przez oérodek srodkéw finanso-
wych. Poszczegdlni doradcy oceniani sg réwniez z punktu widzenia wielkosci
przychodoéw wptywajacych do osrodka z tytutu $wiadczonych przez nich ustug
doradczych.

Wplyw rolnikéw na dziatalno$¢ doradcza prowadzona przez izby rolnicze
w Niemczech jest réwniez duzy, lecz nie tak bezposredni jak w przypadku dora-
dztwa w Danii. Rolnicy maja wplyw na ustalanie kierunkéw dziatania izby
rolniczej i oceng jej pracy w trakcie walnego zgromadzenia izby rolniczej, ale
takze poprzez biezacy wptyw na prace powiatowych oddzialéw izb rolniczych.
Ocena pracy doradcéw nalezy do kompetencji kierownictwa izby rolniczej. Dzia-
YalnosS¢ izb rolniczych jest w wigkszym stopniu finansowana ze $rodkéw pai-
stwowych (federalnych i landowych) w formie dotacji i zadaf zleconych. Izby
rolnicze staraja sig, azeby dotacje i $rodki finansowe Pafistwa na zadania zlecone
nie przekraczaty 50% budzetu, gdyz to pociaga za sobg ograniczenie samodziel-
nosci. Optata rolnika na rzecz izby rolniczej nie zalezy wprost od stopnia korzy-
stania z ustug doradczych. Stanowi procentowy odpis od wielkosci i wartosci
gospodarsiwa i w zwigzku z tym zainteresowanie rolnikéw oceng doradztwa
w izbach rolniczych oraz ich wplyw na dziatalno$¢ izb sa mniejsze niz w przy-
padku rolnikéw duriskich.W starych landach niemieckich, w ktdrych nie funkcjo-
nujg izby rolnicze, doradztwo rolnicze i o§wiata rolnicza podporzadkowane s
odpowiednim urzgdom landowej administracji pafistwowe;j, zajmujacej sie spra-
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wami rolnictwa. Doradztwo jest w tych urzedach organizacyjnie wyodrebnione,
posiada wlasne kierownictwo, struktur¢ organizacyjng i gesta sie¢ terenowych
placowek doradczych (zlokalizowanych najczgéciej w miastach powiatowych
i szkotach rolniczych). Doradztwo, mimo, Ze jest publiczne, kontrolowane jest
zaréwno przez administracj¢ panstwows, jak réwniez przez organy przedstawi-
cielskie rolnikéw. Funkcj¢ organéw przedstawicielskich pelniag komisje rolnic-
twa samorzadu terytorialnego wlasciwego szczebla. Doradztwo pafistwowe jest
bezplatne, a rolnicy tych landéw nie sa zainteresowani powotaniem izb rolni-
czych i ptaceniem sktadek na ich utrzymanie.

We wszystkich starych landach niemieckich doradztwo prowadzone jest
réwniez przez lokalne organizacje Zwigzku Rolnikéw. Dotyczy ono gléwnie
zagadnieft prawnych (a zwlaszcza spraw interwencyjnych - obrony rolnikéw
w sytuacjach spornych z przedsicbiorstwami spoza rolnictwa) oraz doradztwa
ekonomiczno-finansowego (prowadzenie rachunkowosci rolniczej dla celéw po-
datkowych, ubezpieczenia rolnicze). Doradztwo fachowe prowadzone jest row-
niez przez branzowe zwigzki i zrzeszenia producentéw.

Udziat rolnikéw w zarzadzaniu organizacja doradcza w USA jest nieco inny
w poszczegblnych stanach. Generalnie, funkcj¢ opiniodawczo - doradcza dla
instytucji doradczych pelnig Doradcze Rady Spoleczne sktadajgce si¢ z farme-
16w, przedstawicieli organizacji rolniczych i instytucji obstugujacych rolnictwo.
Struktura organizacyjna systemu Rad Spotecznych jest adekwatna do organizacji
instytucji doradczych. Gminne Rady Spoteczne sktadajace sie z 15-35 cztonkdow
wybieraja swoich przedstawicieli do Rad Rejonowych, a wybrani przedstawicie-
le Rad Rejonowych stanowia Stanowa Rade Spoteczng. Rady Spoleczne zajmuja
si¢ generalnie sprawami doradztwa, a wigc: okres§laniem potrzeb doradczych,
ustalaniem priorytetéw dla doradztwa, budowa programéw doradczych, pomoca
i udzialem w realizacji programéw doradczych, pozyskiwaniem funduszy na
realizacj¢ programéw i oceng realizacji programéw. Nadzdr i ocena pracowni-
kéw nalezy do kompetencji kierownictwa organizacji doradczej. Doradztwo fi-
nansowane jest z funduszy federalnych, stanowych i gminnych.

Utworzenie w 1990 roku Spotecznych Rad Doradztwa Rolniczego w Polsce
stanowito pierwszy krok na drodze do uspolecznienia doradztwa rolniczego.
Rady powolane zostaly na podstawie decyzji Wojewodow, a ich zakres kompe-
tencji i sposéb funkcjonowania okreslaja, - w sposéb ramowy - regulaminy
dziatania zatwierdzane réwniez przez wojewoddéw. Krajowa Rada Doradztwa
Rolniczego, utworzona przez przewodniczacych SRDR ze wszystkich woje-
wodztw, usankcjonowana zostala formalnie zarzadzeniem Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywnoéciowej 1 dziata w oparciu o regulamin zatwierdzony przez
Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej. Rolnicy, ktérzy stanowig co
najmniej 70% cztonkéw Rad Spotecznych wybierani byli przez zwiazki zawodo-
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we rolnikéw, zwiazki i organizacje branzowe, Komisje Rolnictwa Sejmikéw
Samorzadowych. W kilku wojewddztwach w ciggu ponad trzech lat pracy Rad
Spotecznych dokonano nowych wyboréw czionkéw SRDR, w trakcie ktorych
wybrano Rejonowe Rady Doradeze. W jednym wojewddztwie - decyzjag Woje-
wody - funkcje SRDR pelni Komisja Rolnictwa Wojewddzkiego Sejmiku Samo-
rzadowego.

Jak z tego wynika Spoteczne Rady Doradztwa szczebla wojewddzkiego ce-
chuje rézna organizacja i sposéb dziatania. Nie s3 tez one w Zadnym stopniu
podporzadkowane Krajowej Radzie Doradztwa.

Zadaniem Rad Spotecznych szczebla wojewddzkiego a zwlaszcza Rejono-
wych Rad Doradztwa Rolniczego jest bezposredni wplyw na pracg Osrodkow
Doradztwa Rolniczego na terenie wojewddztwa, rejonu doradczego czy gminy.
Wplyw ten dotyczyé moze kierunkéw pracy doradczej ODR na terenie calego
wojewddztwa, ale réwniez zespoléw doradczych w poszczegdlnych rejonach
doradczych.

Jesli méwimy o wptywie rolnikéw na dziatalno$¢ instytucji doradczej to dla
poszczegdlnych rolnikéw zawsze najistotniejsza bedzie mozliwos¢ formutowa-
nia potrzeb i wspétdecydowania o sposobie ich zaspokajania w stosunku do
bezposrednio wspéipracujacych z gospodarstwem doradcéw. We wspllnym za-
tem interesie rolnikéw, Spotecznych Rad Doradztwa Rolniczego i Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego jest stworzenie najlepszych warunkéw wspéipracy na
najnizszym szczeblu doradztwa, tj. na szczeblu rejonu doradezego.

Jednym z warunkéw, kidry sprzyjaé powinien tworzeniu dobrych warunkéw
wspélipracy rolnikéw i doradcéw na szczeblu gminy czy rejonu doradczego
powinno byé utworzenie Rejonowych Rad Doradztwa Rolniczego tworzonych
adekwatnie do wewnetrznej organizacji OSrodka Doradztwa Rolniczego.

Doswiadczenia wojewddziw, w ktérych rolnicy wybrali swoich przedstawi-
cieli do Rejonowych Rad Doradztwa wydaja si¢ potwierdza¢ celowo$C tego
kierunku dziatafl.
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NIKODEM SAKSON
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
Oddziat w Poznaniu

TEORETYCZNE PODSTAWY ROLNICZEGO
UPOWSZECHNIANIA

Zagadnienia teoretyczne uprawianego zawodu wydaja si¢ czgsto praktykom
mato owocne. Wynika to zar6wno z matej komunikatywnosci teoretycznych
twierdzen, jak i przekonania o wyzszoéci praktyki nad teorig. Szczegolnie trudne
jest uprawianie teorii w sytuacji, gdy dziedzina nig obj¢ta ma krétka historig,
ciagle ulega przeobrazeniom, co utrudnia ustalenie wspdlnych pogladéw. Nie-
mniej trudno sobie wyobrazié skuteczne nauczanie zawodu, jak i rozwéj samej
dyscypliny bez uciekania si¢ do teorii.

Jakich pozytkéw mozna spodziewac si¢ Z zainteresowania teorig?

Co najmniej dwa powody uzasadniaja to zainteresowanie. Pierwszy - to
tatwiejsze zrozumienie prawidet rzadzacych wykonywanym zawodem, drugj - to
latwiej szle przwidywanie zmian, ktdre towarzysza rozwojowi i uprawianej dzia-
talnogeit.

Co uzasadnia mnogo$é podejsé i systemow rolniczego upowszechniania?

Odpowiedzi na to pytanie po§wigcone beda rozwazania w niniejszym nume-
rze. Prosze¢ zwrécié uwagg na uzycie okre§lenia rolnicze upowszechnianie. Zna-
czenie tego terminu jest réZnie rozumiane w wielu krajach i pod wspSlnym
terminem znajduja si¢ réZne tresci.

Dlaczego uzasadnionym stalo si¢ uzywanie w Polsce okreslenia doradztwo
rolnicze, a dlaczego nieuzasadnione jest uzywanie okre$lenia upowszechnianie
postgpu w rolnictwie?

Mnogo$é podejéé do rolniczego upowszechniania wynika z dwu zasadni-
czych czynnikéw, jakimi sa orientacje teoretyczne i poziom rozwoju rolnictwa.
Orientacje te stuza do wyjaénienia ich podstaw i réznych pozioméw rozwoju
rolnictwa w poszczegGlnych krajach. Nie bez znaczenia sa réwniez historyczne
drogi ich ksztaltowania.

Jakie wobec tego mozna wyrézni¢ orientacje teoretyczne - poziomy rozwoju
rolnictwa oraz jakie istnieja zwiazki migdzy nimi?

(1) Czy jest to duzo, czy malo i na ile proponowane tresci spetnia wskazane korzysci, bedzie
mozna przekonaé sig Sledzac kolejne artykuly poswigcone teoretycznym podstawom dziatal-
nosci, jaka jest rolnicze upowszechnianie.
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Analizujac istniejace systemy upowszechniania mozna wyréznic co najmniej
trzy gtéwne orientacje: orientacj¢ pedagogiczna, orientacj¢ socjologiczna, orien-
tacj¢ psychologiczna. Orientacje te s3 dziedzinami nauki, do ktérych si¢ odwo-
Tuja, celami, ktére pomagaja osiaga¢ i zdobyczami, ktére wplywaja na gltéwne
metody, ktorymi si¢ poshuguja.

Orientacja pedagogiczna wspiera zmian¢ poziomu kwalifikacji zawodo-
wych samodzielnie dziatajacej ludnosci rolniczej i zawodowo czynnych rolni-
kéw. Systemy odwotlujace si¢ do tej orientacji przejmowaly i niekiedy nadal
realizuja funkcje szkolnictwa rolniczego, przy czym za podstawowe metody
uznaje ona metody nauczania dorostych. Orientacja pedagogiczna jest historycz-
nie najstarsza i znaczacych osiagnieé dopracowano si¢ w okresie migdzywojen-
nym. Dominuje ona ciagle w krajach, w ktérych poziom przygotowania zawodo-
wego do pracy w rolnictwie jest bardzo niski, a ludno$é rolnicza jest bardzo
liczna. Orientacja ta dominowata w Polsce do potowy lat pigédziesigtych. Obec-
nie ma niewielkie znaczenie.

Posiadanie minimum wiedzy i umiej¢tnosci zawodowej jest warunkiem nie-
zbednym do wykorzystania pomocy zagranicznej oraz wykorzystania zdobyczy
nauki i dostgpnych §rodkéw produkcji. Tym teZ nalezy thumaczy¢ brak sukceséw
we wprowadzaniu do Polski metody ,,szkolefi i odwiedzin’* proponowanej przez
Benora.

Orientacja socjologiczna, ktéra wspiera transfer technologii z otoczenia
rolnictwa, gléwnie nauki i przemystu do rolnictwa. Oparta jest ona o teorig¢
dyfuzji innowacji rozwinigtej przez Rogersa dla potrzeb rolnictwa. Proponowane
w tej orientacji metody wykorzystuja prawidtowosci procesu dyfuzji. Podstawo-
we metody to pokazy, demonstracje, ktére umiejscowione w sposéb celowy
i wsparte szkoleniami mialy przyspieszyC proces przyswajania innowacji przez
ogot rolnikéw czy gospodyn domowych, jezeli innowacja zwiazana byta z go-
spodarstwem domowym. Orientacja ta wykazala swojg szczeg6lna przydatnosé
w okresie modernizacji rolnictwa, przy istnieniu duzej liczby odbiorcéw innowa-
cji i stabo rozwinigtych $rodkach komunikacji masowej. W Polsce w oparciu o tg
orientacje¢ funkcjonowal system upowszechniania postgpu rolniczego w okresie
lat sze$Cdziesiatych do poczatku lat dziewigédziesiatych. System ten réznit si¢ od
innych systemdéw opartych o teorie dyfuzji innowacji, poniewaz byt on czgécia
gospodarki centralnie planowej, ktéra wyznaczala zakres prowadzonych prac
upowszechnieniowych, jak i prac badawczych oraz produkcji Srodkéw produkcji.
Tylko innowacje realizowane przez panstwo byly okreslane jako postegpowe.
Wraz ze zmiang roli pafistwa w gospodarce rynkowej system ten przestat fun-
kcjonowa¢ i do dzi$ nie zostal ostatecznie zreformowany. Wzorem innych kra-
jéw o gospodarce rynkowej orientacja ta ma zastosowanie w promocji i sprzeda-
zy $rodkdw produkcji i powinna by¢ realizowana przez przemyst i handel.
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Orientacja psychologiczna, najmtodsza z nich, odwoluje si¢ do proceséw
rozwiazywania problemdéw, przetwarzania informacji, procesu komunikacji
interpersonalnej, ogSlniej méwiac ludzkiego dziatania. Z punktu widzenia pra-
ktycznego w ramach tej orientacji realizowane moga byé dwa cele. Jednym
Z nich jest pomoc udzielana ludnosci rolniczej mieszkaficom wsi w 10ZWigzywa-
niu ich probleméw przez wyspecjalizowany personel organizacji upowszechnie-
niowych zwanych w tej orientacji doradczymi. Drugim jest dostarczanie infor-
macji niezbednych w samodzielnie realizowanych przez ludnos¢ rolnicza proce-
sach poznawczych i podejmowaniu decyzji. Stosowane metody odwoluja si¢ do
etapéw proceséw rozwigzywania problemow i przekazywania proponowanych
rozwiazan oraz metod komunikacji interpersonalnej. W koficu lat osiemdziesig-
tych i poczatku dziewieédziesiatych w oparciu o t¢ orientacj¢ podejmowane sg
dziatania na rzecz przeksztalcenia systemu upowszechniania postepu w rolnic-
twie w system doradztwa rolniczego.

Na ksztatt funkcjonujacych systeméw rolniczego upowszechniania istotny
wptyw miaty tradycje historyczne. Takim klasycznym przyktadem sg izby rolni-
cze w Niemczech lub w Polsce. Takze obecny ksztalt systemu upowszechniania
w USA jest wynikiem ksztaltowania go przez histori¢. Jednak czamnik ten bar-
dziej wplywa na ksztalt organizacyjny systemu niz na jego trescil?.

Dlaczego znajomos¢ tych orientacji jest przydatna?

Po prostu, kazdy system upowszechniania jest mieszaning tych trzech orien-
tacji i w zaleznodci od dominujacej orientacji przyjmuje rézne nazwy. Oznacza
to, ze znajomo$¢ kazdej z nich moze by¢ zawsze przydatna w praktyce.

Nastepnym zagadnieniem wymagajacym rozwiazania w praktyce jest okre-
$lenie zwigzku zachodzacego migdzy wskazanymi orientacjami, rozwojem rol-
nictwa i dodatkowo statusem wlasSciciela gospodarstwa rolnego.

Zaleznosci te w ujeciu graficznym przedstawia rysunek 1.

Rolnictwo tradycyjne —— zmodernizowane — uprzemystowione
Orientacje pedagogiczna — socjologiczna—— psychologiczna

| |

rolnik ——— przedsiebiorca

Status wlasciciela chiop

Rys. 1. Model zalezno$ci migdzy orientacjami upowszechnieniowymi, rozwojem rolnictwa
a statusem wlaSciciela gospodarstwa rolnego.

(2) Poszczegdlne orientacje bgda szczegdtowo opisywane w nastgpnych artykutach.
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Probujac postuzy¢ si¢ zaproponowanym modelem do praktycznych zalecei
odno$cie ksztaltu systemu rolniczego upowszechniania, mozna pokusié sig
o sformulowanie przyktadowo nast¢pujacych stwierdzei:

— dominujgce orientacje powinny by¢ zréZnicowane w poszczegdlnych re-

jonach Polski stosownie do poziomu rozwoju rolnictwa,

~ budowane programy dzialalno$ci w poszczegélnych rejonach powinny

uwzgledniaé zréznicowanie statusu klientéw i odwotywaé sie do poszcze-
gblnych orientacji.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na wybdr orientacji jest takze liczebnosé
klientdéw systeméw upowszechniania. Orientacja pedagogiczna dominuje w sy-
stemach upowszechnieniowych o duzych liczbach odbiorcéw, natomiast psycho-
logiczna musi zaktadaC znaczne zmniejszenie liczby klientéw.

Przyktadowo proces uprzemystawiania rolnictwa i koficowa faza jego mo-
dernizacji powodujg powstanie probleméw ekologicznych. Musza by¢ one takze
dostrzegane przez personel doradczy. Poza tym wzrost atrakcyjnosci terendw wiej-
skich jako miejsc do wypoczynku mieszkaicéw miast stawia problem ochrony krajo-
brazu wiejskiego.

Innym zagadnieniem jest budowanie programéw dziatalno$ci oSrodka dorad-
czego dla mieszkafcow wsi. Czy i w tym wypadku mozna odwolaé si¢ do
orientacji i jakiego§ modelu? OdpowiedZ tak jednoznaczna, jak w przypadku
programéw rolniczych jest trudna. Wynika to z mniejszej wiedzy w tym zakresie.
Niemniej mozna w dzialaniach praktycznych postuzy¢ si¢ nastepujacymi wska-
zowkami:

— w miarg rozwoju rolnictwa zmniejsza si¢ liczebnos¢ ludnosci rolniczej, co

powoduje, ze nalezy dostrzegac zjawisko odchodzenia czgsci spoteczno-
Sci wiejskiej od zajeé typowo rolniczych, istnienie bezrobocia i wystepo-
wanie probelmdéw socjalnych. Metody oddzialywania musza takze uwz-
gledniaé zmniejszajaca si¢ liczbe rodzin typowo rolniczych,

— styl zycia, prowadzenie gospodarstwa domowego, wzorce Zycia rodzinne-

go upodobniaja si¢ i zanika réZnica migdzy wsig a miastem.

— na zachowania si¢ mieszkafcéw wsi w duzej mierze maja Srodki maso-

wego przekazu.

Zagadnienia teoretyczne podstaw dzialalnosci upowszechnieniowej na wsi sg
przedmiotem ciagltych studiéw.
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ANDRZEJ HOLEWINSKI
Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa
w Skierniewicach

OGRODNICZE SEUZBY DORADCZE W KANADZIE

W Kanadzie stuzby upowszechnieniowe dziataja pod kierunkiem Prowincjo-
nalnych Ministerstw Rolniczych. W kazdej Prowincji ich organizacja jest inna,
chociaz na ogdt wystepuja duze podobiefistwa. W Ministerstwie Rolnictwa Pro-
wincji Ontario znajduje si¢ Departament Stuzb Rolniczych podziclony na 7 10Z-
nych dziatéw. W dziale dotyczacym produkcji roslinnej stuzby - liczace 100
0s6b - podporzadkowane sa bezposrednio kierownikom 9 sekeji znajdujacych si¢
w Ministerstwie Rolnictwa. Wsréd tych sekcji trzy zwiazane sg z ogrodnictwenm.

Organizacja pracy stuzb doradczych.

Instruktorzy pracuja w biurach zlokalizowanych w réznych czeSciach Onta-
rio. Na og6t biura te znajdujg si¢ w poblizu instytutéw ogrodniczych, stacji
do$wiadczalnych rzadowych lub prowincjonalnych i szk6t ogrodniczych (czgsto
w tych samych budynkach). Kadry instruktorskie w biurach licza zwykle od 1-8
0s6b, w zaleznoéci od nasilenia upraw ogrodniczych w rejonie. Wigkszos¢ in-
struktoréw ma staty angaz, ale niektérzy sq zatrudnieni na 2-3 letnich kontra-
ktach. Gdy kontrakt si¢ koficzy, instruktor albo jest zwolniony, albo dostaje
nastepny kontrakt lub jest przyjety na state do pracy. Tygodniowy wymiar pracg
instruktora wynosi 36,5 godziny, a praca rozpoczyna si¢ 0 87 i koficzy o 16%.
Bardzo czesto instruktorzy pracuja w godzinach popotudniowych i wieczornych.
Nie otrzymuja za t¢ pracg dodatkowego wynagrodzenia, ale umownie mogy
odebraé sobie w uzgodnionym czasie nadgodziny. Diugo$¢ urlopu wynosi
3 tygodnie i moze byé on wzigty w uzgodnionym wczesniej terminie nie kolidu-
jacym z praca. Wynagrodzenie roczne instruktora wynosi 50-55 tys. $ kanadyj-
skich, a wiec jest niewiele nizsza od $redniego wynagrodzenia pracownikow
naukowych, ktére wynosi 65-80 tys. $.

Raz w tygodniu kazdy instruktor przygotowuje i przesyta do Ministerstwa
sprawozdanie w formie ankiety komputerowej. Ponadto przedstawia pelny raport
roczny z wykonania powierzonych zadan. Zostaje on poddany szczegblowej
ocenie przez Ministerstwo Rolnictwa i jezeli zadania nie zostaty wykonane,
musza, one byé obszernie wyjasnione i uzasadnione. Kazdy wyjazd instruktora
z biura jest rejestrowany w recepcji z podaniem godzin wyjazdu i powrotu.
Rejestracja ta jest przede wszystkim potrzebna dla producentow, ktérzy przyjez-
dzaja lub telefonuja do instruktora albo chca zostawi¢ wiadomos$é. Wiadomosci,
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w zaleznosci od rodzaju, s3 przekazywane na specjalnych kartach. Nie jest pro-
wadzona codzienna szczegétowa kontrola pracy instruktora, natomiast kazdy
Z nich jest zobowigzany na poniedziatkowych, rannych spotkaniach przedstawié
generalny plan dzialania (wyjazdy, pobyt w biurze) na caly tydzied. W biurze
kazdy instruktor dysponuje telefonem, telefaksem, komputerem, powielaczem,
bibliotekg oraz bardzo szerokim zakresem ulotek i instrukcji upowszechnienio-
wych. Do dyspozycji instruktoréw sa rzutniki, czytniki pisma, ekrany, magneto-
widy, aparaty fotograficzne, kamery filmowe. Kazdy instruktor ma przydzielony
na state do wtasnej dyspozycji samochéd osobowy. W przypadku potrzeby prze-
prowadzenia prostych analiz (oznaczenie pH, testy na dojrzato$¢ owocéw) in-
struktorzy mogg bez ograniczen korzysta¢ z laboratoriéw sasiadujacych instytu-
téw lub zaktadéw doswiadczalnych.

Wszyscy instruktorzy majg ukoficzone studia wyzsze. W pracy doradczej
zobowigzani s3 do waskiej specjalizacji (ochrona, uprawa winoro$li, mechaniza-
cja) co nie oznacza, Ze nie posiadaja ogélnej wiedzy o sadownictwie czy wa-
rzywnictwie. Doskonalenie wiedzy i umieje¢tnodci instruktoréw odbywa sie
gléwnie poprzez samoksztalcenie, kontakty bezposrednie z naukowcami, uczest-
nictwo w seminariach naukowych oraz organizowanych specjalnych spotkaniach
szkoleniowych dla wszystkich instruktoréw ogrodnictwa z prowincji Ontario.
Spotkania te odbywaja si¢ dwa razy w roku (jedno zima, a drugie latem). Spot-
kanie jest dwudniowe i odbywa si¢ w innym rejonie prowincji, najczesciej jednak
w poblizu instytutu lub stacji do§wiadczalnej. Pierwszy dzien spotkania po§wie-
cony jest zapoznaniu si¢ znowymi wynikami badai w stacjach do§wiadczalnych,
zwiedzaniu gospodarstw przodujacych producentéw i dyskusji na tematy zwia-
zane zZ nowymi zaleceniami do praktyki. Uczestnikami tego spotkania sa réwniez
pracownicy naukowi instytutéw. Drugi dziefi po§wigcony jest sprawom organi-
zacyjnym zwigzanym z pracg instruktordw i zaopatrzeniem w pomoce audio-
wizualne, metodyce uzycia metod upowszechnieniowych oraz ocenie pracy in-
struktorskiej. W spotkaniu obserwuje si¢ duza aktywno$¢ instruktoréw a szcze-
g6lnie w dyskusji nad innowacjami, poprawg organizacji i efektywnosci metod
upowszechniania. Ta forma grupowego doskonalenia instruktoréw jest jedyna,
poniewaz nie maja oni mozliwosci uczestniczenia w innych grupowych formach
doskonalenia (np. kursach), poniewaz takie nie s3 organizowane w placéwkach
naukowych. Ponadto instruktorzy tylko sporadycznie maja mozliwo$¢ uzupetnia-
nia wiedzy za granica, (np. w USA), ale w krajach europejskich jeszcze rzadzie;.
Uzupelniajaca forma zdobywania wiedzy i umiej¢tnosei dla czedci najlepszych
instruktoréw jest uczestnictwo w spotkaniach zarzadéw kooperacji producentéw
i Komitetéw Koordynacyjnych Ministerstwa.
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Wykorzystanie metod upowszechniania

Instruktorzy staraja si¢ wykorzystaé wszystkie przydatne metody upowsze-
chniania i Zrédta informacji. W zaleznosci od tematyki upowszechnieniowej
zakres wykorzystania tych metod jest r6Zny. Charakterystyczne cechy postugi-
wania si¢ poszczeg6lnymi metodami przedstawione s ponize;.

Poradnictwo w biurze. Producenci sa czgstymi go§émi w biurach instrukto-
r6éw 1 na ogét znajg instruktordw. Poradnictwa udziela waski specjalista korzy-
stajac czasem z pomocy kolegéw lub pracownikéw naukowych. Jezeli przynie-
siony jest material rodlinny lub gleba, dokonuje si¢ natychmiastowej oceny (np.
oznaczenie pH lub wystgpowania choréb). Czasem w nastepstwie wizyty w biu-
rze - celem doglebnego rozwigzania problemu, dochodzi do wizyty w gospodar-
stwie.

Poradnictwo listowne. Wykorzystywane jest sporadycznie ze wzgledu na
nieduze odlegto$ci, mozliwosé dojazdu samochodem, tatwos¢ dotarcia do produ-
centa, doskonato$¢ potaczei telefonicznych, wyzszy koszt znaczka niz rozmowy
telefoniczne;.

Poradnictwo telefoniczne. Jest to najczesciej uzywana metoda poradnictwa
indywidualnego w zwiazku z mozliwoscia szybkiego porozumienia sig instrukio-
ra z producentami w naglych wypadkach. Nie jest ona oczywiscie stosowana
przy kompleksowym poradnictwie technologiczno-organizacyjno-ekonomicz-
nym. W kazdym biurze zainstalowany jest jeden telefon potaczony z magnetofo-
nem, na ktéry 2-3 razy w tygodniu nagrywane sg przez instruktoréw szczegéto-
we, biezace zalecenia dla praktyki (np. komunikaty sygnalizacyjne zwalczania
choréb lub szkodnikéw). Producent - znajacy numer telefonu - moze zadzwonié
bezplatnie i wystucha¢ zalecefi. Ponadto istnieja urzadzenia podiaczone pod te-
lefon, ktére umozliwiajg nagranie pytania producenta a ten po ustalonym czasie
moze uzyskaé odpowiedZ przygotowang przez instruktora. Ta forma spotkania,
w przypadku bardziej szczegblowej odpowiedzi wymaga dluzszego czasu dla jej
przygotowania przez instruktora. Niestety fatwo$¢ kontaktéw telefonicznych nie
stymuluje instruktoréw do czgstych wyjazdéw w teren.

Poradnictwo w terenie. Wynika ono przede wszystkim z zaproszenia pro-
ducenta, a bardzo rzadko z wlasnej inicjatywy instruktora. W poradnictwie cza-
sem wspdtuczestniczy pracownik naukowy. Odbywa si¢ ono na plantacji lub
w sadzie, a prawie nigdy w domu. Wystgpujacy problem jest dyskutowany bar-
dzo szeroko, a na zakonczenie formulowane sa szczeg6élowe ustne zalecenia dla
producenta. Producenci prawie zawsze znajg instruktora i na ogét majg do niego
duze zaufanie. Czgsto poradnictwo dotyczy waskich zagadnien, (np. testowanie
dojrzatosci zbiorczej owocow).
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Wyklady, prelekcje, spotkania dyskusyjne. Odbywaja si¢ w pomieszcze-
niach w sadzie albo na plantacji stacji doSwiadczalnej (najczesciej w godzinach
pdZno popotudniowych lub wieczornych). Producenci zawsze dostajg zaprosze-
nia na spotkania. Niektore spotkania s3 odptatne (symbolicznie 5 $), a optata
zwykle jest przeznaczona na ciastka i napoje dla wszystkich uczestnikow, cza-
sem za$ na zaplate dla wyktadowcéw. Wyklady i prelekcje s na ogét krétkie,
15-20 minutowe, rzadko 1-godzinne. Wystapienia poparte sg konkretnymi przy-
ktadami z praktyki i uzupehiane przeZroczami, filmami, okazami i ulotkami
rozdawanymi bezplatnie. Po wystapieniach na ogdt odbywa si¢ szeroka dyskusja.

Pokazy i demonstracje organizowane sg w dobrze wybranym miejscu
u producenta lub w stacji doSwiadczalnej, najczgsSciej w godzinach wieczomnych.
Instruktor lub pracownik naukowy ma krotkie wprowadzenie przed pokazem
(5-10 min.) a nastgpnie w trakcie i po pokazie odbywa si¢ szeroka dyskusja.
Zawsze istnieje mozliwos$¢ uczestnictwa wszystkich producentéw w ¢wiczeniach
zwiazanych z pokazem.

Doswiadczenia demonstracyjne prowadzone s3 w gospodarstwach produ-
centéw za ich zgoda. Koszty w czgSci pokrywa instytucja pafistwowa, a w czesci
producent. Doéwiadczenie nadzorowane jest przez pracownika naukowego lub
instruktora. Spotkania z grupa zaproszonych producentéw odbywaja sig kilka-
krotnie, na og6l w czasie zalozenia do$wiadczenia, podczas trwania i przy zbie-
raniu wynikéw. Spotkania te zawsze koficzg si¢ dyskusja i podsumowaniem
wynikéw.

Wycieczki producentéw. Instruktorzy rzadko organizuja wycieczki dla pro-
ducentéw, poniewaz wigkszo$¢ z nich pracuje dodatkowo w rdznych instytu-
cjach. Jednodniowe wycieczki organizuja zarzady kooperacji producentéw do
gospodarstw czlonkéw spétdzielni. W wycieczkach uczestnicza instruktorzy,
czasem pracownicy naukowi. Przy zwiedzanym obiekcie oméwienie daje produ-
cent, komentarz instruktor, a zwiedzanie konczg pytania i dyskusja.

Wydawnictwa informacyjne. Do najpowszechniejszych nalezy zaliczy¢
ulotki kilkustronnicowe i broszury kilkunasto- lub kilkudziesi¢ciostronnicowe.
Ulotki sa ma ogdl monotematyczne, a broszury wielotematyczne, ich autorami sa
pracownicy naukowi lub instruktorzy. Opracowanie redakcyjne jest bardzo do-
bre, wielokrotnie sprawdzone przez naukowcow i instruktorow. Forma i wiel-
ko§¢ ulotek jest na ogdét jednakowa, a drukowane sg one na dobrym papierze
najczesciej z kolorowymi zdjeciami. Wszystkie wydawnictwa rozdawane s3 za
darmo i zawsze sg w dostatecznej ilosci w biurze instruktoréw. Koordynacja,
drukiem, magazynowaniem, rozdzielaniem i rozsylaniem wydawnictw zajmuje
sie specjalna komoérka organizacyjna w Ministerstwie Rolnictwa Ontario.
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Pomoce audiowizualne. Koordynacja przygotowania pomocy wizualnych -
takich jak zdje¢cia, zestawy przeZroczy, filmy na kasetach video - zajmuje si¢
specjalna komérka w Ministerstwie Rolnictwa Ontario. Pomoce przygotowane
sa na zlecenie Ministerstwa przez pracownikéw naukowych, instruktoréw
1 wyspecjalizowane mate wytwoérnie filmowe. Wszystkie pomoce s3 magazyno-
wane w Ministerstwie Rolnictwa i mogg by¢ nieodptatnie wypozZyczone na za-
moéwienie instruktoréw. Koszty przygotowania, magazynowania, wypozyczania
pokrywa Ministerstwo Rolnictwa Ontario. Instruktorzy bardzo chwala t¢ forme
powstawania i korzystania z pomocy audiowizualnych.

Radio i telewizja. Ministerstwo Rolnictwa posiada pracowni¢ do przygoto-
wania audycji radiowych i telewizyjnych i pokrywa catkowicie koszty poniesio-
ne w tej pracowni. Wyspecjalizowani pracownicy przygotowuja krétkie (2-3
minutowe) lub diugie (30 minutowe) audycje radiowe lub programy telewizyjne.
Programy emitowane sa w jednej stacji i zawsze w tych samych, znanych produ-
centom, godzinach.

Przedstawiona pokrétce organizacja i dziatalno$¢ rzadowych stuzb dorad-
czych w Kanadzie - pracujacych w podobnych jak w Polsce warunkach, dotycza-
cych technologii i produkcji - uwidacznia, Ze majg one stworzone inne, znacznie
korzystniejsze warunki do dziatalnosci niz w naszym kraju. Dzi¢ki temu moga
duzo lepiej i efektywniej wykorzystywaé w pracy metody upowszechniania
i Zrodta informacji.

W zwiazku z planami i potrzebg reorganizacji stuzb doradczych i doskona-
lenia ich w pracy w Polsce nasuwaja si¢ nastgpujace sugestie dotyczace wyko-
rzystania przedstawionych materialéw. Celowe byloby:

— stworzenie stuzbom doradczym odpowiednich warunkéw do pracy (place,
samochody, sprzet audiowizualny i laboratoryjny, pomoce audiowizual-
ne, telefony, telefaksy, komputery itp.),

— doskonalenie shuzb doradczych nie tylko w zakresie technologii produ-
keji, marketingu, ale réwniez metodyki wykorzystania metod upowszech-
niania,

— zatrudnienie w placéwkach upowszechnieniowych wylacznie dobrze
przygotowanych pod wzgledem teoretycznym, jak i praktycznym instru-
ktoréw (wylacznie po wyzszych studiach),

— zobowigzanie instruktoréw do wszechstronnego i prawidtowego wyko-
rzystania metod upowszechniania w pracach doradczych i kontrola tej
dziatalnosci.
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KRYSTYNA PIENIAZEK
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie
Zalklad Bada# Rynkowych

STAN I PERSPEKTYWY ROZWOJU INFRASTRUKTURY
RYNKU ROLNO - ZYWNOSCIOWEGO. Czesé Ii I

Definicje niektérych pojeé uzytych w artykutach,

Instytucjonalna infrastruktura rynku. Sie¢ bankéw, §rodkéw tacznosci,
drég i §rodkéw transportu oraz magazynow, sie miejsc sprzedazy oraz dyspo-
nujace nimi: firmy, instytucje i organizacje.

Instytucje rynkowe. Instytucje, ktérych funkcja jest zapewnienie obiegu
(cyrkulacji) warotéci materialnych (produktéw, pienigdzy, ustug) i niematerial-
nych (norm, zwyczajéw, idei) oraz informacji niezb¢dnych dla podejmowania
decyzji gospodarczych. -

System finansowy. Polityka finansowa rzadu wobec podmiotéw gospdoar-
czych w postaci zasad kredytowania, opodatkowania, systemu cet oraz instru-
nientéw ochrony przed nieuczciwg konkurencja, jak tez instytucje powotane do
ich kreowania i kontroli.

Dystrybucja. Rynkowe pokrycie zapotrzebowania na dany towar na danym
rynku, za pomoca sieci handlu (hurtowego, detalicznego) uformowanej w kanaty
rynku przez system porozumiefi mi¢dzy podmiotami rynku. Przedmiotem dystry-
bucji, od strony materialnej jest przemieszczanie towaréw, ich magazynowanie
oraz ewidencjonowanie zapasow.

Hurt pierwotny. Zakup produktéw rolniczych niestandaryzowanych przez
jednostki handlowe lub przetwdrstwa w celu koncentracji partii towarowych, ich
standaryzacji i odsprzedazy kolejnym odbiorcom.

Zbyt. Wewnetrzne planowanie produkcji w firmach, pozwalajace im na do-
starczanie towaréw zgdanej jakoci na rynek w ilosci, miejscu i czasie odpowied-
nim dla odbiorcy.

Efekt synergiczny. Ponadprzecigtny efekt wspdtdziatania okreslany popu-
larnie jako 2 + 2 = 5. Ansoff o wyrdznia rodzaje synergii: sprzedazy, gdyz
uzywa si¢ wspélnych kanatéw dystrybucji i sieci sprzedazy; operacyjna, gdy np.

(* ) Zamieszczamy Czgs¢ I artykutu pt: Ocena gtéwnych elementow infrastruktury rynkowe;j.
Czesé 11 pt. Mozliwosci rozwoju instytucji rynkowych w gospodarce zywnosciowej opubli-
kujemy w numerze 2.

(1) L A. Ansoff, Corporate strategy, Penguin Books LTD. Harrsondsworth, Midllsex, England, 1971.
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ten sam personel obstuguje zbiorowe zaopatrzenie; inwestycyjna, gdy firmy
wspdlnie podejmuja nowe przedsigwzigcia, inwestuja wspélnie (np. budujg
wspélnie samodzielny magazyn) tworzac nowg jednostke gospodarcza; zarzg-
dzania, gdy umiejetnosci i wiedza kadry kierowniczej wykorzystywane s do
organizowania nowych rodzajow dziatalnoSci.

Czesé 1. Ocena gtéwnych elementéw infrastruktury rynkowej

1. System finansowo-bankowy M

Zaleta funkcjonujacego obecnie systemu jest znaczacy rozwdj sieci bankow,
stopniowa poprawa technicznego ich wyposazZenia i jakoSci kadr oraz systematy-
czny wzrost wartosci i udziatu kapitatu wlasnego w zasobach bankow.

Do powaznych wad zaliczyé trzeba: znaczny udzial ptatnosci nietermino-
wych (Zle udzielonych kredytéw), obciaZenie obstuga zadtuzenia budzetowego,
maty udziat bankéw o gospodarce jawnej, uczestniczacych w publicznym rynku
kapitalowym (wg stanu na koniec 1993 r. byto ich tylko 13).

Gospodarka zywno$ciowa nadal obstugiwana jest gtéwnie przez wyspecjali-
zowang grup¢ bankéw z dominujaca pozycja BGZ (ok. 8 tys. zatrudnionych)
i bardzo zréznicowanym poziomem kapitatu wlasnego. W 1994 r. rozpoczelo sig
jednak rozszerzanie dziatalnosci innych bankéw na gospodarkg Zywnosciwg (g.2.).

Gléwne banki dziataja jako spGtki akcyjne, pozostale (mniejsze) jako banki
spétdzielcze. Banki w g.z. udzielaja gtéwnie kredy 6w obrotowych ich udziat np.
w Spéldzielczym Banku Rozwoju wynosit w 1993 r. 100%, w banku Agrobank
okolo 98%, w banku Animex Bank ponad 77%, we Wschodnim Banku Cukrow-
nictwa - 68%. Banki dziatajace w g.z. w 1993 1. posiadaly struktury poziome
(oddziaty, filie) rozwinigte w r6znym stopniu (BGZ - 100 oddziatéw, Ban Roz-
woju Rolnictwa - 40, Gospodarczy Bank - 19). W strukturze depozytéw tych
bankéw wysoki byt udziat wktadéw oséb prawnych (Fundusz Oddiuzania i Re-
strukturyzacji Rolnictwa, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej i inne).

Banki spéldzielcze nadal sa w fazie restrukturyzacji pod katem ich integracji
(obowiazkowe zrzeszenie w struktury regionalne). Prawie 1300 bankow sp6t-
dzielczych zrzeszylo si¢ z BGZ, okolo 400 z Bankami Gospodarczymi. Nie udato
si¢ jednak zrestrukturyzowaé BGZ. Obecnie zawieszona jest dzialalnos¢ 24 ban-
kéw spotdzielezych, a wg oceny Giéwnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego
okolo 100 bankéw kwalifikuje si¢ do ogloszenia upadioéci, zas§ w blisko
700 wdraza si¢ programy naprawcze. Stan bankéw zatem oraz obstugiwanych
przez nie podmiotéw jest bardzo zréznicowany.

Wskutek natozenia si¢ probleméw (skali, rozmieszczenia oraz stanu techni-
cznego i kadrowego) przemystu spozywczego z minionego okresu na zmiany
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systemu finansowego niekorzystna byla (i jest) sytuacja gtéwnych klientéw ban-
kow tj. duzych zaktadéw przetwdrczych (pafistwowych), kiére nie maja prawa
do korzystania z bankowego kredytu obrotowego, jest skomplikowana. Czgsto
ich sytuacja zalezy od wielkosci kwot i administracyjnych decyzji ARR o roz-
dysponowaniu tzw. kredytu skupowego. Wskutek braku $rodkéw obrotowych
ro$nie wsréd nich tendencja do finansowania si¢ kosztem dostawcy oraz maleje
szansa na wzrost konkurencyjnosci krajowych wyrobéw zywnosciowych na co-
raz bardziej otwartym rynku.

2. Informacja rynkowa &)

Informacjg rynkowa dla rolnikéw zajmuja si¢ wytacznie Osrodki Doradztwa
Rolniczego. Rolnicy korzystaja ponadto z informacji radiowych, TV, rzadziej
prasowych, najczgSciej jednak z przekazu ustnego we wlasnym Srodowisku,
a nieliczni korzystajg z posrednictwa branzowych i ponadbranzowych organiza-
cji rolnikéw (izb i zwigzkéw branzowych). W korzystniejszej sytuacji s dawne
pafistwowe zaktady przetwércze, gdyz niektore z nich korzystaja w sposéb nie-
sformalizowany z poprzednich rozwiazan i latwiej tworza nowe powigzania
organizacyjno - informacyjne.

Zbiory informacyjne tworzone przez stuzby pafistwowych urzedéw statysty-
cznych, ARR, PISiPAR, MRiGZ, IERIGZ itp. obejmuja dane o stopniu agregacji
utrudniajacym ich wykorzystanie do biezacego zarzadzania przez podmioty go-
spodarcze. Ich wykorzystanie utrudnia tez opdZnienie publikowania informacji,
w stosunku do ewidencjonowanych zdarzei oraz sposéb rozpowszechniania.
Informacje o zasadniczym znaczeniu (szacunki plonéw, stany poglowia, zapasy,
udzial najwigkszych podmiotéw w rynku itp.) w formie dokumentu pierwotnego
sg dostepne tylko dla waskiej grupy pracownikéw instytucji gromadzacych je,
za$ w formie czgSciowo przetworzonej i zagregowanej podawane publicznie
z duzym opdZnieniem. Uzyskanie informacji o mniejszym stopniu agregacji
uniemozliwiaja przepisy o systemie informacji gospodarczej. Niektdre informa-
cje publiczne (np. notowania cen) ze wzgledu na form¢ grupowania danych
i terminy ich publikacji nie sa przydatne do zarzadzania operacyjnego w podmio-
tach gospodarczych.

System informacyjny jest bardziej nastawiony na obsluge¢ administracji niz
podmiotdéw gospodarczych.

W Polsce funkcjonujg systemy stuzace informacjami o partnerach gospodar-
czych, pozwalajjce na analizy i szacunki spodziewanego popytu, ale informacje

(2) Informacje podano w oparciu o publikacje dr Jacka Kulawika m.in. Informacja o kierunkach
ewolucji sektora bankowego, Agrokontakt nr 1 (11), IERIGZ, Warszawa, 1994
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o nich nie sa dostatecznie rozpowszechnione, nie ma tez nawyku i przymusu
ekonomicznego do korzystania z nich. Sg to systemy Biuro ZbliZenia Przedsi¢-
biorstw (BRE) oraz Business Cooperation - Network (BC-NET) przy Centrum
Informacji Centralnego Urzgdu Planowania (CI, CUP), Bank Informacji Gospo-
darczej (BIG), Bank Kooperacji Gospodarczej (BKG) i Biuro Doradztwa Gospo-
darczego przy Fundacji Centrum Informacji Gospodarczej w Poznaniu. Ponadto
przy Krajowej Izbie Gospodarczej (KIG) dziata sie informatyczna (OSIG) i wy-
wiadownia gospodarcza (INFODATA). Funkcje koordynacyjno - informacyjne
pelnia tez Centra Promocji KIG.

Byly préby utworzenia systeméw informacji rynkowej przez izby gospodar-
cze na potrzeby czlonk6w oraz przez branzowe organizacje producentéw. Jednak
narastajacy stopiei uadministracyjnienia gospodarki ZywnoSciowej utrwala wie-
ksza skuteczno$é dotychczasowych nieformalnych i sprzecznych z handlowymi
zwyczajami metod pozyskiwania informacji. Mimo to niektdre z tych inicjatyw
rozwijane sg nadal, cho¢ wymagaja uwiarygodnienia mozliwego tylko w warun-
kach regulacji rynkowej.

Badaniami rynkowymi na skal¢ mikro- i makroekonomiczng zajmuja si¢
liczne firmy doradcze (zwane konsultingowymi) krajowe i zagraniczne o zr6zni-
cowanym, czesto bardzo wysokim poziomie zawodowym. Firm takich o dobrej
renomie, dziatajacych w obrgbie g.z. jest kilkanascie. Korzystaja z nich jednak
albo instytucje rzadowe, albo silniejsze podmioty gospdoarcze, najczescicj przy-
gotowujace si¢ do prywatyzacji (bariera kosztowa).

3. Komunikacja, transport oraz taczno$é

Lacznos$¢ jest najstabszym ogniwem infrastruktury rynku. Stopiefi np. tele-
fonizacji w gminach w ostatnich latach wzrést wielokrotnie, ale jest nadal niewy-
starczajacy. Wady systemu tacznosci utrudniajg a czasem wrecz uniemozliwiaja
korzystanie z istniejacych baz informacji. Doswiadczajgq tego gtéwnie firmy
handlowe mate i $redniej wielko$ci, ktérym brak §rodkéw uniemozliwia korzy-
stanie z drogich nowoczesniejszych urzadzei i sieci.

Wickszo$¢ przewozow produktow rolniczych i ZywnoSciowych odbywa sig
w Polsce drogowym transportem ladowym. Tylko towary masowe, na wigksza
odlegtosé, przewozone s3 koleja. Stan sieci drég w Polsce, nieprzystosowanej do
obecnych powigzaii regionalnych i natgzenia ruchu oraz zly stan techniczny drég
powoduje wzrost kosztéw przewozu. Stan transportu wodnego stanowi w Polsce
stabe ogniwo infrastruktury rynkowej (niewykorzystane sa mozliwosci obnizki
kosztow transportu - jeszcze kilka lat wstecz buraki przewozone byly czgsto
kolejami lokalnymi, waskotorowymi lub droga wodna - na barkach).
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W zakresie przewozéw migdzynarodowych w Polsce funkcjonuje uznane za
granica Zrzeszenie Migdzynarodowych PrzewoZnikéw Drogowych w Polsce,
ponadto firmy spedycyjne - o duzych tradycjach - C.Hartwig, Przedsi¢biorstwo
Spedycji Migdzynarodowej z licznymi oddziatami na terenie kraju, Polfracht
Polskie Przedsigbiorstwo Maklerskie z siedziba w Gdyni i szereg innych.

W transporcie krajowym powaznymi przewoZnikami s przedsigbiorstwo
PEKAES (PKYS) i Polskie Koleje Pafistwowe (PKP).

W rolnictwie dominuje indywidualna wtasno$¢ §rodkdw transportu, a korzy-
stanie z ustug transportowych wystepuje rzadko. Czgsciej rolnicy rozwijaja dzia-
Yalnoé¢ przewozowa plodéw rolnych jako hurtownicy lub w handlu obwoZnym
(zaopatrzenie produkcyjne rolnictwa i zbyt).

W przetworstwie sytuacija jest zréznicowana. W niektorych branzach sa pro-
by odbudowania branzowego transportu specjalistycznego w innych nastepuje
jego likwidacja lub restrukturyzacja w kierunku transportu wielobranzowego.
Wiele podmiotow korzysta z ustug przewozowych firm prywatnych i sektora
publicznego.

5. Gospodarka magazynowa

Sytuacja finansowa przetwdrstwa spoZywczego i zastepowanie regulacji ryn-
kowej administrowaniem jest przyczyng braku plynnosci przeptywow towaro-
wych na rynku produktéw rolniczych i ZywnoSci. Istnieje ekonomicznie uzasa-
dniona tendencja do minimalizowania zapaséw. Powoduje to przenoszenie cig-
zaru zamrozenia kapitatu w przypadku trwalych produktéw rolniczych (zboza)
na rolnikéw, w pozostatych na przetwdrstwo.

Nastapito przesunigcie magazynowania produktéw rolniczych (gtéwnie su-
rowcéw) z handlu i przetwérstwa do rolnictwa. Zdolnoéci przechowywania
w rolnictwie, np. zb6Z badane w gminach s3 dostosowane do wielkosci produ-
kcji, a wyzsze w stosunku do towarowosci. Stan techniczny magazynéw w go-
spodarstwach rolnikéw indywidualnych jest bardzo zr6znicowany i na ogét niski.
Brak jest zdolnoSci suszenia i kondycjonowania przechowywanych ziemiopto-
déw, a w przypadku warzyw i owocdw malo jest przechowalni o kontrolowa-
nych warunkach.

Stopiefi wykorzystania magazynéw w hurcie pierwotnym jest znikomy (licz-
ne, dawne GS “SCh” pozbyly si¢ magazynéw lub wykorzystuja je okresowo).
W zaktadach zboZzowych wykorzystanie magazynéw uzaleznione jest od sytuacji
finansowej, a cz¢sto bezposrednio od decyzji ARR o ich wykorzystaniu (kredyt
skupowy, akredytacja na magazyny rezerw rzadowych). Niewykorzystane sg
nawet duze, nowoczesne magazyny budowane w latach osiemdziesigtych ze
Srodkéw budzetowych.
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Powazny problem stanowi przechowywanie produktéw ro§linnych (sezono-
wo$¢ podazy) przetwarzanych kampanijnie (cukier, oleje itp.). Koszt przechowy-
wania np. cukru w cenie detalicznej przekracza niekiedy 30%. Wahania cen, nie
zawsze wywolane sytuacja popytowo - podazows, utrudniaja podejmowanie
dziatalnosci hurtowej, zwlaszcza jako dzialalno$ci wytacznej. Hurt nabiera cha-
rakteru spekulacyjnego (duze ryzyko, duzy zysk).

W g.z. zasadniczg role w fizycznej infrastrukturze handlowej odgrywa nowo-
czesny taficuch chtodniczy. W ostatnich latach wyraZnie poprawito si¢ wyposa-
Zenie sieci handlu detalicznego w urzadzenia chlodnicze. Nie jest natomiast
wykorzystany w pelni potencjal chlodnictwa technologicznego. Swiadczy to
o ekstensyfikacji (zagrozenie wzrostem strat fizycznych i materialnych w g.z.)
metod przetworstwa i dystrybucji zywnos$ci. Wplywa to niekorzystnie na sytu-
acj¢ ekonomiczng firm chtodniczych (wielo- i jednobranzowych). Magazynowa-
nie produktéw jest przerzucane na producentéw, za§ wykorzystanie kubatury
istniejacych chtodni maleje. Ich rola zaczyna ograniczaé si¢ do $§wiadczenia
ushug produkcyjnych lub przechowalniczych.

Funkcjonowanie omawianych elementéw infrastruktury rynku utrudnia obe-
cnie przede wszystkim rozproszenie podazy. Rolnicy niechginie wystepuja zbio-
rowo na rynku. Znaczne jest regionalne zréZnicowanie nawykéw handlowych tj.
sktonnoSci do sprzedazy targowiskowej lub w bezposrednich kontaktach z firma-
mi przetworstwa. Posrednictwo handlowe na rynku surowcéw rolniczych wyste-
puje rzadko, z braku motywacji ekonomicznej (nie ma zréznicowanych stand-
ardéw handlowych w hurcie pierwotnym i nastgpnych ogniwach kanatéw dys-
trybuciji).
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JACEK KULAWIK )
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie

KREDYT JAKO INSTRUMENT AKTYWIZAC]I
DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ W ROLNICTWIE""

W nowoczesnym rolnictwie kredyt odgrywa bardzo wazna rolg. Dzieje si¢

tak, pomimo Ze istnieje w tych krajach réwniez duza liczba innych Zr6del finan-
sowania. Kazdorazowo decyzja o skorzystaniu z kredytu poprzedzana jest grun-
towng analiza. Decydujacym kryterium w takiej analizie jest, czy kredyt poprawi
sytuacje dochodowg kredytobiorcy. Tego typu oddziatywanie kredytu moze po-
legacé na :

1.
2.

Uzyskiwaniu odpowiedniej wielkosci skali dziatalnosci gospodarczej.

Podnoszeniu efektywnosci gospodarstwa. Wplyw kredytu moze przejawiac
si¢ tu w postacji: substytucji naktadéw w celu uzyskania obnizki kosztéw,
poprawie terminowosci wykonywania prac, stosowania wyzszej jakosci na-
ktadow.

Utatwieniu procesu dostosowawczego gospodarstwa do zmieniajacych sig
warunkéw ekonomicznych.

Wyréwnywaniu sezonowych zmian salda wptywéw i wydatkéw. W czeci
gospodarstw rolniczych mozna spotkaé si¢ z brakiem gotéwki w okresie
wiosenno-letnim. Dostepno$¢ kredytu utatwia pokonanie tych trudnosci.

Ochronie gospodarstwa przed ryzykiem biologicznym i ekonomicznym.
W dobrze zarzadzanym gospodarstwie zawsze powinno si¢ dysponowac
pewna rezerwa wartoSciowych aktywdéw, ktére moga by¢ zabezpieczeniem
dla ewentualnego kredytu. Systemowe rozwiazania musza réwniez umozli-
wiaé zaciaganie kredytéw przez gospodarstwa doswiadczone losowo (np.
kleski zywiotowe).

Zapewnieniu ciagto$ci istnienia gosdpoarstwa. Majac dostgp do odpowied-
nich kredytéw bez wiekszych probleméw mozna naby¢ gospodarstwo, jego
cze$¢ lub wybrany sktadnik majatkowy. W ten sposéb kredyt oddziatywuje
na zmiany struktury agrarnej.

(*) Artykut powstat w wyniku badar prowadzonych w ramach grantu pt.: »Mikroekonomiczne

podstawy doskonalenia systemu finansowego rolnictwa
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Kredyt ze wzgledu na obcigzenia finansowe zwigzane z jego obstugg (sptata

rat i odsetek) oraz oplaty dodatkowe nalezy jednak do Zrédet finansowania zwig-
kszajacych ryzyko dziatalnosci. W celu jego ograniczenia w gospodarce rynko-
wej zaleca sig przestrzegaé pewnych zasad, ktére czasami okresla si¢ jako reguty
finansowania. Jako przyktad mozemy podaé zasady stosowane w Niemczech :

1.

Udziat kalitatu whasnego w naktadach inwestycyjnych powinien wynosi¢ co
najmniej 20-30%. Warunek ten stanowi zabezpieczenie przed ewentualnym
wystapieniem niZzszych wplywéw lub wyZzszych wydatkéw niz planowano.
W ten sposéb swoboda manewru kredytobiorcy zwigksza si¢. Ma to szcze-
gblne znaczenie w warunkach inflacji i niestabilnosci warunkéw gospodaro-
wania;

Wysoko$¢ kapitalu obcego nie powinna przewyzsza¢ wartoci finansowego
skladnika majatkowego. Ta reguta finansowa wychodzi z tego zaloZenia, Ze
w ostatecznosci gospodarstwo moze splacié catkowicie kredyt na dany sktad-
nik majatkowy, sprzedajac go. W pewnych warunkach (wystarczajaca ptyn-
no$¢ i rentowno$¢) reguta ta moze by¢ nawet przekroczona;

Okres kredytowania nie powinien by¢ dhuzszy niz przewidywany okres uzyt-
kowania finansowanego kredytem przedsi¢gwzigcia lub skfadnika majatkowe-
go. Przez to osiaga si¢ to, ze zobowigzania powstate w wyniku inwestycji
moga byé sptacone w okresie jej eksploatacji. Jesli okresy kredytowania sg
krétsze niz okres uzytkowania nowego budynku lub maszyny, to przy wyso-
kim udziale kredytu w naktadach inwestycyjnych odpisy amortyzacyjne mo-
ga nie wystarczyé na sptat¢ kredytu. ZagroZenie to wzrasta w naszych wa-
runkach znéw z uwagi na wysoka inflacjg, zmienne stopy procentowe i nie-
stabilno$¢ otoczenia;

Kredyty krétkoterminowe powinny by¢ stosowane w zasadzie tylko do tago-
dzenia niedoboréw gotéwki w ciagu roku i przynajmniej raz w roku ich saldo
powinno osiagaé warto$¢ zerows. Reguta ta wynika z faktu, iz kredyt krét-
koterminowy w gospodarce rynkowe;j jest drozszy i jego udzial powinien by¢
minimalizowany;

Kredyt handlowy, tzn. udzielany przez dostawcéw srodkéw produkcji, jest
z reguty drozszy niz kredyt bankowy. Dlatego tez korzystanie z niego powin-
no byé ograniczane do minimum. W polskich warunkach reguta ta znajduje
niewielkie zastosowanie, szczegélnie w rolnictwie (w gospodarstwach indy-
widualnych praktycznie ten rodzaj kredytu nie wystegpuje);

Zawsze powinna byé utrzymana pewna rezerwa plynnosci. Niewystarczajaca
ptynno$é powoduje wysokie koszty przez konieczno$¢ korzystania z drogie-
go kredytu lub przez przedwczesne wycofanie inwestycji finansowej (np.
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pospieszne wycofanie lokaty bankowej). Gospodarstwa rolnicze powinny
dlatego dysponowac rezerwg ptynnych Srodkéw, ktGrej minimalna wysoko$é
powinna wynosi¢ okolo 25% przecigtnego rocznego dochodu lub 6-8% rocz-
nych wplywo6w pieni¢znych. Regula powyzsza ma szczegdlne znaczenie dla
gospodarstw o matej swobodzie w korzystaniu z kredytéw. W Polsce doty-
czy to w szczegdlnosci bylych gospodarstw pafistwowych oraz zaktadéw
przemystu spozywczego.

Przedstawione powyzej reguty nie moga byc¢ interpretowane jako bezwzgled-
nie obowigzujace we wszystkich przypadkach i warunkach. Moze si¢ bowiem
zdarzy¢, Ze gospodarstwo w wyniku bardzo dobrego zarzadzania, korzystnej
koniunktury itp. czynnikéw odznacza si¢ bardzo dobra ptynnoécia i rentowno-
Scia. Wowczas realizowanie inwestycji mogloby si¢ odbywaé przy mniejszym
niz podano udziale kapitatu wiasnego lub mogloby by¢ catkowicie sfinansowane
kredytem. Inny przyktad dotyczy kredytéw preferencyjnych. W tym wypadku
nie byloby uzasadnione, aby okres kredytowania ograniczy¢ do okresu uzytko-
wania inwestycji. Korzystniejszym rozwigzaniem byloby tu maksymalne wydhi-
zenie okresu kredytowania, a ewentualne wolne nadwyZki pieni¢zne lokowaé w
bardziej dochodowe aktywa finansowe. Z drugicj jednak strony nalezy mieé
Swiadomos¢, ze istotne odstgpstwa od podanych regut wiaza si¢ z okreslonym
ryzykiem utraty plynnosci i stabilno$ci finansowej gospodarstwa.

Przyczyn trudnosci finansowych wielu gospodarstw mozna upatrywaé réw-
niez w bledach popetnianych w zarzadzaniu kapitatem obcym. Btedy te general-
nie mozna polaczyé w trzy grupy:

— brak planowania finansowego,
— niedostateczna kontrola finansowa,

— wybdr zbyt drogich Zrédet finansowania.

Najwazniejsze rodzaje bledéw przedstawiono na rysunku 1.

Dazenie do osiagnigcia wysokiej rentownosci kapitalu wymaga, aby dla uzy-
skania okreslonego efektu zastosowaé mozliwie jak najmniej kapitatu. Wysoko$é
zapotrzebowania na kapital w przedsigwzigciach z zakresu rolnictwa i gospodar-
ki zywnosciowej okreslona jest przez cztery czynniki:

a) struktura procesu,

b) stopiefi wykorzystania zdolnosci produkcyjnej,

¢) wiclkos¢ gospodarstwa (przedsigbiorstwa),

d) zakres gospodarki magazynowej.



Kredyt jako instrument aktywizacji dziatalnosci

37

Btedy w finansowaniu gospodarstwa

brak planowania
finansowego

niedostateczna

kontrola finansowa

zbyt
drogie finanse

zle dopasowanie
okresu kredytowa-
nia i okresu uzyt-
kowania inwesty-
cji;

bledne oszacowa-
nie érodkéw wias-
nych; ’

zbyt wysoka wy-
cena wkiadu wias-
nego oraz hie-
zadawalajace za-
planowanie inwe-
ntarza zywego

i majatku obroto-
wego;

nieuwzglednienie
wystarczajacych
rezerw finanso-
wych.

@ brak rachunkowo-

éci z biezaca kon-
trola, grozne zja-
wiska nie moga
by¢ rozpoznane
odpowiednio
wczesnie;

brak jasnosci, co
do aktualnego po-
ziomu | struktury
kapitatu obcego;

nie wykorzystuje
sie mozliwosci do
szybkiego korygo-
wania bledow

w finansowaniu.

brak poréwnan
efektywnych ko-
sztow kredytow

w réznych instytu-
cjach;

rezygnacija z kre-
dytéw preferencyj-
nych i pomocy
finansowej pan-
stwa;

zbyt wysokie zo-
bowiazania bieza-
ce;

brak mozliwosci
zaciagania kredy-
tu w rachunku
biezacym;

wystepowanie kre-
dytu diugotermi-
nowego jako kre-
dytu krotkoter-
minowego;

niewykorzystanie
kombinacji kredy-
téw i ubezpieczen
do zapobiegania
ryzykom.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (3).

Rys. 1. Bledy w finansowaniu przy korzystaniu z obcego kapitatu.
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Ad. a)
Ogdlnie obowigzuje tu zasada, Ze potrzeby kapitalowe sa tym mniejsze, im
bardziej uda si¢ zorganizowaé dany proces produkcyjny jako ciagly. Najlatwiej
uzyskac to mozna w produkcji zwierzgcej. Stad pewne zdywersyfikowanie pro-
dukcji moze przyczyni¢ si¢ do obniZenia potrzeb kapitatowych, w tym takze
kredytowych.

Ad. b)

Wprawdzie catkowite zapotrzebowanie na kapitat ros$nie wraz z powigkszaniem
rozmiar6w dziatalnoéci, gtéwnie ze wzgledu na konieczno$¢ wczedniejszego
sfinansowania naktadéw eksploatacyjnych, ale w przeliczeniu na jednostke wy-
tworzonej produkcji wskazuje tendencje spadkows. Jesli zatem wychodzi si¢ od
pewnego okreslonego zysku na jednostke produkcji, to wraz ze wzrostem stopnia
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej wzrasta nie tylko zysk, ale takze poprawia
si¢ rentownos$¢ kapitatu. Dla czgéci gospodarstw, ktdre zajmujg si¢ réwnieZ prze-
tworstwem Zywno$ci moga by¢ interesujace zaleznosci pomigdzy potrzebami
kapitalowymi a systemem organizacji czasu pracy. Okazuje si¢, Ze zaréwno
catkowite zapotrzebowanie na kapital, jak i w przeliczeniu na jednostke¢ produ-
kcji ksztattuje si¢ korzystniej przy pracy dwuzmianowej niz w przypadku prostej
rozbudowy zdolno$ci produkcyjne;j.

Ad. ¢)

Przy pelnym wykorzystaniu danej zdolnosci produkcyjnej powigkszanie dziatal-
noéci przez proste liczby tych samych urzadzen prowadzi do ponadproporcjo-
nalnego zwickszenia zapotrzebowania na kapital. Natomiast powigkszenie roz-
miaréw dzialalno$ci poprzez zastgpienie np. dwéch takich samych maszyn jedna
maszyng o rownej wydajnosci prowadzi z reguly do wzrostu zapotrzebowania na
kapital mniej niZ proporcjonalnego, w stosunku do osiagnigtego wzrostu produ-
kcji. Najczeéciej przyczyn zjawiska nalezy upatrywa¢ w mniejszej pracochton-
nosci obstugi nowej maszyny oraz w nizszej cenie jednostki wydajnosci (np.
1 kW w ciagniku) w maszynie substytujacej urzadzenia stare.

Ad. d)
Konieczno$é wstepnego finansowania zapaséw powoduje, iZ wraz ze wzrostem
ich stanu powigksza si¢ takZe zapotrzebowanie kapitalowe. Utrzymywanie wi¢-
kszych standéw zapaséw znajduje uzasadnienie jedynie wtedy, gdy dodatkowe
zyski z tytulu obnizonych kosztéw realizcji zaméwien, ciggtosci produkcji uzy-
skanych rabatéw sa wyzsze niz dodatkowe koszty ich finansowania.

Najefektywniejsza metoda okreslania potrzeb kapitatowych, sytuacji w za-
kresie plynnosci, ewentualnej koniecznosci Zaciggania nowych kredytow lub
mozliwosci zainwestowania wolnej gotowki jest stosowanie w kazdym gospo-
darstwie planu finansowego. Sposréd wielu wariantéw spotykanych w literaturze
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i praktyce bankowej najcickawsza wydaje sig propozycja autoréw amerykar-
skich, ktdrg przedstawiam na rysunku 2.

Wyszczegélnienie Okres 1 Okres 2
WPLYWY GOTOWKI

1. Stan poczatkowy

2. Z produkcji roslinnej
3. Z produkcji zwierzgcej
4. Inne rolnicze

5. Pozostale

6. Ogolem (1 do 5)

ODPLYWY GOTOWKI

7. Operacje
8. Podatki

Sptata kredytéw Srednio- i dlugoterminowych
9. Odsetki

10. Raty

11. Na zakup majatku trwatego

12. Inne wydatki

13. Ogdtem (7 do 12)

14. Gotdéwka dostepna (6 - 13)

15. Ulokowanie w oszczg¢dnos§ciach

16. Pozycja gotéwkowa (14 + 15)

Nowe kredyty i pozyczki
17. Srednio- i dlugookresowe
18. Krétkoterminowe

19. Ogélem (17 + 18)

Inne zastosowanie sptaty kredytéw
krétkoterminowych

20. Odsetki

21. Raty

22. Dodatkowy wzrost oszczg¢dnosci
23. Saldo koiicowe (16+19-20-21-22)

Stan kredytéw i pozyczek
24, Krétkoterminowych

25. Srednioterminowych

26. Dlugoterminowych

Rys. 2. Propozycja planu finansowego dla gospodarstwa rolnego.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (1).
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ANDRZEJ PIOTR WIATRAK
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
w Brwinowie

UWARUNKOWANIA ZMIAN W ORGANIZACJI EDUKAC]I
ROLNICZE]J W POLSCE

1. Uwarunkowania dzialani edukacyjnych na wsi

Edukacja zawodowa dla potrzeb wsi i rolnictwa zajmuje si¢ w Polsce Mini-
sterstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Zadaniami tymi w wigkszosci
krajéw zajmuje si¢ resort rolnictwa, dzialajacy w tym §rodowisku i oddziatywu-
jacy bezposrednio na kwalifikacje rolnikéw i 0s6b pracujacych w jego otoczeniu.
Ma to uzasadnienie praktyczne i znajduje odzwierciedlenie w ustawodawstwie
zwiazanym z edukacjg i zadaniami resortu rolnictwa. I tak w Polsce w aktualnym
ustawodawstwie moéwi si¢ o tym w ustawie o utworzeniu Urzedu Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (Dz.U. nr 73/1989) oraz w ustawie o sy-
stemie oSwiaty (Dz.U. nr 95/1991). W pierwszej z nich piszac o zakresie dziala-
nia Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej stwierdza sig, zZe ,,Do
zakresu dziatania nalezg sprawy o$wiaty rolniczej oraz postgpu naukowo-techni-
cznego (art.3.1.10, 5.1100). Z kolei w ustawie oS§wiatowej zadania te sg okreslone
szerzej, o czym $wiadcza nast¢pujace zapisy:

1. ,,W zakresie ksztalcenia zawodowego Minister Eduakcji Narodowej wy-
konuje swoje dziatania przy udziale wlasciwych ministréw, ktdérzy ucze-
stnicza w ustalaniu ramowych planéw nauczania i miniméw programo-
wych specjalistycznych przedmiotéw zawodowych, zestawu dopuszczo-
nych do uzytku szkolnego programdéw i podrecznikéw szkolnych oraz
innych Srodkéw dydaktycznych w zakresie zawodéw podstawowych dla
reprezentowanych przez nich branz”’ (Art.23.1, s.1281);

2. ,,Wiasciwi ministrowie, o ktérych mowa w ust. 1, w porozumieniu z Mi-
nistrem Edukacji moga dokonywaé oceny efektywnogci ksztatcenia w po-
szczegblnych zawodach i specjalnoSciach™ (Art.23.2, 5.1281);

3. ,,Minister Edukacji Narodowej, a w odniesieniu do zaktadéw ksztalcenia
nauczycieli szkét artystycznych, medycznych oraz rolnictwa i gospodarki
zywno$ciowej - odpowiedni Ministrowie: Kultury i Sztuki, Zdrowia
i Opieki Spotecznej oraz Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej okresla-
Ja, w drodze rozporzadzenia rodzaje, zasady tworzenia, przeksztalcania
i likwidowania oraz organizacj¢ i zasady dzialania zaktadow ksztalcenia
nauczycieli, a takze zasady sprawowania nadzoru pedagogicznego’’
(Art.71.2, 5.1289);
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4. , Ministrowie Kultury i Sztuki, Zdrowia i Opieki Spotecznej oraz Rolnic-
twa i Gospodarki Zywnosciowej okre$laja, w drodze rozporzadzenia ro-
dzaje, zasady tworzenia, przeksztatcania i likwidowania oraz zasady dzia-
tania placéwek doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw za-
wodowych, odpowiednio szké6t artystycznych, medycznych oraz rolnic-
twa i gospodarki zywnoSciowej’” (Art.78.2, 5.1289).

Z zapiséw tych wynikaja obowiazki Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej wobec szkolnej o$wiaty rolniczej, a przede wszystkim takie ustalenia
jak: przygotowanie programow ksztalcenia w poszczeg6lnych zawodach zwigza-
nych ze wsia i rolnictwem, planéw nauczania, podr¢cznikéw szkolnych i §rod-
kéw dydaktycznych, doskonalenia zawodowego nauczycieli itp. Jednoczesnie
Art. 68 ust.1 ustawy o systemie o§wiaty (Dz.U. nr 95/1991) oraz Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej i Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z 15 pazdziernika 1993 roku (Dz.U. nr 103/1993) méwia o zasadach podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia ogélnego dorostych w formach
szkolnych i pozaszkolnych. Rozporzadzenie to szczegbtowo okresla zasady, wa-
runki i formy podnoszenia kwalifikacji dorostych, ale nie okresla w jaki spos6b
beda one przebiegaly. Beda one ustalone w péZniejszym okresie, jak mozna
sadzié na podstawie art. 68, ust.2 ustawy o systemie o$wiaty, w ktdrej stwierdza .
si¢, Ze ,, Wtaéciwi ministrowie w porozumieniu z Ministrem Edukacji Narodowej
oraz Pracy i Polityki Socjalnej moga okresli¢, w drodze rozporzadzenia, organi-
zacj¢ 1 zasady dzialania o$rodkéw doskonalenia zawodowego i innych placéwek
ksztalcenia ustawicznego dorostych’” (s.1288).

Pozaszkolna oé§wiata w §rodowisku wiejskim ma duze tradycje i sukcesy,
kt6re powinny byé wykorzystane w obecnych warunkach, gdy wzrasta znaczenie
pozaszkolnych form edukacji. W zachodzacych bowiem przemianach spolecz-
nych i gospodarczych w Polsce szczegdlnego znaczenia nabieraja dziatania edu-
kacyjne, przygotowujace ludnos¢ do Zycia i pracy w nowych warunkach. Doty-
czy to zwlaszcza réznych form o$wiaty pozaszkolnej i doradztwa, z uwagi na
mozliwoéé szybkiego ich przygotowania i dostosowania do aktualnych potrzeb,
co ma istotne znaczenie w okresie przej$ciowym.

Koniecznosé dostosowania si¢ wsi i gospodarki Zywno$ciowej - w tym i rol-
nictwa - do zasad gospodarki rynkowej i zachodzacych zmian wyznacza cztery
gtéwne kierunki prac o$wiatowych. Sa one nastgpujace:

1. Dzialania o§wiatowe majace na celu upowszechnianie wiedzy o nowych
zasadach ustrojowych, rozwijajace u rolnikéw przedsigbiorczo$¢ i zdol-
noéé dostosowania si¢ do warunkéw gospodarki rynkowej, a wigc podej-
mowania przez rolnikéw decyzji umozliwiajacych funkcjonowanie ich
warsztatu pracy oraz realny wzrost dochodow.
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2. Umozliwienie zdobycia kwalifikacji rolniczych osobom, ktére ich nie
posiadaja, a pragng i beda prowadzili dziatalno$c¢ rolnicza.

3. Umozliwienie mieszkaficom wsi zdobycia kwalifikacji i umiej¢tnosci do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej w zawodach pozarolniczych, drobnej wy-
tworczoscl, ushugach i catej infrastrukturze pracujacej na rzecz rozwoju wsi.

4. Umozliwienie mieszkaficom wsi przekwalifikowanie si¢ i szukania kwa-
lifikacji dla alternatywnych zajgC oraz ich realizowanie.

2. Doradztwo a o§wiata rolnicza

Ksztalcenie zawodowe, w tym ksztalcenie praktyczne, umozliwia przygoto-
wanie do pracy w okreslonej dziedzinie wraz z podstawowymi umiej¢tnosciami,
ktére sa utrwalane w czasie pracy i doksztatcania zawodowego. Czgsto - tak jak
obecnie w Polsce, o czym byla juz mowa - zachodzi potrzeba poszerzenia tych
umiejetnosci, a nawet ich zmiany. W zwigzku z tym w systemie oSwiaty nalezy
szerzej niz dotychczas uwzglednié pozaszkolng o$wiatg (szkolenia i doradztwo)
Obecnie formalne powigzanie miedzy szkolng i pozaszkolng oSwiatg })est mini-
malne, a doradztwo nie zawsze jest traktowane jako forma edukaql( System
taki jest niewlasciwy, gdyz nie pozwala w pelni zintegrowa¢ wszystkich dziatai
edukacyjnych na wsi i wobec rolnictwa. W zwigzku z tym istnieje potrzeba
$ciSlejszego niz dotychczas powiazania szkolnej i pozaszkolnej oSwiaty. Powi-
nien to by¢ system wsp6lny, wzajemnie si¢ uzupetniajacy.

Wspdlny system edukacji jest niezbedny zaréwno dla kompleksowego roz-
woju wsi i jej przestrzennego zagospodarowania, jak tez i dla petnego zapewnie-
nia realizacji celéw polityki wiejskiej i rolnej oraz o$wiatowej i spolecznej.
Podkreslié przy tym nalezy, Ze wspdlny system edukacji rolniczej jest konieczny,
a zwlaszcza w obecnych warunkach, gdy:

1. wprowadza si¢ nauczanie szerokoprofilowe, ktdre daje mozliwosci uzyska-
nia podstaw wiedzy w okre§lonym zawodzie, natomiast jej doskonalenie
odbywa si¢ w réznych formach pozaszkolnej oswiaty (szkolenia i doradz-
two); oznacza to, ze przy nauczaniu szerokoprofilowym wzrasta znaczenie
doradztwa, ktdre wchodzi w waskie profile (specjalnosci i specjalizacje);
szkota przygotowuje wiec do pracy w okreslonej dziatalnosci, natomiast
umiejetnosci nabywane sa w trakcie pracy i doskonalenia zawodowego;

2. méwi sie o potrzebie wielofunkcyjnego rozwoju wsi i zaczyna si¢ reali-
zowaé te programy, to podstawg ich powodzenia jest przygotowanie kadr
i przekwalifikowanie czesci mieszkaficow wsi,

(1) W rolnictwie w szczegdlnosci taka rolg ono pelni.
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3. wystepuje bezrobocie na wsi i potrzebne jest przekwalifikowanie ludnosci;

4. przy przemianach strukturalnych wsi i rolnictwa.

Powigzanie szkolnej i pozaszkolnej o§wiaty powinno by¢ widoczne przede
wszystkim na szczeblu regionalnym, gdzie szkota (szkoly), jak i o§rodki doradz-
twa rolniczego (ODR-y) dzialaja w Sciéle okreSlonym Srodowisku i dla niego.
Wplyw ten jest dwustronny i powinno to znaleZé odzwierciedlenie w pracy
edukacyjnej dla wsi. Dobrze przy tym byloby, gdyby doradcy rolni pracowali
rowniez w szkole rolniczej (a wigkszo$¢ z nich ma wiedzg i kwalifikacje w tym
zakresic), a nauczyciele w doradztwie - na poczatku w gospodarstwach swoich
uczniéw, gdzie mogliby przyblizy¢ si¢ do praktyki rolniczej. Wysoki poziom
nauczania w szkole rolniczej gwarantuje bowiem przygotowanie bardziej
wykwalifikowanych rolnikéw, przysziych klientéw doradztwa. Jest to wiec nie
tylko korzyS¢ dwustronna (dla o$wiaty i doradztwa), ale réwniez dla rolnikéw
i rolnictwa.

Reforma administracyjna moglaby - moim zdaniem - $cislej powigzaé te
formy oswiaty. I tak, jesli powstalyby duze wojewddztwa (12 wojewddztw
w skali kraju), to w kazdym z nich moglyby powstac - na bazie jednego z ODR-
6w - wojewddzkie osrodki edukacji rolniczej. W oérodkach tych - o okreslonej
specjalizacji regionalnej - powinny by¢ nastgpujace dziaty:

1. szkolnej oSwiaty rolniczej, a wigc nie bylyby potrzebne oddziaty oswiaty
rolniczej w urz¢dzie wojewddzkim,

2. pozaszkolnej o$wiaty rolniczej,
3. doradztwa rolniczego,

4. oSrodek szkolefi dla doradc6w i nauczycieli szkét rolniczych.

Szkolenia dla rolnikéw i podstawowe programy doradcze odbywa¢ si¢ po-
winny gtéwnie w ODR-ach i ich rejonach, dziatajacych w podobnych strukturach
jak obecnie. Ze szkodg dla doradziwa rolniczego byloby zlikwidowanie dotych-
czasowych struktur organizacyjnych doradztwa (ODR-6w), chociaz na pewno
beda potrzebne korekty obszaru ich dziatania. Z kolei w szkotach rolniczych -
tak jak dotychczas - odbywataby si¢ nauka zawodu oraz przygotowanie do pracy
w rolnictwie i jego otoczeniu. Szkét rolniczych w Polsce jest stosunkowo duzo,
brakuje natomiast szkot przygotowujacych do pracy w otoczeniu rolnictwa, dla-
tego tez czeSC szkot rolniczych powinna byé - o czym byla juz mowa - prze-
ksztalcona w tym kierunku.
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3. Kreowanie rozwoju edukacji rolniczej

Wzrost znaczenia edukacji w przemianach wsi i gospodarki Zywnosciowej
wymaga, aby wiccej czasu po§wigciC jej kreowaniu i koordynacji dziatania. Na
biezaco sprawami tymi zajmuje si¢ wyodrgbniona jednostka resortu rolnictwa
(w Polsce Departament Nauki Oswiaty i Techniki) odpowiadajaca za polityke
oSwiatowg w obszarze swego dzialania, finansujaca i uwzgledniajaca priorytety
w rozwoju gospodarki Zywno$ciowej i wsi. Do pomocy w rozwigzywaniu biezg-
cych i dlugofalowych zadafi w dziedzinie edukacji rolniczej jest-placowka (lub
placowki), ktéra programuje, wdraza i upowszechnia zmiany w tym zakresie.
Placéwka ta ma niezbedng pomoc resortu rolnictwa dla okreSlenia kierunkéw
swojej dziatalno$ci i programowania zmian w o$wiacie rolniczej. Resort ten -
aprobujac proponowane zmiany - zwykle zapewnia $rodki na ich sfinansowanie.
W Polsce jednostka taka jest Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
(CDIiEwWR).

Zarzadzenia o utworzeniu i nadaniu statusu CDiEwR (Zarzadzenia nr 2 i 70
Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z 1991 roku) okreslajg szeroki
zakres jego dziatalnoSci, ktéry mégiby spehnié oczekiwania rolnikéw i polityki
rolnej wobec edukacji rolniczej. Niestety zakres ten w praktyce nie jest w peni
wykorzystany. Wynika to ze szczuplodci Srodkéw kierowanych do Centrum na
jego funkcjonowanie, a w nastgpstwie tego niedostatecznej obsady kadrowe;.
W zwiazku z tym nalezy zastanowic sig, jakie nalezy wprowadzi¢ niezbgdne
zmiany w tym zakresie, aby oczekiwania te - ciggle wzrastajace - byty w pelni
spetnione. W tym celu konieczne jest wypracowanie systemu edukacji rolniczej
i miejsca w nim omawianego Centrum.

Analizujac potrzeby w zakresie edukacji rolniczej, statut CDIEwR oraz do-
$wiadczenia zagraniczne w tym obszarze dziatan wydaje si¢, ze Krajowe Cen-
trum Edukacji Rolniczej - ktére mogtoby powstaé na bazie obecnego Centrum
Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie - powinno by¢ zespotem placéwek wzajem-
nie se soba powigzanych i uzupetniajacych si¢. Centrum to - w moim przekona-
niu - powinny tworzy¢ nastgpujace placéwki:

1. Placéwka Programéw Nauczania i Srodkéw Dydaktycznych,
Placéwka Doskonalenia Nauczycieli,

Placéwka Pozaszkolnej Oswiaty Rolniczej,

Placéwka Doradztwa Rolniczego,

Placéwka Badan Edukacji Rolniczej,

6. Osrodek Informacji Rolniczej i Wydawnictw.

Sk

Utworzenie Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej jako zespotu placéwek
jest mozliwe na bazie obowigzujacych przepiséw. W ustawie o systemie oSwia-
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ty® stwierdza sig, ze ministrowie w celu realizacji zadai edukacyjnych moga
powotywa¢ w drodze rozporzadzenia jednostki organizacyjne obstugi szkét
(Art.25.3, 5.1281), placéwki doskonalenia nauczycieli®) (Art. 78.2. 5.1289), pla-
cowki doskonalenia zawodowego i ksztalcenia ustawicznego dorostych (Art.
68.1, 5.1288), a jednoczesnie ,,Organ prowadzacy szkoly lub placéwki réznych
typéw moze je potaczyé w zespdl szkét i placéwek’” (Art.62.1, s.1287). Jest to
jedna z mozliwych drég utworzenia Centrum, jako jednostki w pelni integrujacej
réznorodne dzialania edukacyjne na wsi. Innym sposobem rozwigzania jest no-
welizacja ustawy o systemie oswiaty i szerszego w niej uwzglednienia edukacji
rolniczej, albo tez odniesienia jej do innej ustawy okreslajacej prace edukacyjng
dla potrzeb rolnictwa. Mam tutaj na myS$li przygotowany projekt koordynacji
doradztwa rolniczego w Polsce (lacznie z rozwiazaniami prawnymi), jego orga-
nizacji i funkcjonowania, miejsca w rolnictwie i na wsi, statusu, powiazania ze
szkotami rolniczymi oraz roli CDiEwR w tym zakresie. Sposobéw wiasciwego
okreslenia funkcjonowania Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej jest bardzo
duzo, w zaleznoéci od przyjetej filozofii dzialania. Jakkolwiek nalezy trzymad sig¢
przepiséw prawa, to nie mogg one stanowic bariery zmian, zwlaszcza jesli sa
niezgodne z potrzebami w tym zakresie. Wéwczas nalezy je znowelizowac, ale zeby
to zrobié, trzeba wiedzied jakim celom majg one shuzy€ i co dzigki nim uzyska sie.
Natomiast czastkowe rozwiazania nic nie dadza, a moga jedynie zaszkodzi¢ rozwo-
jowi oéwiaty, o czym moga $wiadczy¢ dotychczasowe do§wiadczenia w tym zakre-
sie w Polsce (poczynajac juz od lat czterdziestych). Dluzej nie mozna czekad, jesli
chcemy przebudowac rolnictwo i stworzy¢ warunki do wielofunkcyjnego rozwoju
wsi tak, aby nie bylo ono barierg rozwoju gospodarczego.

4. Rola i funkcje Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej w systemie
oSwiaty rolniczej

Kierunki pracy Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej powinny byé wyzna-
czone, jak i oceniane przez Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
oraz przedstawicieli szko6t rolniczych, Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, Krajo-
wej Rady Os$wiaty Rolniczej oraz Krajowej Rady Doradztwa Rolniczego lub
innego organu samorzadowego rolnikéw o podobnym charakterze. Podstawowa
rol¢ w tym zakresie powinno spelnia¢ Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki

(2) Takze w Rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie zasad wspétdziatania ministréw w zakre-
sie ksztatcenia zawodowego z dnia 12 paZdziernika 1992 roku jest mowa, ze ,,Minister Edu-
kacji Narodowej oraz ministrowie (...) moga wykonywac zadania zwigzane z organizowaniem
prac nad dokumentacjami programowymi i ich wydawaniem za posrednictwem specjalistycz-
nych jednostek organizacyjnych (Dz.U., nr 77/1992, § 3.3, s.1330).

(3) Mowig o tym rozporzadzenia ministréw o powotaniu placéwek doskonalenia zawodowego
(np. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w sprawie placowek
doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych szkét rolniczych i gospodar-
ki Zywnosciowej z 28 stycznia 1994 roku (Dz.U., nr 33/1994, 5.482-484).
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Zywnosciowej, jako organ wiodacy i finansujgcy Centrum oraz realizujacy Scile
okreslone zadania wobec wsi i rolnictwa. Zadania te sa wyznaczane przez realizo-
wang polityke rolna i polityke wobec wsi, a z tej polityki powinny wynika¢ okreslo-
ne priorytety wobec edukacji rolniczej. Priorytety te z kolei wyznaczaja kierunki
pracy Centrum i funkcje, jakie powinno ono speliaé w systemie edukacji rolniczej,
w tym i doradztwa rolniczego. Podstawowe funkcje w tym zakresie sa nastepujace:

I. Funkcje ustugowe - w stosunku do swoich klientéw, jak:

1. funkcje metodyczno-szkoleniowe w odniesieniu do nauczycieli, do-
radcéw i kadry kierowniczej,

2. organizowanie przeptywu informacji z nauki do edukacji rolniczej,
a stad do praktyki rolniczej,

3. organizowanie i koordynowanie dziatalnoéci wydawniczej oraz §rod-
kéw dydaktycznych dla edukacji rolniczej,

4. obstuga wspélpracy z partnerami zagranicznymi w obszarze edukacji
rolniczej,

II. Funkcje sterujgce - w zakresie okreslonym oddziatywaniem Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej i zleconym Centrum do realizacji:

1. diagnozowanie stanu szkolnej i pozaszkolnej o$wiaty rolniczej oraz
doradztwa rolniczego,

2. okredlanie priorytetéw krajowych dla programéw edukacyjnych i do-
radczych,

3. programowanie i planowanie programéw edukacyjnych i doradczych,

4. koordynowanie i opiniowanie programéw autorskich realizowanych
poprzez szkolng i pozaszkolng oéwiatg rolniczg,

5. koordynowanie i opiniowanie programéw doradczych realizowanych
przez ODR-y i inne instytucje pracujace na rzecz wsi i rolnictwa,

6. przystosowanie szkdt rolniczych i organizacji doradczych do nowych
warunkéw spotecznych i gospodarczych gospodarki ZywnoSciowej
i jej otoczenia.

Rolg Centrum jest wiec oddziatywanie na kwalifikacje nauczycieli szkét
rolniczych i doradcéw ODR-6w, kwalifikacje umozliwiajace rozwiazywanie
probleméw rolnikéw i ich rodzin, a takze wiejskich spotecznosci lokalnych.
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ELZBIETA KMITA
Centrum Doradziwa i Edukacji w Rolnictwie
Oddziat w Krakowie

PO CO KWALIFIKACJE ROLNICZE?®

Ksztalcenie rolnicze w Polsce sktada si¢ z dwéch zasadniczych, wzajemnie
uzupelniajacych si¢ systemow. Jeden stanowi szkolnictwo rolnicze, czyli sieé
zasadniczych, Srednich i wyzszych szkét rolniczych. Druga czesé to pozaszkolna
oSwiata rolnicza. Dla wiclu nazwa ta brzmi obco, choé kryja sie za nia dobrze
znane réznorodne szkolenia i kursy rolnicze, od Przysposobienia Rolniczego -
‘dwuletniego szkolenia dla mtodziezy wiejskiej, odpowiadajacego zakresem tre-
Sci ksztatcenia zasadniczej szkole rolniczej, poprzez jednoroczne lub pétroczne
kursy przygotowujace do egzaminu na tytut “Wykwalifikowany Rolnik”, “Mistrz
Rolnik”, “Wykwalifikowany Ogrodnik”, itp, aZ po krétkie, kilkudniowe, a nawet
kilkugodzinne szkolenia uzupetniajace wiedzg rolnicza w bardzo szczegétowych
dziedzinach.

Rézne byto zainteresowanie uczestnictwem w pozaszkolnej o§wiacie rolni-
czej w jej dtugoletniej historii.

W okresie migdzywojennym, gdy sytuacja ekonomiczna wsi nie dawata mto-
dym jej mieszkaficom mozliwosci wyjazdu do szkoty, pozaszkolna o$wiata rol-
nicza cieszyla si¢ autentycznym zainteresowaniem, a uczestnicy Zespotéw Przy-
sposobienia Rolniczego byli pionierami nowoczesnego gospodarowania.

W latach 60-tych i 70-tych ksztafcenie w formach pozaszkolnych bylo jesz-
cze bardziej popularne, ale niestety spowodowane, w wiekszoéci przypadkéw,
chgcig zdobycia formalnych kwalifikacji rolniczych. Obowigzujace wtedy prawo
wymagato udokumentowanych kwalifikacji do prowadzenia gospodarstwa rolne-
go przy wszelkiego rodzaju obrocie ziemia. W pozaszkolnych formach ksztalce-
nia brali wigc udziat liczni przedstawiciele innych zawodéw, nierzadko posiada-
jacy wyzsze wyksztalcenie i wysokie stopnie naukowe.

Ustawa z 26 marca 1982 roku zliberalizowata prawo w tym zakresie. Obe-
cnie tylko sporne kwestie zwigzane z dziedziczeniem gospodarstw rozstrzygane
sq na korzys¢ oséb legitymujacych sig §wiadectwem ukoficzenia szkoty rolniczej
lub zlozenia egzaminu na tytut rolniczy.

Warunki gospodarki rynkowej i dazenie do stowarzyszenia z Unia Europej-

ska powinny nadac ksztalceniu rolniczemu nowg jako$¢. Prawo rolne UE szcze-
gotowo okresla warunki, jakie powinna spelnia¢ osoba prowadzaca gospodar-

(*) Artykut dyskusyjny
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stwo rolne. Przede wszystkim musi ona posiadaé przygotowanie zawodowe. Po
pierwsze dlatego, ze utrzymanie produkcji na odpowiednim poziomie, a przez to
utrzymanie si¢ na rynku wymaga rozlegtej fachowej wiedzy. Po drugie udoku-
mentowane kwalifikacje w potaczeniu z pozytywna oceng poziomu gospodar-
stwa warunkuja mozliwosci korzystania z pomocy pafistwa w postaci niskopro-
centowych, a nawet umarzalnych kredytéw, preferencji w powigkszaniu areahu,
gwarantowanych cen minimalnych na produkty rolnicze, itp.

Czy w tej sytuacji ksztalcenie rolnicze ma szanse stac sie¢ forma inwestyciji
gospodarczej?

Do dyskusji na temat przysztosci ksztatcenia rolniczego w Polsce zaprasza-
my na tamach biuletynu.
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_ Z DRALCY DORADCZER

MALGORZATA STANISEAWCZUK, JERZY KACPRZAK
Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Strzelinie

INFOROL ’ 94

W dniach od 16 do 20 maja br. w Ustce odbylo si¢ kolejne Krajowe Semi-
narium Ekonomistéw pod nazwa “INFOROL ’ 94". Organizatorem seminarium
byl po raz trzeci Osrodek Doradztwa Rolniczego w Strzelinie.

Oficjalnego otwarcia seminarium dokonal Wojewoda Shupski pan Kazimierz
Kleina.

Program seminarium obejmowal zagadnienia, z jakimi spotykajg si¢ stuzby
doradcze w swojej codziennej pracy, wymiang¢ doSwiadczefi, promocj¢ najle-
pszych rozwigzan programowych oraz ustalenie potrzeb w zakresie opracowania
nowych programéw komputerowych.

Uczestnikami byli pracownicy Os$rodkéw Doradztwa Rolniczego z 36 woje-
wédztw. Wérdd uczestnikéw byli: Dyrektor Wydziahu Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej w Stupsku z zespotem wspétpracownikéw, przedstawiciele bankéw,
dyrektorzy z ODR-6w w Boninie i Minikowie oraz inne zainteresowane osoby.

W imieniu Prezesa Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa wy-
stapit dr inz. J.Zuk - szef zespotu ekspertéw przy AM i RR, ktdry przedstawit
problematyke dziatad, jakimi zajmuje si¢ i bedzie zajmowac si¢ w najblizszym
czasie Agencja.

Pracownicy z instytutéw branzowych i Akademii Rolniczych przedstawili
zagadnienia, ktére moga by¢ wykorzystane w bezposredniej pracy doradczej.

Dr inz. J6zef Zuk, z SGGW w Warszawie, przedstawit problematyke bazy
i banku danych w rolnictwie. Stanowia one gtéwne Zrédlo informacji w catym
systemie informacyjnym, ktdry winien mie¢ okreslong strukture i stuzy¢ konkret-
nym celom.

Dr inz. Lech Goraj, z IERIGZ w Warszawie, zapoznat uczestnikéw z rachun-
kowoscia rolna jaka prowadzona jest w krajach Unii Europejskiej i pracami
Instytutu we wdrozeniu tej rachunkowosci w Polsce.



Inforol’94 51

Pani doc. dr hab. Stanistawa Okularczyk, z Instytutu Zootechniki w Krako-
wie, w kilkugodzinnym wystgpieniu przedstawila czynniki, kiére maja wptyw na
ksztaltowanie kosztéw i optacalnosci produkcji zwierzgcej w gospodarce rynko-
wej kraju.

Dyrektor Biura Informacji Rynkowej Agencji Rynku Rolnego w Warszawie,

pan mgr inz. Ryszard Kreft, przedstawit dziatalno$¢ Agencji w ramach interwe-
ncjonizmu panstwowego.

Dr inz. Tomasz Kondraszuk z SGGW w Warszawie, omowit zagadnienia
Controllingu w rolnictwie.

Dr inz. Whadystaw Piskorz, z Sekcji Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej
w Warszawie, zaprezentowat programy komputerowe wykorzystywane do analiz
ekonomicznych, ktérymi postuguje si¢ migdzy innymi: FAO - Agenda Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych.

Prof. dr hab. Michat Sznajder, z Akademii Rolniczej w Poznaniu, przedstawit
w zarysie problematyke¢ marketingu w rolnictwie. Jest on ttumaczem i autorem
ksiazek w tym zakresie.

Integralng czedcia w trakcie trwania INFOROL-u byla prezentacja progra-
méw komputerowych oraz réznych aplikacji na arkuszach Kalkulacyjnych. Swdj
dorobek w tym zakresie zaprezentoiwali przedstawiciele uczelni rolniczych, insty-
tutéw branzowych, firm komputerowych, a takzeOsrodkéw Doradzitwa Rolniczego.

‘W trakcie seminarium przeprowadzono konkurs na najlepszy program kom-
puterowy wykorzystywany dotychczas w pracy doradcéw oraz najlepszy pro-
gram prezentowany na INFOROL-u.

Komisja konkursu podsumowujaca wypelnione ankiety, sktadata si¢ z nast¢-
pujacych uczestnikéw seminarium:

1. Stefan Sandecki - z ODR w Koiiskowoli,
2. Urszula Golebiowska - z ODR w Boninie,
3. Pawel Pokojski - z ODR w Przysieku.

Na podstawie wynikéw glosowania dokonano wyboru laureatéw powyzsze-
go konkursu i tak:

— T nagrode otrzymata Akademia Techniczno -Rolnicza w Bydgoszczy za
program KREDYT v.3.0,

— I miejscem nagrodzono firme¢ Ustugi Informatyczne - Leszek Mroczko
z Migdzyrzecza za pakiet programéw zywieniowych,

— TII nagrode otrzymata firma Break ze Stupska za program NOTOWANIA.
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ponadto, wedtug ankietowanych na wyréznienia zashuzyly 2 programy, a miano-
wicie:

1. Ksiazka rachunkowoici rolnej - wydana w ATR w Bydgoszczy,

2. Zalecenia - wydane w Instytucie Ochrony Roslin w Poznaniu.

Uczestnicy seminarium wyrdéznili kolegéw z Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Starej Lubiance za aplikacj¢ na arkuszu kalkulacyjnym Quattro Pro 3.0 pt.:
“Rzeka Mleka”. Aplikacje te nieodplatnie przegrywali zainteresowanym.

Zorganizowanie INFOROL-u w tak szerokim zakresie byto mozliwe dzieki
sponsorom: Funduszowi Wspdlpracy - Zespét d/s Doradztwa dla Inwestorow
w Poznaniu oraz FAPA w Warszawie.

INFOROL jest imprezg coroczng, bgdgca w kalendarzu imprez Ministerstwa
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe]j. Organizatorzy serdecznie zapraszaja za
rok na INFOROL * 95, ktory odbedzie si¢ w III dekadzie maja 1995 roku.
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ROMUALD HAIN
Osrodek Doradziwa Rolniczego
w Marszewie

KLUB ROLNIKA JAKO NOWA FORMA ORGANIZACYJNA
OSWIATOWO-ROLNICZA MLODYCH ROLNIKOW
W WOJEWODZTWIE KALISKIM

W listopadzie 1992 r. z inicjatywy OSrodka Doradztwa Rolniczego w Mar-
szewie uksztaltowana zostala nowa forma organizacyjna o$wiatowo - rolnicza
wéréd mtodych rolnikéw, gtéwnie absolwentéw szkét rolniczych i Zespotdw PR
w postaci Klubéw Rolnika.

Kluby skupiaja przede wszystkim mlodziez, ktéra samodzielnie lub z rodzi-
cami prowadzi gospodarstwa rolne.

Organizatorami Klubéw s3 pracownicy Gminnych i Rejonowych Punktéw
Doradztwa Rolniczego. Gtéwnym oparciem organizacyjnym Klubw jest OSro-
dek Doradztwa Rolniczego.

Podstawowym celem Klubéw Rolnika jest doskonalenie zawodowe, taczone
z wprowadzaniem do gospodarstw nowoczesnych $rodkéw produkcji, nowych
zintegrowanych technologii produkcji z wykorzystaniem doradztwa grupowego
- wg metody marketingowo-zarzadzajacej (MMA), organizacja grupowej dzia-
Yalnoéci gospodarczej, prowadzenie dziatalnosci spoteczno-uzytecznej na rzecz
whasnego §rodowiska oraz prowadzenie dziatalnoSci kulturalne;j.

Kluby powstaja po zadeklarowaniu przynaleznosci co najmniej 10 os6b.
Czlonkowie Klubu wybieraja sposréd siebie zarzad, ktdry wspélnie z opiekunem
jest organizatorem pracy Klubu. Kluby same ustalaja programy swej dziatalnosci
w zaleznosci od potrzeb Srodowiska. Kluby s forma wieloletnig i mogg ulec roz-
wiazaniu na zyczenie uczestnikéw lub po wykonaniu okreslonego programu.

Osrodek Doradztwa Rolniczego udziela bezposredniej pomocy w organizacji
i dziatalno$ci merytorycznej, przy udziale wyznaczonego opickuna i innych spe-
cjalistéw poprzez:
1) Prowadzenie szkolef specjalistycznych i samoksztatcenia grupowego.
2) Udzielanie pomocy w organizacji szkolenia praktycznego i dziatalnosci
gospodarczej, zaopatrzeniu w kwalifikowany materiat siewny i sadzenia-

kowy, w zarodowy materiat hodowlany, organizacji lustracji, doradztwa
kompleksowego oraz z ekonomiki produkcji zwierzgcej i roslinnej.

3) Organizacjg olimpiad wiedzy rolniczej.
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4) Wykonywanie analiz chemicznych pasz i gleb.
5) Organizacje wycieczek specjalistycznych i krajoznawczych.
6) Inna pomoc ustalona mi¢gdzy ODR i Klubami.

Obowigzkiem uczestnikéw jest czynny udziat w pracach Klubu, wdrazanie
nowosci do swoich gospodarstw w oparciu o zalecenia, optymalny wybér roz-
wigzai i kalkulacje ekonomiczne, udziat w organizowanych konkursach oraz
dbanie o modernizacjg¢ i estetyke gospodarstw, wtasnej wsi. Ponadto uczestnicy
zobowigzani sg do wspélpracy pomigdzy sobg oraz udzielania pomocy rolnikom
w przypadkach losowych.

Kluby Rolnika corocznie w miesiacy grudniu oceniaja swoja dziatalno$¢ oraz
ustalajg plany pracy na rok nastgpny. Dziatalno$é Klubéw dokumentowana jest
w dziennikach pracy oraz wymaganej dokumentacji technologicznej. Dla ozy-
wienia dziatalnoSci Klubu corocznie jest ogtaszany konkurs na ,,Najlepszy Klub
i jego opiekuna’ w oparciu o opracowany i przyjety regulamin.

W wojewddziwie kaliskim zorganizowano 80 Klubéw Rolnika.

W ramach pracy o$wiatowej Klubéw w 1993 r. zorganizowano ponad
600 szkolen prowadzonych przez naukowcdw i pracownikéw ODR, ponad 100
wycieczek autokarowych gtéwnie do osrodkéw kultury rolnej potaczonych ze
zwiedzaniem instytutéw i innych zaktadéw naukowych, na targi rolnicze Polagra
itp. W dziatalnosci doradczej i gospodarczej uczestnicy Klubéw Rolnika realizu-
ja programy doradcze grupowe w 5 tematach:

— poprawy jakoéci mleka i wydajnosci jednostkowej od krowy u 223 rolni-
kéw w 10 klubach,

— poprawy migsnosci tucznikéw i ekonomiki produkcji zywca wieprzowego
u 394 rolnikéw w 17 Klubach,

— wzrostu plonowania i poprawy jakosci ziemniakéw jadalnych u 791 rol-
nikéw w 31 Klubach,

— wzrostu plonowania i poprawy jakosci pszenicy na cele konsumpcyjne
u 430 rolnikéw w 17 Klubach,

— podniesienia jakosci i zdrowotnosci przy uzyskaniu optymalnego plonu
cebuli 1 pomidora u 60 rolnikéw w 3 Klubach.

Ponadto zorganizowano Klub Ekologiczny skupiajacy 16 rolnikéw. Klub ten
w Scistej wspétpracy z Akademig Rolnicza w Poznaniu, Katedra Ekologii, prze-
ksztatcony zostanie w Stowarzyszenie na Rzecz Rolnictwa Ekologicznego Ziemi
Wielkopolskiej ,,Proeko”.



Klub rolnika jako nowa forma organizacyjna 55

W rejonie gminy KoZminek powstat 10 osobowy Klub zintegrowanej uprawy
sadéw jabloniowych. W okresie jesienno-zimowym we wszystkich Klubach zor-
ganizowano otwarte olimpiady wiedzy rolniczej. Olimpiady sponsorowane byly
przez urzedy gmin oraz szereg instytucji zwiazanych z rolnictwem. W finale
wojewédzkim, w ktdrym brali udziat zwycigzcy olimpiad gminnych, 3 najle-
pszych olimpijczykéw w nagrode wyjedzie na 10-dniowy pobyt do Francji.
W Osérodku Doradztwa Rolniczego dokonano podsumowania pracy Klubow
Rolnika w 1993 r. Powotana komisja w oparciu o regulamin i lustracje terenowe
wylonita 20 najlepszych Klubéw. Do 3 najlepszych zaliczono Kluby w: Wysza-
nowie, Skarydzewie i Odolanowie. Przy ocenie pracy Klubéw wzigto pod uwage
rozmiar i efekty uzyskane w dzialalnosci szkoleniowej, doradztwie grupowym,
dziatalnoéci gospodarczej, spotecznie uzytecznej i kulturalnej.

W biezacym roku Kluby Rolnika dodatkowo realizujg program restruktury-
zacji rolnictwa i jego otoczenia oraz aktywizacji spotecznosci wiejskiej poprzez
rozw6j swojej dziatalnosci. Program ten ma na celu zachgcenie do aktywnego
poszukiwania nowych rozwiazaf dotyczacych technologii produkcji, organizacji
gospdoarstw, organizacji zaopatrzenia gospodarstw w Srodki do produkcji, jak
réwniez organizacji zbytu ptodéw rolnych. Wymusza to podejmowanie wspol-
nych przedsigwzig¢ jako jedynych mozliwych i skutecznych.

Opracowane we wspélpracy z doradcg ODR programy pracy Klubéw uwz-
gledniaja zainteresowania i potrzeby spotecznosci lokalnej i maja na celu rozwi-
janie réznorodnych form wspélnych dziata gospodarczych i wspdlnych form
wspblpracy, a zwhaszcza wspdinego uzytkowania maszyn rolniczych, organizacji
mieszalni pasz, punktéw zaopatrzenia w $rodki produkcji, wspélnych odstaw
produktéw rolnych, rozwoju alternatywnych Zrédet dochodu.

Na rzecz estetyzacji wsi i wtaczenia si¢ w lokalne inicjatywy organizowane
sa przy udziale KJubéw takie prace jak zaktadanie wodociaggéw na wsi, telefoni-
zacja, kanalizacja, melioracja, budowa drég itd.

Pierwszy rok istnienia Klubéw dowiédt stusznosci przyjetych zatozei pro-
gramowych. Istnieje kilkanascie Klubéw Rolnika o bardzo ozywionej dziatalno-
éci we wszystkich kierunkach. W pozostatych zaawansowanie jest zréznicowane,
przy czym najbardziej rozwinigta jest dziatalno$¢ szkoleniowa i gospodarcza.
W Klubach podejmujacych produkcje specjalistyczna przewidziano poszerzenie
doradztwa technologicznego z wykorzystaniem form i metod stosowanych w do-
radztwie. Praca doradcy z rolnikami w Klubach nie ma ograniczenia czasowego.
Opieke nad Klubami doradcy prowadza w ramach zakresu czynnosci a jedynie
najlepsi honorowani sa nagrodami w formie wyjazdow zagranicznych lub nagréd
rzeczowych.
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Dziatalno$¢ Klubéw oparta jest o wypracowane $rodki wiasne lub pochodzace
z dotacji na zadania zlecone. Przewiduje si¢ dalsza organizacje Klubéw Rolnika.

W latach 1967-1982 na stanowisku inspektora doradcy Rejonowego Rolni-
czego Zaktadu Doswiadczalnego w Sielinku opickowatem si¢ dwoma Zespotami
Mtodego Rolnika. Réwnoczesnie pod patronatem Akademii Rolniczej w Pozna-
niu prowadzitem badania nad wynikami pracy pedagogicznej wéréd miodych
rolnikéw. Efekty pracy z mtodymi rolnikami gléwnie absolwentami szkét rolni-
czych byly duze. Przyktad tamtych lat sklonit pracownikéw Osrodka Doradztwa
Rolniczego w Marszewie do organizacji Klubéw Rolnika w nowych juz warun-
kach spoteczno-gospodarczych kraju.
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BARBARA SZABLEWSKA
Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Lesznie

ZALOZENIA DZIAEALNOSCI KLUBOW 4-H®

Motto 4-H

,,Dobre zmienié w lepsze’’
e Coto jest4-H?

4-H jest programem edukacyjnym organizacji mtodych ludzi w wieku 8-19
lat, powstalym w USA dla Stuzb Doradztwa Rolniczego, w poczatkach naszego
stulecia. Kluby 4-H sg jedna z najstarszych organizacji mlodziezowych w USA.
Obecnie dziataja juz w okolo 100 krajach.

W Polsce program ten rozpropagowano w ramach Polsko - Amerykaiskiego
Programu Doradztwa Rolniczego. Pierwszym Osrodkiem Doradztwa Rolniczego,
z pomocy ktérego program Klubéw 4-H wprowadzono byl ODR w Lesznie.

Program edukacyjny 4-H. prowadzony jako zajecie dodatkowe po ukoiiczo-
nych lekcjach w szkole, pozwala mlodym ludziom rozwija postawy, oceny
i umiejetnosci, ktére uczynia ich pozytecznymi, porzadnymi cztonkami demo-
kratycznego spoteczefistwa. Celem 4-H jest dostarczanie mozliwosci miodym
ludziom do rozwijania ich najwyZszych potencjalnych mozliwosci przywod-
czych i obywatelskich. Program 4-H pomaga dzieciom rozwija¢ poczucie tozsa-
mosci i samodzielno§¢, sprzyja tez ksztatceniu ogélnych umiejgtnosci praktycz-
nych. Jest to nauka przez dziatanie, zwiazane z wykonywaniem réznych zadan.
W trakcie ich realizacji dzieci zdobywaja nowych przyjacidl, ucza si¢ pracy
w grupie zaréwno z réwiesnikami, jak i z dorostymi. Program 4-H zapewnia
dzieciom okazj¢ do wystapieii publicznych i prezentacji efektéw swojej pracy,
co sprzyja rozwijaniu pewno§ci siebie i wiary we wlasne sity.

4-H umozliwia chlopcom i dziewczynkom:

— doceni¢ warto$¢ i godnos¢ pracy

— naby¢ wiedz¢ i umiej¢tnosci

— rozwina¢ postawy i zdolno$ci do wspélnej pracy

— nauczy¢ si¢ akceptowac i ponosi¢ odpowiedzialnos¢.

(1) Podajemy podstawowe zaloZenia dziatalnosci Klubéw 4-H a takze w kolejnym artykule przed-
stawiamy dziatalnoé¢ ODR Leszno w propagowaniu idei Klubéw 4-H w woj. leszczyfiskim w
latach 1992-1994. Sprawozdanie wzbogacono doswiadczeniami z pobytu w USA czlonka
Klubu 4-H, 14 letniej Marleny Bak.
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Projekty, dziatalno$¢ klubu i spotkania klubu sa pewnymi §rodkami stosowa-
nymi przez lideréw - ochotnikéw, aby poméc miodziezy osiggnaé ich cele.
Mtiodzi ludzie wybieraja swoich wlasnych urz¢dnikéw - wtadze klubu (prezyden-
ta, wiceprezydenta, sekretarza - skarbnika), odbywaja regularne spotkania oraz
uczg si¢ poprzez wykonywanie pod przewodnictwem lokalnych lideréw 4-H.

e Symbolem 4-H jest czterolistna koniczyna z biala litera H na kazdym lisciu.
Zielona 4-listna koniczyna symbolizuje mtodos¢, zycie, dorastanie. Biel kaz-
dego H na listkach to czystoéé, nadzieja.

Nazwa programu pochodzi od stéw angielskich zaczynajacych sie na H:

hands - rece

head - glowa
health - zdrowie

heart - serce

Stowa te stanowia podstawg §lubowania:

»Zobowigzuje mojq gtowe do przejrzystego mySlenia

Moje serce do wiekszej lojalnosci

Moje rece do lepszej stuzby

Moje zdrowie do lepszego Zycia

Dla mojego klubu, mojej spotecznosci, mojego kraju i mojego Swiata”’

e Program zawiera wskazéwki do calorocznej dziatalnoéci i imprez Klubu 4-H.
Poprzez odkrywanie potrzeb i zainteresowan oséb, poszukiwanie sposobéw
spelniania ich oczekiwaii, stawianie sobie celéw i wybieranie sposobéw ich
osiagnigcia cztonkowie staja sig¢ czescia ciaglego procesu edukacyjnego.
Woczesniej planowany program zapewnia poczucie bezpieczenstwa, sprawia,
ze spotkania staja si¢ bardziej interesujace, zachg¢ca kazdego czionka do
aktywnego udziatu, zapewnia rozmaitoéé imprez odpowiednig dla whasciwie
wywazonego programu, pozwala dogodnie gospodarowaé czasem spotkar,
zapewnia czlonkom i liderom czas potrzebny na przygotowanie imprez, po-
zwala rodzinom na wczes$niejsze plany zwigzane z imprezami 4-H, zachgca
czlonkéw do wyznaczania sobie celéw, sprzyja budowaniu lojalnoéci i uta-
twia prace lideréw.

e Projekt to podstawowe pojecie w realizacji programéw 4-H. Dzicki jego
realizacji cztonkowie zdobywaja do$wiadczenie w realnych zyciowych sytu-
acjach. Nauka poprzez dzialanie to doskonaty sposéb nauczania, a projekt
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4-H uczy zaréwno ,,jak”’ i ,,dlaczego”. Projekt powinien mobilizowac czton-
kéw do dawania z sicbie wszystkiego.

Kluby 4-H: projektowe i gminne

~ klub projektowy: koncentruje si¢ na jednym projekcie, w ktérym wszyscy
czlonkowie biorg aktywny udzial.

— klub gminny: obejmuje jedna lub wigcej grup projektowych.

Lider 4-H - ochotnik pracuje z mlodzieza bezposrednio i posrednio. Pragnie
poméc mtodym ludziom w nauce, a potem w zastosowaniu zdobytej wiedzy,
sprawnosci, postaw i wartosci w praktyce.

Program 4-H jest programem ksztatcenia dzieci i mtodziezy wywodzacych

si¢ ze $rodowiska wiejskiego, realizowanym pod patronatem migdzy innymi

Oérodka Doradztwa Rolniczego w Lesznie. Oprécz doradcéw Osrodka Do-

radztwa Rolniczego w programie 4-H moga pomagac cztonkowie rodzin

(rodzice), inni dorodli lub nastolatkowie, kitdrzy ochotniczo wyrazaja cheé

pracy z dzieémi. Dziecko potrzebuje zainteresowania i pomocy rodzicéw

przy pracy w Klubach 4-H. Pomoc moze mie¢ réZne formy np. nalezy:

— poznaé instruktoréw prowadzacych Klub

— zainteresowaé si¢ tym, co robi dziecko i jego Klub

— pombdc dziecku przy wykonywaniu projektu. Pamigtac nalezy, aby nicze-
g0 nie zrobié za dziecko!

— poméc dziecku i jego kolegom w dojazdach na spotkania Klubu lub inne
imprezy zwiazane z programem 4-H.
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INFORMACIE

ANDRZEJ PIOTR WIATRAK
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
w Brwinowie

W YNIKI BADAN I ICH UPOWSZECHNIANIE
W PRAKTYCE ROLNICZEJ®™

Badania naukowe powinny by¢ prowadzone zgodnie z zapotrzebowaniem
praktyki rolniczej, a nie w oderwaniu od niej. Tymczasem na poczatku lat dzie-
wigcdziesigtych wystapito pogorszenie wspdipracy miedzy placéwkami nauko-
wymi a oS§rodkami doradztwa i szkotami rolniczymi(l). Obserwuje si¢ bowiem, ze:

— wiele prac naukowych jest koriczone na etapie rozwigzan teoretycznych,

bez ich adaptacji w rolnictwie,

— prace badawcze s3 dublowane ze wzgledu na rozproszenie §rodkéw na
badania rolnicze, co w nastgpstwie powoduje mate ich powiazanie ze soba
i nie zapewnia kompleksowosci technologii produkcji,

— ¢z¢SC jednostek naukowo-badawczych i pracownikéw nauki prébuje ,,za-
robi¢”” na placéwkach upowszechniajacych wyniki badai w praktyce, to
jest na ODR-ach i szkotach rolniczych, ktérych $rodki na dziatalno$é sa
niedostateczne.

Na szczgScie juz od 1993 roku obserwuje sie poprawe w tym zakresie i wicle
placéwek naukowo-badawczych jest zainteresowanych odnowieniem tej wspSlpracy,
a zwlaszcza przy prowadzeniu badari u rolnikéw i wdrazaniu ich do praktyki rolniczej.
Jednakze, aby wspOlpraca taka dotyczyta chociaz wigkszosci badan, istnieje potrzeba
stworzenia warunkéw powigzania badaii naukowych z praktyka rolnicza.

(*) W celu poprawy i optymalizowania dziataii w tym zakresie Centrum Doradziwa i Edukacji w
Rolnictwie oraz Departament Nauki, Oswiaty i Postepu Ministersiwa Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej zorganizowaly w Radzikowie w dniach 1-2 luty 1994 roku konferencje poswie-
cong upowszechnianiu wynikéw badad rolniczych i ich zastosowaniu w praktyce. Celem tej
konferencji byto zapoznanie sig z wynikami badafi, kt6re mogg byé zastosowane w praktyce.
Z tego tez wzgledu uczestnikami konferencji byli przedstawiciele instytutéw branzowych
resortu rolnictwa i innych resortéw, uczelni rolniczych oraz Osrodkéw Doradztwa Rolniczego
(ODR-6w), ktérzy pracuja z rolnikami oraz znaja ich potrzeby odnosnie wykorzystania odmian
roslin, ras zwierzat, nowych technologii itp. Niniejszy artykut nawiazuje do zagadnieii poru-
szonych w czasie konferencji.
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Idea przewodnia wspétpracy nauki z praktyka rolnicza powinno by¢ zaintere-
sowanic pracownikéw nauki efektami zastosowan ich wynikéw w praktyce rolni-
czej przez:

— uwzglednienie w ocenie dorobku wynikéw uzyskiwanych we wspoipracy

z praktyka rolnicza,

— zachety materialne osGb (zespotéw) podejmujacych sig rozwiazain zgta-

szanych przez o$rodki doradztwa rolniczego i szkoty rolnicze.

Wspblpraca nauki z praktyka rolnicza powinna doprowadzi¢ do powstania
systemu informacji rolniczej, ktéra moze by¢ zastosowana w praktyce. W syste-
mie tym uczestniczyé powinny zaréwno Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoscmwe] jak instytuty branzowe i PAN zajmujace si¢ gospodarky zywno-
éciowa, uczelnie, szkoty rolnicze i o§rodki doradztwa rolniczego.

Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - realizujac polityke
rolng i polityke rozwoju wsi - ma okreslone priorytety wobec edukacji i badai
rolniczych. Z priorytetéw tych wynikaja kierunki finansowania badai rolniczych
i ich wdrazania do praktyki. Rola resortu rolnictwa w tym zakresie jest wigc:

— ustalenie priorytetéw badai rolniczych,

— zbieranie zapotrzebowania na badania ze strony praktyki rolniczej,

— ustalenie zasad finansowania i podzialu §rodkéw finansowych,

— zawieranie uméw z nauka na realizacje okreslonych tematéw badawczych.

Z kolei osrodki doradztwa rolniczego zglaszaja problemy praktyki rolniczej,
ktérych rozwiazanie przekracza ich mozliwosci i ktére powinny by¢ rozwigzane
we wspélpracy z nauka. Zghaszajac zapotrzebowanie na badania osrodki te usta-
laja whasne priorytety badawcze oraz proponujg wykonawcow poszczegblnych
zadan. Jednoczesénie oceniaja mozliwo$ci wykorzystania wynikéw badan w do-
radztwie oraz uczestnicza (pomagaja) w przeprowadzeniu bada u rolnikw (np.
w doéwiadczalnictwie) i w ich upowszechnianiu. Podobne zapotrzebowanie na
wyniki badaf zglaszajq szkoly rolnicze.

Natomiast zadaniami nauki (instyttéw, uczelni, zespotéw badawczych itp.) sa:
realizacja badai dla potrzeb doradztwa i szkét rolniczych,

przygotowanie wynikéw badaii do potrzeb edukacji i praktyki rolniczej,

udzial we wdrazaniu wynikéw wiasnych badan,

|

organizacja szkoleti z zakresu wdrazanych do praktyki badafi.

Aby zakreélony w ten sposéb system badafi i informacji rolniczej mogth
sprawnie funkcjonowaé musza by¢ w pierwszej kolejnosci okreslone priorytety
polityki rolnej, z kiérych z kolei wynikaja zadania wobec nauki, doradztwa
i o§wiaty rolniczej. Nastepnie musi by¢ okreSlony system finansowania badaf
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rolniczych. Dotychczasowy system finansowania tych badai - gtéwnie z Komi-
tetu Badari Naukowych, a pomocniczo przez resort rolnictwa i inne resorty - nie
zapewnia ich kompleksowosci i powigzania ze sobg, co w rezultacie prowadzi do
rozproszenia - o czym byla juz mowa - Srodkéw na badania i dublowania prac
naukowych. W zwigzku z tym istnieje potrzeba koordynacji tych badaf i powo-
tania jednostki zajmujacej si¢ taka praca. Celowe byloby powotanie Komitetu
Badari Rolniczych, jednostki Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosmo-
wej, ktory koordynowatby badania zwiazane z gospodarka zywnosciows i wsig
(zgodnie z ustalonymi priorytetami polityki rolnej), albo tez zapewnienie wply-
wu resortu na decyzje dotyczace kierunkéw badan rolniczych i rozdysponowania
srodk6w na ich realizacj¢ w Komitecie Badarn Naukowych. Juz obecnie resort ten
ma pewien wptyw na badania poprzez prace zamawiane w KBN, ale chodzitoby
o zwigkszenie jego oddziatywania na badania stuzace rolnictwu, za ktérego
wyniki produkcyjno-ekonomiczne odpowiada.

Kolejna sprawa to organizacja systemu informacji rolniczej dla potrzeb ba-
dafi rolniczych, obstuga tego systemu, zgtaszanie potrzeb badaf i szkoled dla
jednostek naukowo-badawczych itp. Odpowiedzialno$¢ za te zagadnienia spo-
czywa na Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscnowej, ale resort moze
zleci¢ ich realizacj¢ jednostce podlegle;j, ktéra wspétpracuje z programami edu-
kacyjnymi dla wsi i z praktyka gospodarczg. Placéwka taka w Polsce jest Cen-
trum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie, zajmujace si¢ badaniami potrzeb,
oceny i tworzeniem programéw w zakresie szkolnej i pozaszkolnej o$wiaty rol-
niczej (tacznie z doradztwem).

Stworzenie systemu informacji rolniczej dla powigzania badai rolniczych z
praktyka spetnia¢ powinno rézne funkcje, wzajemnie ze soba powigzane. Wéréd
podstawowych funkcji takiego systemu mozna wyréznié nastepujace:

1. Funkcje strategiczne - wynikajace z zasad realizowanej polityki i usta-
lajace kierunki badan wynikajace z priorytetéw polityki rolnej;

2. Funkcje ustugowe - praca placéwek naukowo-badawczych i podejmo-
wania badan na rzecz praktyki rolniczej;

3. Funkcje promocyjne - upowszechniania i promocji wynikéw badafi na-
ukowych w praktyce;

4. Funkcje integracyjne - integrowanie badad rolniczych i powiazania ze-
spoléw badawczych z réznych placéwek dla rozwiazania okreslonego
problemu.
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Korzysci ze stworzenia takiego systemu informacji rolniczej sa dla wszy-
stkich, kt6rzy beda w nim uczestniczyli. Chodzi wigc o zainteresowanie i wspol-
prace w tworzeniu takiego systemu, systemu cato§ciowo ujmujacego badania
rolnicze. W zwigzku z tym baza informacyjna badan i upowszechniania ich
w praktyce powinna spetnia¢ nastgpujace postulaty:

— catosciowego ujecia gospodarki Zywnosciowej,

— kompleksowosci i integralnosci,

— optymalnosci,

— koordynaciji.

Zapewnienie tych postulatéw jest niezb¢dne dla prawidtowego funkcjonowa-
nia systemu upowszechniania wynikéw badan do praktyki rolniczej. Uwzglednié
nalezy bowiem, ze cala dziatalno$¢ czlowieka zalezy od informacji zebranych
i przetworzonych. Sa one wykorzystywane do ustawicznego sterowania zacho-
wania sie ludzi i prowadzonej przez nich dziatalnosci, co w konsekwencji pro-
wadzi do odpowiedniego ukierunkowania produkcji, charakteru aktywnoSci itp.
W zwiazku z tym wazne znaczenie ma spetnienie oméwionych postulatéw oraz
sposéb ich przekazania, odpowiedniego ich kodowania i przygotowania do upo-
wszechnienia.

Zagadnienia omawiane w niniejszym opracowaniu znalazly odzwierciedlenie
w dyskusji na wspomnianej konferencji. W czasie dwudniowych obrad przedsta-
wiciele placéwek naukowo-badawczych przedstawili wyniki prac naukowych,
ktére moga by¢ zastosowane w praktyce W gospodarce zywno$ciowej wraz
z propozycja wspdlpracy z ODR-ami, szkoleii, upowszechnianiu informacji oraz
jej zastosowaniu itp. Jednoczesnie dyrektorzy ODR-6w i Centrum Doradztwa
i Edukacji w Rolnictwie przedstawili oczekiwania w tym zakresie. Z prezento-
wanych referatéw i dyskusji wynika, Ze jest potrzeba stworzenia i funkcjonowa-
nia systemu informaciji rolniczej, systemu ulatwiajacego prace i wspotdziatanie
w celu wdrozenia postgpu w gospodarce zywnosciowej. Celem gtéwnym zaréw-
no placéwek naukowo-badawczych zajmujqcych si¢ gospodarkg Zywnosciowq
jak i osrodkéw doradziwa rolniczego, jest bowiem wdrazanie postgpu rolniczego.
Podobnie proces ten przebiega w szkotach rolniczych.

Z prezentowanych wystapiefi wynika wiele wnioskéw, ktére powinny by¢
realizowane przy budowie systemu informacji rolniczej o wynikach badafi na-
ukowych i ich wdrazania w praktyce rolniczej. Najwazniejsze wnioski zgloszone
w czasie konferencii to:

1. Potrzeba stworzenia takiego systemu wraz z zpewnieniem $rodkow na
jego funkcjonowanie i stworzenia warunk6w do optymalizowania dziatan
w tym zakresie;
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Wspdlpraca placéwek naukowo-badawczych w zakresie kompleksowego
zbadania okreslonego zjawiska (np. produkcji pasz dla zwierzat),

Regionalizacja wdrozeii badaii naukowych, regionalizacja wynikajaca z
przestrzennego zréZnicowania warunkéw produkcji rolniczej, kierunkéw
produk;ji rolniczej, obszaréw wiejskich i stopnia ich zagospodarowania;

Wspdipraca placéwek naukowo-badawczych z ODR-ami, na terenie kt4-
rych pragng one wdrazaé nowg technologie i upowszechnia¢ ja;

Pomoc ODR-6w w przeprowadzaniu badafi terenowych;

Scislejsze powiazanie doradztwa rolniczego z przetwérstwem SpoZyw-
czym i upowszechnianie jego na wsi.

Z kolei gtéwne tematy badawcze jakie powinny byé rozwigzywane obecnie
przez instytuty i uczelnie s3 - jak wynika z biezacej pracy ODR-6w - nastepujace:

1.

A

Ekonomika i organizacja gospodarstw rolniczych wraz z uwarunkowania-
mi rynkowymi,

Pasze dla zwierzat i ich zywienie,
Nowe odmiany ro$lin,
Ekologia w rolnictwie z elementami ochrony Srodowiska,

Wielofunkcyjny rozwéj wsi.
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EDWARD MATUSZAK
Centrum Doradziwa i Edukacji w Rolnictwie
Oddziat w Poznaniu

SYSTEM INFORMACJI ROLNICZE]J

Przechodzenie do gospodarki rynkowej wymaga tworzenia wielu rozwigzaf,
ktérych brak w poprzednim systemie gospodarczym byt mniej odczuwalny. Jed-
nym z nich jest system informacji rolniczej. Brak kompleksowego systemu in-
formacji rolniczej odczuwany jest od poczatku wchodzenia w gospodarke rynko-
wa na réznych szczeblach podejmowania decyzji poczawszy od producentow
rolnych, a koficzac na gremiach decydenckich okreslajacych ekonomiczne para-
metry funkcjonowania rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Sytuacj¢ pogorszy-
ta likwidacja struktur pionowych w wielu dziedzinach rolnictwa, ktére poprze-
dnio gromadzily informacje w zakresie szeroko rozumianej sytuacji rynkowe;.

Sposréd instytucji, ktére podjgty préby tworzenia czastkowych rozwigzan
w dziedzinie informacji rolniczej wymienié trzeba migdzy innymi: Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Pafistwowa Inspekcj¢ Skupu
i Przetwérstwa Artykuléw Rolnych, Polsko-Amerykariski Program Informacji Ryn-
kowej i Standaryzacji, O$rodki Doradztwa Rolniczego, a w ostatnich latach Zrédiem
informacji rynkowej staty si¢ réwniez tworzace si¢ gietdy produktéw rolnych.

Osrodki Doradztwa Rolniczego od samego poczatku powstania systemu infor-
macji dla potrzeb rolnictwa aktywnie uczestnicza w jego tworzeniu. Tworzg lokalne
zbiory informacji obejmujace najczesciej swoim zasiggiem obszar wojewddztwa,
a takze dostarczaja informacji gromadzonych, przetwarzanych i publikowanych
przez IERIGZ oraz Polsko-Amerykariski Program Informacji Rynkowej i Standary-
zacji. Od dhuzszego czasu - z udzialem Osrodkéw Doradztwa Rolniczego - toczy si¢
dyskusja dotyczaca utworzenia systemu informacji rolniczej; jego zakresu merytory-
cznego, metod gromadzenia i przetwarzania informacji, Zrédel informacji oraz roz-
wigzan techniczno - organizacyjnych zapewniajacych szybkie przetwarzanie i prze-
plyw informacji(l)' Zagadnienia te byly réwniez przedmiotem dyskusji w trakcie
konferencji dyrektoréw Osrodkéw Doradztwa Rolniczego zorganizowanej w dniach
7-9.06.1994 r. w IUNG w Putawach przez Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej oraz Polsko-Amerykarski Program Doradztwa Rolniczego.

Wprowadzeniem do dyskusji byly nastepujace referaty:

1. System informacji rolniczej w USA - Jim Richardson i Gary Sheppard -
doradcy z Polsko-Amerykarskiego Programu Doradztwa Rolniczego.

(1) W dniach 1-2.12.1993 r. konferencja nt. ,,Stan i kierunki rozwoju systemu rolniczej
informacji rynkowej”> odbyta sig w ODR w Minikowie.
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2. Wspdtpraca ODR z Polsko-Amerykariskim Programem Informacji Ryn-

kowej i Standaryzacji - Iwona Nurzyiiska

. Plany MRiGZ w zakresie infrastruktury technicznej systemu informacji

rynkowej - Agnieszka Boboli - doradca Ministra Rolnictwa i Gosp. Zyw-
nosciowe;j.

. Zasady funkcjonewania towarowej gietdy rolniczej i mozliwosci wspot-

pracy Gieldy Poznaiiskiej z ODR - Michal Jerzak - prezes Zarzadu Gieldy
Poznainskiej.

5. System informacji naukowej tworzony przez CBR - Krystyna Kocznorowska

Przeprowadzona nast¢pnie dyskusja grupowa dotyczyla nastgpujacych za-
gadniei:

1.

Jakie informacje z zakresu rolnictwa moga i powinny by¢ gromadzone
w ODR?

. Z jakich Zrédet informacji ODR chciatyby korzystaé?

. Niezbedne dziatania dla tworzenia systemu informacji rolnicze;j.

Jaka role dla ODR widza dyrektorzy ODR w procesie tworzenia rolni-
czych gield towarowych?

W trakcie dyskusji wysunigto wiele propozycji i uwag, ktére moga byé
wykorzystane w tworzeniu informacji w rolnictwie. Ponizej zamieszczone odpo-
wiedzi - z koniecznosci w sposéb syntetyczny - uszeregowane zostaly w kolej-
no$ci malejace;j waznoéci®.

Ad. L.

1.

Informacje rynkowe dotyczace aktualnych cen, popytu, podazy oraz pro-
gnoz dla produktéw rolniczych i Srodkéw produkcji.

Informacje o spoleczno-ekonomicznych uwarunkowaniach produkcji
(kredyty, ubezpieczenia, podatki, przepisy prawne).

. Informacje o zakladach przetwérczych, handlowych, ustugowych, fir-

mach organizujacych wystawy i promocje, reprezentantach kapitalu za-
granicznego.

Informacje dotyczace gospodarstw (koszty produkcji, naklady, dochody).

Programy rozwoju regionalnego.

(2) Szczegblowe informacije z konferencji zamieszczone bgdg w materiatach konferencyjnych.
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6. Informacje o wynikach zakoriczonych prac badawczych przeznaczonych
do upowszechniania i szkoleniach.

7. Informacje statystyczne o gospodarstwach w wojewddztwie.
Eacznie zgtoszonych zostalo 20 , kategorii’” informacji.
Ad. 2.
Wymieniono nastgpujace najwazniejsze Zrédta informacji:
Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
. Agencje rzadowe (ARR, ARIMR, AWRSP, PISiPAK itp)
. Gieldy rolne i targowiska

1.
2
3
4. Urzad Statystyczny
5. Jednostki badawczo - rozwojowe resortu rolnictwa, AR, CBR
6

. Wiasne bazy danych.

Ad. 3.

1. Ujednolicenie (unifikacja) sprzgtu komputerowego, oprogramowania, te-
chnik gromadzenia informacji i przetwarzania informacji.

2. Wyposazenie poszczegélnych ODR w niezbedne $rodki techniczne -
stworzenie wlasciwej infrastruktury technicznej w celu szybkiego przeka-
zywania informacji.

3. Przeszkolenie doradcéw szczegdlnie w zakresie gromadzenia danych
i przetwarzania informacji.

4. Opracowanie systemu upowszechniania informacji - dystrybucji informacji.

5. Wyodrebnienie centrum (jednostki koordynujacej) w zakresie gromadze-
nia i przetwarzania informacji.

6. Utrzymywanie kontaktu z placéwkami naukowo-badawczymi.

Ad. 4.

1. Edukacyjna dziatalno$é ODR dotyczaca gietdowego obrotu produktami
rolnymi.

2. Upowszechnianie jakosciowych standardéw gietdowych.

3. Wsparcie techniczne dla organizowanych biur maklerskich.
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4. Gromadzenie informacji dotyczacej przewidywanej sprzedazy produktéw
rolnych poprzez gielde.

Po zakoficzonej dyskusji dyrektorzy ODR Wroctaw, Bratoszewice i Miniko-
wo prezentowali dotychczasowe doswiadczenia dotyczace zakresu zbieranych
informacji, sposobu gromadzenia, przetwarzania oraz sposobéw i $rodkéw prze-
kazywania informacji rolnikom i innym zainteresowanym osobom, przedsigbior-
stwom i instytucjom.
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KATHY LYNCH
‘Agricultural Cooperative Development International
w Warszawie

AGRICULTURAL COOPERATIVE DEVELOPMENT
INTERNATIONAL - ACDI

ACDI jest bezdochodows organizacja spétdzielcza oferujaca szkolenia z za-
kresu prowadzenia i rozwijania dziatalnosci w rolnictwie i jego otoczeniu oraz
éwiadczaca pomoc specjalistyczna (np. W dziedzinie zarzadzania). Powotana
zostata w 1963 roku przez przodujace spétdzielnie rolnicze i organizacje rolni-
kéw, dzialajace na terenie USA. Celem dziatalnosci ACDI jest wyjscie naprze-
ciw potrzebom spétdzielni rolniczych, systemu finansowania rolnictwa, spra-
wom agrobiznesu oraz wspomaganie agencji rzadowych w rozwijajacych sig¢
krajach.

W Polsce ACDI realizuje dwa programy: ,,ACDI / Program Szkolenia
w Agrobiznesie’’ i ,,ACDI/ Program Rozwoju Bankéw Spétdzielczyc L

Celem ,,Programu Szkolenia w Agrobiznesie’’ jest organizowanie szkolen,
ktére pomoga ludziom zwigzanym z rolnictwem podnie$¢ ich kwalifikacje z za-
kresu szeroko rozumianego zarzadzania i przedsigbiorczosci, aby lepiej przygo-
towaé ich do prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w warunkach gospodarki
rynkowej. ,Program Szkolenia w Agrobiznesie’” jest finansowany przez Amery-
kariska Agencje na Rzecz Rozwoju Migdzynarodowego (US AID).

,Program Rozwoju Bankéw Spétdzielczych’’ ma na celu pomoc bankom
spétdzielczym w restrukturyzacji, w wyszkoleniu specjalistow kadry kierowni-
czej i personelu bankéw spétdzielczych dla obstugi finansowe;j rolnictwa i jego
otoczenia.

Programy szkoleniowe prowadzone w USA.

Od momentu rozpoczecia swej dziatalnosci w Polsce, we wrzesniu 1991 r.,
ACDI przeszkolito 63 osoby zajmujace si¢ agrobiznesem, doradcow rolnych i
politykéw. Osoby te braty udziat w krétkoterminowych szkoleniach w Stanach
Zjednoczonych po$wigconych takim zagadnieniom jak: zarzadzanie w agrobi-
znesie, prawo spétdzielcze i edukacja spétdzielcza, mleczarstwo, drobiarstwo
oraz przetworstwo i przechowywanie ziemniaka.

,,Program Szkolefi w Agrobiznesie’ sfinansowat i pomogl w koordynacji
krétkoterminowych szkolef organizowanych przez ,,ACDI / Program Rozwoju
Bankéw Spéldzielczych”, dla 55 prezeséw bankéw spétdzielczych, dyrekto-
16w, urzednikéw kredytowych i cztonkéw Krajowego Zwiazku Bankéw Spét-
dzielczych. Szkolenie dotyczylo nastgpujacych zagadnien: przyznawanie i nad-
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zorowanie kredytow, obowigzki czlonkéw Rady Nadzorczej, zarzadzanie kadra-
mi, marketing, planowanie i analiza sytuacji finansowej. Od listopada. 1993 ACDI sfi-
nansowato szkolenie dla 36 bankowcéw w ramach programu ,,Bankier dla Ban-
kiera”. Program ten zorganizowany zostal wspélnie przez ,,ACDI / Program
Szkolenia w Agrobiznesie’” i ,,ACDI / Program Rozwoju Bankéw Spétdziel-
czych’” oraz amerykaiiskg organizacjg Ochotnicy na Rzecz Pomocy Spéldziel-
niom Za Granicg (VOCA). W ramach programu ,,Bankier dla Bankiera’> VOCA
zapewnia specjalistéw ds. bankowosci spéldzielczej, ktdrzy wspétpracuja z pol-
skimi bankami spétdzielczymi wybranymi przez ACDI, natomiast ,,ACDI / Pro-
gram Szkolei w Agrobiznesie’” wysyla polskich bankowcéw do USA, gdzie
biora oni udziat w szkoleniu dotyczacym wyzej wspomnianych zagadnief.
W pozostatej czgsci biezacego roku finansowego, ACDI organizuje w Stanach
szkolenia dla trzech grup:

1. Szkolenie poswigcone zarzadzaniu w agrobiznesie i marketingowi oraz
szkolenie branzowe dla grupy 12 kobiet zajmujacych si¢ przetwérstwem
OWOCOW i warzyw, przetwGrstwem miesa i piekarnictwem;

2. Szkolenie na temat uprawy truskawek i zarzadzania dla szesciu producen-
téw truskawek i kierownika;

3. Wyjazd poswigcony zapoznaniu si¢ z systemem przechowywania zboza
w autoryzowanych magazynach zbozowych w Stanach Zjednoczonych;
w szkoleniu tym weZmie udzial o§miu specjalistéw z dziedziny rolnictwa
i politykéw.

Programy szkolenibwe prowadzone w Polsce.
W pierwszym roku istnienia Programu w Polsce (wrzesiefi 1991 - lipiec 1992)
firma Land O’Lakes na zlecenie ACDI przeprowadzila kursy szkoleniowe
z dziedziny mleczarsiwa (25 uczestnikéw), marketingu owocéw i warzyw (25
uczestnikéw), podstaw i zasad dziatania spétdzielni rolniczych (45 uczestni-
kow), zarzadzania agrobiznesem (43 uczestnikéw) oraz szkolenia instrukto-
16w dla doradcéw rolniczych (45 uczestnikéw).

W roku finansowym 1992-1993 ACDI zacz¢lo koncentrowaé swoja dziatal-
no$¢ na prowadzeniu kurséw na temat spétdzielczosci rolniczej. Przy pomocy
amerykanskich specjalistéw ds. spétdzielczosci opracowane zostaty kursy pt.
»Jak organizowac spotdzielnig rolnicza™ i ,,Jak by¢ efektywnym czlonkiem Ra-
dy Nadzorczej spétdzielni rolniczej>’. W kursach tych wzieto udziat okoto 300
rolnikéw, pracownikéw i czlonkéw spétdzielni oraz doradcéw rolniczych.

Aby przekazaC umiej¢tnosci niezbedne do prowadzenia tego typu kurséw
w Polsce ACDI, we wspéipracy z odmioma O$rodkami Doradztwa Rolniczego,
(Olsztyn, Bielice, Siedlce, Sandomierz, Sitno, Nawojowa, Modliszewice i Ostro-
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leka) i Rejonowym OSrodkiem Ustug Spétdzielczych w Olsztynie wprowadzito
plan szkoled. We wrzesniu 1993 ACDI przeprowadzito dwutygodniowe Szkole-
nie Instruktoréw. Uczestniczylo w nim 24 doradcéw (po trzech z kazdego z wy-
mienionych o$rodkéw), ktérzy poznali metody szkolenia dorostych przy wyko-
rzystaniu uczenia si¢ przez doSwiadczenie oraz sposoby prowadzenia kurséw
spétdzielczych dla rolnikéw.

Po zakoficzeniu szkolenia instruktoréw wykladowcy z ODR i ROUS, przy
pomocy amerykaifiskiego specjalisty, przeszkolili w terminie listopad 1993 - luty
1994 okoto dwustu rolnikéw. W lutym 1994 wyktadowcey ci uczestniczyli w uzu-
peliajacym szkoleniu zorganizowanym przez ACDI, podczas ktérego przygoto-
wali ,,Podrecznik Instruktora’” do kurséw spétdzielczych. W ,,Podreczniku In-
struktora’’ opisane zostaly metody prowadzenia zajeé, z ktdrymi wyktadowcy
zapoznali si¢ podczas szkolef instruktoréw i przetestowali w trakcie prowadzo-
nych przez siebie szkolei spétdzielczych.

W marcu 1994 instruktorzy ODR i ROUS przeprowadzili kolejng serig kur-
s6w spétdzielczych, tym razem juz bez pomocy amerykafiskiego doradcy. Kursy
odbyly si¢ w o$miu wspomnianych regionach i wzigto w nich udzial facznie okoto
200 rolnikéw. W kwietniu 1994 w Warszawie odbylo si¢ spotkanie instruktoréw
ODR i ROUS, na ktérym zaplanowano dalsza czgS¢ kurs6w spéidzielczych.

Dziatalnoéé ACDI w latach 1994 - 1995, Zakres dzialaii w programie
,, ACDI / Program SzKoleii w Agrobiznesie’’.

Programy szkoleniowe prowadzone w USA.
Uczestnicy krétkoterminowych programéw szkoleniowych w USA beda wybie-
rani we wspdlpracy z organizacja Ochotnicy na Rzecz Pomocy Spétdzielniom Za
Granica (VOCA). Kandydaci na szkolenie zgtaszani begda przez pracujacych w
terenie przedstawicieli VOCA, a ich kwalifikacja zajmowac si¢ beda pracownicy
ACDI i VOCA w Warszawie.

Organizowane przez ACDI programy majg na celu zaprezentowanie general-
nej linii amerykarskiego rolnictwa, jak réwniez bardziej szczegétowe zapozna-
nie uczestnikéw szkolenia z wybranymi sektorami rolnictwa i agrobiznesu. Wy-
brane osoby uczestniczyé bgda w programach po§wigconych gléwnie przetwor-
stwu Zywno$ci. Proponowana tematyka programéw obejmuje: przetworstwo
owocéw i warzyw, przetwérstwo migsa i drobiu oraz przetwdrstwo ziemniakéw
i zb6z. W zakres szkolef wiaczone réwniez beda, w zaleznosci od specyficznych
potrzeb uczestnikéw, zagadnienia z dziedziny marketingu, spétdzielczosci rolni-
czej, zarzadzania finansami itp. Ponadto programy szkoleniowe w USA moga
byé poswigcone takze innym zagadnieniom uznanym za niezbedne dla rozwoju
polskiego rolnictwa i agrobiznesu.
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wdrazania programu kurséw spéldzielczych, w ich dziatalnosci edukacyjnej.
W kwietniu 1994 ODR w Bielicach i ODR w Nawojowej staly si¢ Centrami
Szkoleri Spétdzielczych. S3 one odpowiedzialne za koordynacje nastepujacych
dziatan:
1. Prowadzenie szkolefi instruktoréw dla doradcéw ODR z innych regio-
néw;

2. Prowadzenie kurséw spotdzielczych dla rolnikéw. Centra Szkoleii korzy-
staC beda z grupy przeszkolonych przez ACDI doradcéw ODR i ROUS.
Doradcy ci planuja zalozenie Stowarzyszenia Instruktoréw, pomocnego
przy wymianie informacji i rozszerzeniu dziatalnosci szkoleniowej Cen-
tréw. Stowarzyszenie Instruktoréw stanowitoby takze grupe nacisku sta-
rajacy si¢ o uzyskanie dodatkowego wsparcia finansowego niezbednego
do kontynuowania dziatalnosci Centréw Szkoleniowych.

W trakcie kwietniowego spotkania instruktorzy z pierwszej grupy o§miu
ODR-6w i ROUS wybrali sgsiednie ODR-y, kiére wezmga udziat w nastepnej
serii kursow dla instruktoréw i rolnikéw. Kursy te beda koordynowane przez
Centra Szkoleniowe. We wrzesniu 1994 w szkoleniu instruktoréw weZmie udziat po
trzech doradcéw z nastgpujacych regionéw: Suwalki, Biata Podlaska, Lublin,
Chelm, Plock, Krosno, Radom i Fomza. W miesigcach zimowych, w kazdym z no-
wych regionéw, odbeda si¢ kursy spétdzielcze dla rolnikéw. Kursy te prowadzone
beda przez nowo przeszkolonych doradc6w i instruktora z pierwszej grupy..

ACDI pokryje koszty zakwaterowania i wyzywienia uczestnikéw szkolenia
i wykladowcéw, druku materialéw szkoleniowych oraz zaplaci za wynajem sali
wyktadowej. Natomiast Osrodki Doradztwa Rolniczego udostepnia swoich wy-
ktadowcow.

W celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy o kontakt z:

Kathy Lynch, Przedstawicielem w Polsce lub Dorota Kobylifiska,
Asystentem ds. Szkolefi lub Wanda Krzemifiska, Asystentem ds. Szkoleii

ACDI Warszawa, 00-054 Warszawa
ul. Jasna 26 p. 301
tel: 26-39-13, 27-96-31 fax: (22) 26-51-42
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IRENEUSZ BARTKOWIAK, ELZBIETA KMITA
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
w Krakowie

1 OGOLNOPOLSKIE TARGI AGROTURYSTYCZNE
AGROTUR’%4

Funkcjonowanie wspélczesnej gospodarki rynkowej jest nierozerwalnie
zwiazane z instytucja targéw, jedng z najstarszych sposobéw formowania rynku.
Targi utatwiaja efektywng wymiang towaréw, ustug, nowoczesnej mysli oraz
wspélprace gospodarczg z zagranica.

Wéréd licznych dziedzin dziatalnodci gospodarczej czlowieka coraz wig-
kszego znaczenia nabieraC zaczyna turystyka. Tendencje §wiatowe wskazuja, Ze
coraz silniej rozwijaja si¢ alternatywne formy turystyki - turystyka $wiadoma,
ekologiczna, wiejska, agroturystyka. Podobnie jak przemyst turystyczny - tury-
styka wiejska podlega prawom rynku. Konkurencja wymusza wysoka jakos$¢
ushug $wiadczonych przez spotecznosci wiejskie oraz ich profesjonalng promo-
cje. Agroturystyka ma swoje trwale miejsce na najwigkszych migdzynarodowych
targach turystycznych migdzy innymi w Berlinie i Madrycie. Oferta agroturysty-
czna jest tez prezentowana przy okazji krajowych i migdzynarodowych targéw
rolniczych np. Griine Woche w Berlinie.

Na imprezy mig¢dzynarodowe tak wysokiej rangi oraz na Krajowe targi tury-
styczne czy rolnicze trafiajg réwniez katalogi oferty wypoczynku w polskich
gospodarstwach rolnych. Prezentowane jednak w rozproszeniu, bez wtasciwej tej
formie turystyki oprawy plastycznej nie eksponujg do$¢ wyraZznie waloréw pol-
skiej wsi, ging przyttoczone oferta turystyki masowe;.

Potrzeba szerokiej promocji idei agroturystyki oraz konkretnych ofert po-
szczegblnych gospodarstw sklonita do organizacji I Ogélnopolskich Targow
Agroturystycznych. Inicjatywg t¢ podjely Krakowski Oddziat Centrum Doradz-
twa i Edukacji w Rolnictwie, Osrodek Doradztwa Rolniczego w Potoku Ziotym
i Zwiazek Gmin Jurajskich przy poparciu Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej oraz Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki.

Targi odbeda si¢ w dniach 2 - 4 wrze$nia br. w Czgstochowie jako impreza
towarzyszaca tradycyjnym Dozynkom Jasnogérskim. Celem Targéw jest stwo-
rzenie wspSlnego forum dla réznych instytucji i organizacji zajmujacych sig
przygotowaniem, promocja i sprzedaza oferty turystycznej polskich gospodarstw
rolnych, przeglad ich dotychczasowych osiagni¢é, nawigzanie wzajemnych kon-
taktéw i zjednoczenie rozproszonych aktualnie dziatai w tym zakresie. Targi
maja shuzy¢ takze ugruntowaniu pozycji agroturyzmu w krajobrazie gospodar-
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czym polskiej wsi, a poprzez towarzyszaca wszelkim imprezom targowym atmo-
sfer¢ wspétzawodnictwa stymulowac jego jakosc.

Swa rol¢ edukacyjng Targi maja spelni¢ poprzez wystawe agroturystyczng
przygotowang wspélnie przez Osrodki Doradztwa Rolniczego z calego kraju,
cykl wyktadéw oraz poradnictwo fachowe.

Organizatorzy maja nadziej¢, ze Targi rozpoczna drogg profesjonalnej pro-
mocji w kraju i za granica polskiego, specyficznego i wysokiej klasy produktu
agroturystycznego oraz, ze beda kontynuowane w przysztosci.

Wszelkich informacji udzielaja:
Ireneusz Bartkowiak, Elzbieta Kmita

Biuro Organizacyjne I Ogdlnopolskich Targéw
Agroturystycznych AGROTUR’94:

Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
ul. Meiselsa 1

31-063 Krakow

tel. 12/22 73 58, 12/22 74 50, fax 12/22 47 23
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NOWOSCI WYDAWNICZE

Grundlagen der Kommunikation in der Beratung (Podstawy komuni-
kowania si¢ w doradztwie ). H. Boland, Wissenschftlicher Fachverlag, Giessen
1993, ss. 167 stron

Zgode na thamaczenie tej ksigzki i jej wykorzystanie w doradztwie i szkol-
nictwie rolniczym otrzymato Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie od
wydawcy niemieckiego. Thumaczenie bgdzie dostgpne w IV kwartale br. Autor -
profesor Uniwersytetu w Giessen - prowadzacy zajecia z doradztwa rolniczego
opisuje w niej:

"~ socjologiczne i psychologiczne podstawy komunikacii interpersonalnej,

— warunki skutecznego komunikowania si¢ ludzi,

— modele komunikowania si¢ w procesie doradczym,

— komunikacje i procesy zachodzace w grupie,

— planowanie i organizacj¢ pracy grupowej w doradztwie,

— wykorzystanie $rodkéw komunikacji masowej w doradztwie.

Ksigzke polecamy doradcom i studentom.

Rozwéj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich. SGGW, Warszawa
1993, s5.140

Opracowanie zawiera skréty referatéw i glosy w dyskusji z konferencji
“Przedsigbiorczoéé¢ na obszarach wiejskich”, ktéra odbyla si¢ w dniach 7-8
paZdziernika 1993 roku.

Konferencja ta byla podsumowaniem tematu badawczego pt.: “Regionalny
program ozywienia przedsigbiorczosci na wsi i w rolnictwie”, zrealizowanego
pod kierownictwem prof. dr hab. Katarzyny Duczkowskiej - Matysz, przy wspar-
ciu finansowym Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. W opracowaniu zaprezen-
towano wyniki badaf nad regionalnymi programami oZywienia przedsiebiorczosci i
wiele przyktadéw udanych inicjatyw, dzigki ktorym powstaly nowe miejsca pracy,
zmodernizowano infrastrukture wiejska, stworzono nowe Zrédia dochodow.

W dyskusji (opracowanie zawiera 26 wypowiedzi) wskazano na bariery bg-

dace hamulcem rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, jak réwniez przedstawiono
efekty osiggane przez poszczegdlne firmy czy samorzady.
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Agroturyzm a rozwdj wsi. Wprowadzenie do rozwijania przedsiewzieé
agroturystycznych. - Rural Development Through Agri-Tourism. A guide to
developing an agri-tourism emterprise. Praca zbiorowa. Tlumaczenie z jezyka
angielskiego E.Kmita. CDiEwR O/Krakéw, Krakéw 1993, ss.124

Opracowanie, kolejne z serii zeszytéw wydawnictw technicznych REUR,
zostalo wydane za zgoda FAO Regional Office For Europe w Rzymie. Jest
wynikiem mig¢dzynarodowych warsztatéw szkoleniowych nt. “Rozwoju wsi po-
przez agroturyzm”z udziatem 0sb z 14 krajéw Europy. Celem warsztatéw bylo
nauczenie uczestnikéw jak upowszechnia¢ wsréd ludnosci wiejskiej, w ich ro-
dzinnych krajach, znaczenie agroturyzmu dla ekonomicznego rozwoju terenéw
wiejskich. Prezentowana publikacja zawiera w o§miu rozdziatach owoce wspél-
nej pracy i wyklady prezentowane na warsztatach. Moze byé uzywana jako
przewodnik “krok po kroku” przez rolnikéw, lideréw grup i inne osoby zaintere-
sowane rozwojem agroturyzmu lub rozwojem spotecznosci wiejskiej poprzez
agroturyzm.

Organizacyjne i hodowlane zasady zakladania lasu na gruntach porol-
nych. H. Szramka, CDIiEwR-O/Poznafi,Poznan 1994.ss.32

Poradnik przeznaczony jest dla kadry doradczej o§rodkéw doradztwa rolni-
czego, rolnikéw. Zawiera podstawowe informacje z zakresu organizacyjnych
1 hodowlanych zasad zaktadania laséw na gruntach porolnych, w tym wymagane
procedury formalno-prawne zwigzane z urzadzaniem lasu, wymagai glebowych
i siedliskowych oraz zakladania §wierkowych plantacji choinek.

Informator o wynikach badari naukowych przeznaczonych do upo-

wszechniania:

produkcja roslinna, A Pabich, ss.176,

produkcja zwierzeca, A.Pabich, ss.103,

ogrodnictwo, A.Pabich, ss.88,

ekonomika rolnictwa i socjologia wsi, A.Pabich, ss.36,

przetwérstwo rolno-spozywcze, 1.Kajdan, ss.42,

Wyd.CDIiEwR-O/Poznaii, Poznain 1994.

Poszczegllne opracowania zawieraja informacje o wynikach zakoficzonych
badaii zakoficzonych w 1993r w instytutach branzowych i jednostkach badaw-
€zo- rozwojowych resortu rolnictwa oraz akademiach rolniczych. Zamieszczono
tylko te tematy, kidre w opinii realizatoréw mogg byé wykorzystane w praktyce
rolniczej i szkotach rolniczych.
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Racjonalne zywienie rodziny. Zbiér konspektéw Czes¢ I1 11 A.Szczepaii-
ska, CDiEwR O/Krakéw, Krakéw 1993.

Opracowania zawieraja konspekty metodyczne dla nauczycieli gospodarstwa
domowego w szkotach rolniczych. Szczeg6towe konspekty z czeScig teoretyczng
i éwiczeniowa, dotycza takich tematéw jak migdzy innymi: organizacja i higiena
sporzadzania positk6w, rola sktadnikéw odzywczych w funkcjonowaniu organi-
zmu, jak i poszczegSlnych produktéw (migso, jaja, mleko itp.) i ich zastosowania
w Zywieniu rodziny. Kazdy konspekt wzbogacono spisem literatury.
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