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JACEK KULAWIK )
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie

KREDYT JAKO INSTRUMENT AKTYWIZAC]I
DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ W ROLNICTWIE""

W nowoczesnym rolnictwie kredyt odgrywa bardzo wazna rolg. Dzieje si¢

tak, pomimo Ze istnieje w tych krajach réwniez duza liczba innych Zr6del finan-
sowania. Kazdorazowo decyzja o skorzystaniu z kredytu poprzedzana jest grun-
towng analiza. Decydujacym kryterium w takiej analizie jest, czy kredyt poprawi
sytuacje dochodowg kredytobiorcy. Tego typu oddziatywanie kredytu moze po-
legacé na :

1.
2.

Uzyskiwaniu odpowiedniej wielkosci skali dziatalnosci gospodarczej.

Podnoszeniu efektywnosci gospodarstwa. Wplyw kredytu moze przejawiac
si¢ tu w postacji: substytucji naktadéw w celu uzyskania obnizki kosztéw,
poprawie terminowosci wykonywania prac, stosowania wyzszej jakosci na-
ktadow.

Utatwieniu procesu dostosowawczego gospodarstwa do zmieniajacych sig
warunkéw ekonomicznych.

Wyréwnywaniu sezonowych zmian salda wptywéw i wydatkéw. W czeci
gospodarstw rolniczych mozna spotkaé si¢ z brakiem gotéwki w okresie
wiosenno-letnim. Dostepno$¢ kredytu utatwia pokonanie tych trudnosci.

Ochronie gospodarstwa przed ryzykiem biologicznym i ekonomicznym.
W dobrze zarzadzanym gospodarstwie zawsze powinno si¢ dysponowac
pewna rezerwa wartoSciowych aktywdéw, ktére moga by¢ zabezpieczeniem
dla ewentualnego kredytu. Systemowe rozwiazania musza réwniez umozli-
wiaé zaciaganie kredytéw przez gospodarstwa doswiadczone losowo (np.
kleski zywiotowe).

Zapewnieniu ciagto$ci istnienia gosdpoarstwa. Majac dostgp do odpowied-
nich kredytéw bez wiekszych probleméw mozna naby¢ gospodarstwo, jego
cze$¢ lub wybrany sktadnik majatkowy. W ten sposéb kredyt oddziatywuje
na zmiany struktury agrarnej.

(*) Artykut powstat w wyniku badar prowadzonych w ramach grantu pt.: »Mikroekonomiczne

podstawy doskonalenia systemu finansowego rolnictwa
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Kredyt ze wzgledu na obcigzenia finansowe zwigzane z jego obstugg (sptata

rat i odsetek) oraz oplaty dodatkowe nalezy jednak do Zrédet finansowania zwig-
kszajacych ryzyko dziatalnosci. W celu jego ograniczenia w gospodarce rynko-
wej zaleca sig przestrzegaé pewnych zasad, ktére czasami okresla si¢ jako reguty
finansowania. Jako przyktad mozemy podaé zasady stosowane w Niemczech :

1.

Udziat kalitatu whasnego w naktadach inwestycyjnych powinien wynosi¢ co
najmniej 20-30%. Warunek ten stanowi zabezpieczenie przed ewentualnym
wystapieniem niZzszych wplywéw lub wyZzszych wydatkéw niz planowano.
W ten sposéb swoboda manewru kredytobiorcy zwigksza si¢. Ma to szcze-
gblne znaczenie w warunkach inflacji i niestabilnosci warunkéw gospodaro-
wania;

Wysoko$¢ kapitalu obcego nie powinna przewyzsza¢ wartoci finansowego
skladnika majatkowego. Ta reguta finansowa wychodzi z tego zaloZenia, Ze
w ostatecznosci gospodarstwo moze splacié catkowicie kredyt na dany sktad-
nik majatkowy, sprzedajac go. W pewnych warunkach (wystarczajaca ptyn-
no$¢ i rentowno$¢) reguta ta moze by¢ nawet przekroczona;

Okres kredytowania nie powinien by¢ dhuzszy niz przewidywany okres uzyt-
kowania finansowanego kredytem przedsi¢gwzigcia lub skfadnika majatkowe-
go. Przez to osiaga si¢ to, ze zobowigzania powstate w wyniku inwestycji
moga byé sptacone w okresie jej eksploatacji. Jesli okresy kredytowania sg
krétsze niz okres uzytkowania nowego budynku lub maszyny, to przy wyso-
kim udziale kredytu w naktadach inwestycyjnych odpisy amortyzacyjne mo-
ga nie wystarczyé na sptat¢ kredytu. ZagroZenie to wzrasta w naszych wa-
runkach znéw z uwagi na wysoka inflacjg, zmienne stopy procentowe i nie-
stabilno$¢ otoczenia;

Kredyty krétkoterminowe powinny by¢ stosowane w zasadzie tylko do tago-
dzenia niedoboréw gotéwki w ciagu roku i przynajmniej raz w roku ich saldo
powinno osiagaé warto$¢ zerows. Reguta ta wynika z faktu, iz kredyt krét-
koterminowy w gospodarce rynkowe;j jest drozszy i jego udzial powinien by¢
minimalizowany;

Kredyt handlowy, tzn. udzielany przez dostawcéw srodkéw produkcji, jest
z reguty drozszy niz kredyt bankowy. Dlatego tez korzystanie z niego powin-
no byé ograniczane do minimum. W polskich warunkach reguta ta znajduje
niewielkie zastosowanie, szczegélnie w rolnictwie (w gospodarstwach indy-
widualnych praktycznie ten rodzaj kredytu nie wystegpuje);

Zawsze powinna byé utrzymana pewna rezerwa plynnosci. Niewystarczajaca
ptynno$é powoduje wysokie koszty przez konieczno$¢ korzystania z drogie-
go kredytu lub przez przedwczesne wycofanie inwestycji finansowej (np.
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pospieszne wycofanie lokaty bankowej). Gospodarstwa rolnicze powinny
dlatego dysponowac rezerwg ptynnych Srodkéw, ktGrej minimalna wysoko$é
powinna wynosi¢ okolo 25% przecigtnego rocznego dochodu lub 6-8% rocz-
nych wplywo6w pieni¢znych. Regula powyzsza ma szczegdlne znaczenie dla
gospodarstw o matej swobodzie w korzystaniu z kredytéw. W Polsce doty-
czy to w szczegdlnosci bylych gospodarstw pafistwowych oraz zaktadéw
przemystu spozywczego.

Przedstawione powyzej reguty nie moga byc¢ interpretowane jako bezwzgled-
nie obowigzujace we wszystkich przypadkach i warunkach. Moze si¢ bowiem
zdarzy¢, Ze gospodarstwo w wyniku bardzo dobrego zarzadzania, korzystnej
koniunktury itp. czynnikéw odznacza si¢ bardzo dobra ptynnoécia i rentowno-
Scia. Wowczas realizowanie inwestycji mogloby si¢ odbywaé przy mniejszym
niz podano udziale kapitatu wiasnego lub mogloby by¢ catkowicie sfinansowane
kredytem. Inny przyktad dotyczy kredytéw preferencyjnych. W tym wypadku
nie byloby uzasadnione, aby okres kredytowania ograniczy¢ do okresu uzytko-
wania inwestycji. Korzystniejszym rozwigzaniem byloby tu maksymalne wydhi-
zenie okresu kredytowania, a ewentualne wolne nadwyZki pieni¢zne lokowaé w
bardziej dochodowe aktywa finansowe. Z drugicj jednak strony nalezy mieé
Swiadomos¢, ze istotne odstgpstwa od podanych regut wiaza si¢ z okreslonym
ryzykiem utraty plynnosci i stabilno$ci finansowej gospodarstwa.

Przyczyn trudnosci finansowych wielu gospodarstw mozna upatrywaé réw-
niez w bledach popetnianych w zarzadzaniu kapitatem obcym. Btedy te general-
nie mozna polaczyé w trzy grupy:

— brak planowania finansowego,
— niedostateczna kontrola finansowa,

— wybdr zbyt drogich Zrédet finansowania.

Najwazniejsze rodzaje bledéw przedstawiono na rysunku 1.

Dazenie do osiagnigcia wysokiej rentownosci kapitalu wymaga, aby dla uzy-
skania okreslonego efektu zastosowaé mozliwie jak najmniej kapitatu. Wysoko$é
zapotrzebowania na kapital w przedsigwzigciach z zakresu rolnictwa i gospodar-
ki zywnosciowej okreslona jest przez cztery czynniki:

a) struktura procesu,

b) stopiefi wykorzystania zdolnosci produkcyjnej,

¢) wiclkos¢ gospodarstwa (przedsigbiorstwa),

d) zakres gospodarki magazynowej.
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Btedy w finansowaniu gospodarstwa

brak planowania
finansowego

niedostateczna

kontrola finansowa

zbyt
drogie finanse

zle dopasowanie
okresu kredytowa-
nia i okresu uzyt-
kowania inwesty-
cji;

bledne oszacowa-
nie érodkéw wias-
nych; ’

zbyt wysoka wy-
cena wkiadu wias-
nego oraz hie-
zadawalajace za-
planowanie inwe-
ntarza zywego

i majatku obroto-
wego;

nieuwzglednienie
wystarczajacych
rezerw finanso-
wych.

@ brak rachunkowo-

éci z biezaca kon-
trola, grozne zja-
wiska nie moga
by¢ rozpoznane
odpowiednio
wczesnie;

brak jasnosci, co
do aktualnego po-
ziomu | struktury
kapitatu obcego;

nie wykorzystuje
sie mozliwosci do
szybkiego korygo-
wania bledow

w finansowaniu.

brak poréwnan
efektywnych ko-
sztow kredytow

w réznych instytu-
cjach;

rezygnacija z kre-
dytéw preferencyj-
nych i pomocy
finansowej pan-
stwa;

zbyt wysokie zo-
bowiazania bieza-
ce;

brak mozliwosci
zaciagania kredy-
tu w rachunku
biezacym;

wystepowanie kre-
dytu diugotermi-
nowego jako kre-
dytu krotkoter-
minowego;

niewykorzystanie
kombinacji kredy-
téw i ubezpieczen
do zapobiegania
ryzykom.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (3).

Rys. 1. Bledy w finansowaniu przy korzystaniu z obcego kapitatu.
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Ad. a)
Ogdlnie obowigzuje tu zasada, Ze potrzeby kapitalowe sa tym mniejsze, im
bardziej uda si¢ zorganizowaé dany proces produkcyjny jako ciagly. Najlatwiej
uzyskac to mozna w produkcji zwierzgcej. Stad pewne zdywersyfikowanie pro-
dukcji moze przyczyni¢ si¢ do obniZenia potrzeb kapitatowych, w tym takze
kredytowych.

Ad. b)

Wprawdzie catkowite zapotrzebowanie na kapitat ros$nie wraz z powigkszaniem
rozmiar6w dziatalnoéci, gtéwnie ze wzgledu na konieczno$¢ wczedniejszego
sfinansowania naktadéw eksploatacyjnych, ale w przeliczeniu na jednostke wy-
tworzonej produkcji wskazuje tendencje spadkows. Jesli zatem wychodzi si¢ od
pewnego okreslonego zysku na jednostke produkcji, to wraz ze wzrostem stopnia
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej wzrasta nie tylko zysk, ale takze poprawia
si¢ rentownos$¢ kapitatu. Dla czgéci gospodarstw, ktdre zajmujg si¢ réwnieZ prze-
tworstwem Zywno$ci moga by¢ interesujace zaleznosci pomigdzy potrzebami
kapitalowymi a systemem organizacji czasu pracy. Okazuje si¢, Ze zaréwno
catkowite zapotrzebowanie na kapital, jak i w przeliczeniu na jednostke¢ produ-
kcji ksztattuje si¢ korzystniej przy pracy dwuzmianowej niz w przypadku prostej
rozbudowy zdolno$ci produkcyjne;j.

Ad. ¢)

Przy pelnym wykorzystaniu danej zdolnosci produkcyjnej powigkszanie dziatal-
noéci przez proste liczby tych samych urzadzen prowadzi do ponadproporcjo-
nalnego zwickszenia zapotrzebowania na kapital. Natomiast powigkszenie roz-
miaréw dzialalno$ci poprzez zastgpienie np. dwéch takich samych maszyn jedna
maszyng o rownej wydajnosci prowadzi z reguly do wzrostu zapotrzebowania na
kapital mniej niZ proporcjonalnego, w stosunku do osiagnigtego wzrostu produ-
kcji. Najczeéciej przyczyn zjawiska nalezy upatrywa¢ w mniejszej pracochton-
nosci obstugi nowej maszyny oraz w nizszej cenie jednostki wydajnosci (np.
1 kW w ciagniku) w maszynie substytujacej urzadzenia stare.

Ad. d)
Konieczno$é wstepnego finansowania zapaséw powoduje, iZ wraz ze wzrostem
ich stanu powigksza si¢ takZe zapotrzebowanie kapitalowe. Utrzymywanie wi¢-
kszych standéw zapaséw znajduje uzasadnienie jedynie wtedy, gdy dodatkowe
zyski z tytulu obnizonych kosztéw realizcji zaméwien, ciggtosci produkcji uzy-
skanych rabatéw sa wyzsze niz dodatkowe koszty ich finansowania.

Najefektywniejsza metoda okreslania potrzeb kapitatowych, sytuacji w za-
kresie plynnosci, ewentualnej koniecznosci Zaciggania nowych kredytow lub
mozliwosci zainwestowania wolnej gotowki jest stosowanie w kazdym gospo-
darstwie planu finansowego. Sposréd wielu wariantéw spotykanych w literaturze
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i praktyce bankowej najcickawsza wydaje sig propozycja autoréw amerykar-
skich, ktdrg przedstawiam na rysunku 2.

Wyszczegélnienie Okres 1 Okres 2
WPLYWY GOTOWKI

1. Stan poczatkowy

2. Z produkcji roslinnej
3. Z produkcji zwierzgcej
4. Inne rolnicze

5. Pozostale

6. Ogolem (1 do 5)

ODPLYWY GOTOWKI

7. Operacje
8. Podatki

Sptata kredytéw Srednio- i dlugoterminowych
9. Odsetki

10. Raty

11. Na zakup majatku trwatego

12. Inne wydatki

13. Ogdtem (7 do 12)

14. Gotdéwka dostepna (6 - 13)

15. Ulokowanie w oszczg¢dnos§ciach

16. Pozycja gotéwkowa (14 + 15)

Nowe kredyty i pozyczki
17. Srednio- i dlugookresowe
18. Krétkoterminowe

19. Ogélem (17 + 18)

Inne zastosowanie sptaty kredytéw
krétkoterminowych

20. Odsetki

21. Raty

22. Dodatkowy wzrost oszczg¢dnosci
23. Saldo koiicowe (16+19-20-21-22)

Stan kredytéw i pozyczek
24, Krétkoterminowych

25. Srednioterminowych

26. Dlugoterminowych

Rys. 2. Propozycja planu finansowego dla gospodarstwa rolnego.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (1).
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