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1. Wstep

Stany Zjednoczone Ameryki Pélnocnej maja nie tylko najwicksza gospodarke
$wiata, lecz takze najwigksze pod wzgledem produkcji globalnej i towarowej rol-
nictwo. Jest ono wieloaspektowo silnie zdywersyfikowane, gdyz jest zlokalizowa-
ne we wszystkich stanach, a wiec i w réznych strefach klimatycznych, przy czym
réznica w tym zakresie pomiedzy nimi jest bardzo duza. Na Alasce rolnictwo ma
charakter marginalny gospodarczo i zanikowy, a w potudniowo-wschodnich i po-
tudniowych stanach nadal odgrywa znaczaca role w gospodarce. Sposob organi-
zacji produkgji, jej skala, a zwlaszcza koncentracja czy regionalna i podmiotowa
specjalizacja rolnictwa USA jest nadal waznym i pouczajagcym odniesieniem do
rolnictwa innych krajow i kontynentéw, w tym takze rolnictwa europejskiego.
Rolnicy europejscy nawet z krajow, w ktorych wielkos¢ gospodarstw jest relatyw-
nie duza jak to ma miejsce w Anglii, Czechach czy we wschodniej czesci Nie-
miec czesto poszukujg inspiracji w zakresie zarzadzania produkcja i organizacja
gospodarstw w Stanach Zjednoczonych. Do$¢ powszechny jest poglad, Ze nadal
od farmeréw amerykanskich mozna si¢ wiele nauczy¢, zwlaszcza gdy mamy na
wzgledzie od lat bardzo wyrazne, a nawet nasilajace si¢ tendencje w rolnictwie
swiatowym do koncentracji produkgji, jej zaawansowanej technizacji i informa-

1 Wiktad pracy: Wiestaw Musial - 50%, Jézef Kania — 50%.
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tyzacji, a takze ekonomizacji. W rolnictwie amerykanskim (USA), inaczej anizeli
w europejskim, roztozone sg strumienie transferéw budzetowych, co jest zapew-
ne interesujacym rozwigzaniem dla krajow realizujacych wspolng polityke rolng
(UE) i przyktadem alternatywnych rozwigzan w tym zakresie. Wspieranie rolnic-
twa w USA ma charakter bardziej posredni i polega gtéwnie na wspieraniu rynku,
gdyz dominujaca cz¢$¢ funduszy kierowana jest na pomoc ubozszym konsumen-
tom zywnosci. Wzmocnienie efektywnego popytu jest ta forma wsparcia produ-
centdw rolnych, ktére z reguly budzi mniej zastrzezen czy kontrowersji po stro-
nie podatnikéw [Tomczak 2014, Drygas 2014]. Rolnicy - farmerzy maja tu takze
duzo wigksza swobode w zakresie organizacji produkcji, w tym w odniesieniu do
szeroko rozumianej ochrony srodowiska, ktora nie jest tu tak rygorystyczna jak
na obszarze UE.

2. Cel, materialy zrodlowe i metoda badan

Gléwnym celem opracowania jest przedstawienie wybranych przyktadow - roz-
wigzan technologicznych i organizacyjnych stosowanych przez farmeréw w Tek-
sasie, mozliwych do wykorzystania przez doradcéw rolnych i zastosowania przez
rolnikéw, a takze ogrodnikéw, w naszym kraju. Celem dodatkowym i niejako
tlem rozwazan jest przyblizenie czytelnikom wybranych aspektéw rozwoju rol-
nictwa Stanu Teksas.

Opracowanie pod wzgledem ujgcia metodycznego ma charakter dualny.
W pierwszej, przegladowej czesci podjeto (w sposéb syntetyczny) analize porow-
nawczg rolnictwa Stanu Teksasu. Stanowilo to tlo do prezentacji studium przy-
padkow rozwigzan, ktére moga by¢ uznane za innowacyjne (z naszego punktu
widzenia), zaobserwowanych w stanie Teksas. Przedstawiono w zarysie te rozwia-
zania technologiczne i organizacyjne, ktére moga by¢ interesujacym przykladem
dla rolnikéw czy tez doradcéw w Polsce i ktore moga miec zastosowanie w wybra-
nych regionach naszego kraju. Inspiracja do podjecia probleméw innowacyjnych
rozwigzan w rolnictwie krajow wysoko rozwinigtych byt wyjazd studyjny autorow
opracowania do Stanu Teksas, w trakcie ktérego wizytowano wiele bardzo réz-
nych farm i rancz, zaktadoéw przetworstwa rolno-spozywczego oraz brano udziat
w specjalnie zorganizowanych dla polskich rolnikéw i pracownikéw naukowych
wyktadach na Uniwersytecie Technologicznym (Texas Tech.) w Lubbock oraz
w Uniwersytecie Rolniczo-Mechanicznym (Texas A&M) w College Station, nie-
opodal Houston.

W pracy zastosowano ujecie metodyczne adekwatne dla analizy monograficz-
nej, a takze odniesienia stosowane w metodzie analogii oraz analizie indukcyjno-
-dedukcyjne;j.
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3. Gospodarka i rolnictwo w Stanie Teksas

Zasadniczo w literaturze ekonomiczno-rolniczej unika si¢ prostego poréwna-
nia rolnictwa czy tez gospodarki zywnosciowej Polski i Stanéw Zjednoczonych.
Obawa ta najczesciej wynika ze zbyt zachowawczego, czy tez mato odwaznego
zachowania ekonomistéw rolnych i unikania konfrontacji tych ,réznych $wia-
tow gospodarki”. Z metodycznie zasadnego rozumowania wynika, ze zasadniczo
poréwnujemy rzeczy, stany, czy tez zachowanie ze swej natury poréwnywalne.
Co prawda kraje te réznia si¢ w sposob zasadniczy w odniesieniu do terytorium
czy tez ludnosci, kultury, tradycji, ale liczne sg takze miedzy nimi podobienstwa
w rolnictwie i produkcji rolne;j.

Stan Texas jest ponad dwukrotnie wigkszy, niz Polska (695,7 wobec 312,7 tys.
km?), a powierzchnia uzytkéw rolnych prawie trzykrotnie wyzsza (52 771 wobec
18 727 tys. ha). Stan Texas zamieszkuje 26,9 mln ludnosci (w Polsce 38,5 mln), za$
dochdd na 1 mieszkanca ksztaltuje si¢ na poziomie 40 147 $ (w Polsce 12 708 $).
Liczba farm i rancz wynosi 242 tys., a ich przeci¢tna powierzchnia to 217 ha
(tabela 1).

Tabela 1
Wybrane wskazniki ekonomiczne dla Teksasu i Polski (2012 r.)

Wskazniki Teksas Polska
Obszar (tys. km?) 695,7 312,7
Ludno$¢ (min) 26,9 38,5
Powierzchnia UR (tys. ha) 52 771,0 18 727,0
Liczba gospodarstw produkcyjnych 242 000 1359 084"
Srednia powierzchnia UR/gosp. (ha) 217,3 10,38
Dochéd na 1 mieszkanca (USD) 40147 12708
Produkt krajowy brutto GDP (mld USD) 47 400 545
Poziom ubdstwa (% ogétu populacii) 17 17
Produkcja ropy naftowej dziennie (barytki) 3405 000 28 230
Zasoby gazu ziemnego (mld stop szesciennych) 120 000 164,8

* Liczba gospodarstw, ktdre ztozyty wnioski o doptaty bezpo$rednie wg ARIMR.
Zré6dto: 2015 State Agriculture Overview Texas, GUS 2015, ARiMR.

Texas jest wiodgcym stanem w USA w zakresie przemystu przetworczego, two-
rzacego warto$¢ dodana do produkowanych surowcow rolniczych. W produke;ji
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komputeréw i sprzetu elektronicznego oraz wojskowych systeméw komunikacji
zajmuje w USA pierwsze miejsce. Takze w przemysle chemicznym zajmuje pierw-
sze miejsce produkujac benzyne, oleje napedowe, nawozy, gaz opalowy i kwas
siarkowy. Trzecim waznym sektorem jest przetwdrstwo zywnosci wraz z produk-
Cja napojow, tj. piwa, napojow bezalkoholowych, przetworzonych warzyw i owo-
cow oraz wyrobow migsnych. Texas dominuje w USA w zakresie produktow ko-
palnych, tj. ropy naftowej (20%) i gazu naturalnego (33%), a takze w produkgji
cementu, kamienia kruszonego, wapna, soli, piasku i zwiru.

W strukturze farm wg wartosci produkeji towarowej dominujg gospodarstwa
bardzo mate, o produkeji konicowej ponizej 1 tys. $ - 33,1% i od 1 do 5 tys. § -
25,7% oraz mate od 5 do 10 tys. $ - 13,1% i 10-15 tys. $ - 19,5%. Gospodarstwa
duze 50-100 tys. $ 1 100-200 tys. $ (7%) oraz bardzo duze 250-500 tys. $ i pow. 500
tys. $ (4,1%) stanowig w sumie tylko 11,1% ogolnej liczby farm. Niemniej jednak
zapewniaja one az 81,8% wartosci produkcji towarowej, co §wiadczy o olbrzymiej
koncentracji produkcji w tym stanie, realizowanej w bardzo duzych farmach, po-
wyzej 1000 ha. Wsrdd 50 standéw USA Texas zajmuje pierwsze miejsce pod wzgle-
dem wartosci przychodéw z produkeji zwierzecej i drugie miejsce (po Kalifornii)
w wartosci przychodéw z produkcji rolniczej ogoélem. W strukturze przychodow
produkcji rolniczej najwigkszy udzial maja kolejno: bydlo opasowe i cieleta, ba-
welna, brojlery kurze, warzywa szklarniowe i materiat szkoétkarski oraz produkty
mleczarskie. W obrebie produkcji zwierzecej w Teksasie najwigkszym Zrédlem
przychoddw jest sprzedaz bydla opasowego i cielat. Wartos¢ jego sprzedazy, ktora
wynosi ok. 13 mld $, stanowi az 20% wartosci tej produkcji w USA, co plasuje
ten stan na pierwszym miejscu. Druga wazng galezia produkecji zwierzecej jest
produkcja brojleréw i jaj kurzych (2,6 mld $), co daje 6 miejsce w rankingu USA),
mleka (1,7 mld $ - 6. miejsce). Waznymi galeziami produkgji jest tez produkcja
owczarska i koziarska w tym welny moherowej (1. miejsce).

W produkgji rodlinnej najbardziej wartosciowa uprawg jest bawelna, ktéra
generuje 9% stanowych przychodéw z produkcji rolniczej i 29% przychodow
z produkcji bawelny w USA, co plasuje Texas na pierwszym miejscu. Inne waz-
ne produkty rodlinne to uprawa warzyw szklarniowych, materiatu szkotkarskiego
i krzewow ozdobnych (3. miejsce), siana (3. miejsce), pszenicy (8. miejsce), sor-
ga (2. miejsce), orzeszkdw ziemnych (5. miejsce) i ryzu (5. miejsce). Wiodacymi
owocami i warzywami produkowanymi w Teksasie sa arbuzy, grejpfruty, melony,
cebula, ziemniaki, a takze kapusta, ktorej produkcja zajmuje 1. miejsce w USA.
Dynamicznym rozwojem w Teksasie charakteryzuje si¢ rowniez przemyst rybny,
w tym zwlaszcza potéw krewetek, ktory jest jednym z najwiekszych w USA.
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4. Rozwigzania alternatywne stosowane w rolnictwie teksanskim -
studium przypadkéw

Podejmujac probe poszukiwania dobrych przykladéw w zakresie organizacji rol-
nictwa, gospodarstw czy tez spoleczno-gospodarczych zachowan ludnosci wiej-
skiej zwigzanej z rolnictwem w Stanach Zjednoczonych gtéwna czgs¢ rozwazan
skierowano na aspekt poszukiwania szeroko rozumianych réznic w stosunku do
znanych rozwigzan w Polsce tj. innowacji w rolnictwie Teksasu. Definiujac pojecie
innowacji najczesciej w Polsce odwolujemy sie do definicji J. Schumpetera [1960],
ktoéry za innowacje uznaje szes¢ rodzajow zmian polegajacych na: wprowadze-
niu nowych produktéw, udoskonaleniu produktéw istniejacych, zastosowaniu
nowych lub udoskonalonych metod produkeji, wprowadzeniu nowych sposobow
sprzedazy lub zakupdw, a takze dotyczace ekspansji na nowe rynki, uzycia no-
wych surowcéw lub pétfabrykatéw i zmian sposobu organizacji produkeji. Rogers
[1962] za innowacj¢ uwaza kazdy pomysl, metode lub przedmiot, ktéry uwazany
jest przez kogo$ za nowy. Janasz [2005] podaje definicje za H. G. Benetta, ktory
za innowacje uznaje kazda mysl, zachowanie lub rzecz r6zng pod wzgledem jako-
$ciowym, odbiegajaca od tego, co bylo znane dotychczas. Z kolei Stawasz [1999]
oraz Kania i in. [2011] za E. M. Rogersem uznajg za innowacje ,to wszystko co
jest postrzegane przez dany podmiot jako nowe, niezalezne od faktu obiektywnej
nowosci”.

Odnoszac te definicje do rolnictwa, dziatalnosci rolniczej oraz gospodarstw
rolnych jako podmiotéw produkcyjnych i ekonomicznych, mozna stwierdzi¢, ze
wszystkie obszary obserwacji ujmowane przez Schumpetera maja tu zastosowa-
nie. W rolnictwie analizowanym w skali makro jak réwniez, w ujeciu mikroeko-
nomicznym, tj. w gospodarstwach rolnych sg ciggle duze mozliwosci wprowadze-
nia nowych produktéw i udoskonalania juz istniejagcych. Mozna to czyni¢ na wiele
sposobdw, w tym obecnie istotne staje si¢ zwrdcenie uwagi, na jako$¢ nowych
produktow, chociazby tych okreslonych jako ekologiczne lub integrowane. Za-
pewne takze nadal s3 w rolnictwie bardzo duze mozliwo$ci wprowadzania inno-
wagcji polegajacych na wdrazaniu nowych lub udoskonalonych metod produkgji.

W niniejszej pracy zaprezentowano trzy rozwigzania, ktére moga by¢ w Polsce
uznane za innowacyjne, w tym dwa dotyczace technologii produkgji i jedno sfery
organizacji rynku.

Alternatywa wykorzystania pol obsianych zbozem - na ziarno lub pod
wypas mlodego bydla miesnego

W Stanie Teksas hodowane jest okoto 5,2 mln sztuk bydfa opasowego i ok.
430 tys. krow mlecznych. Ponad 20% bydta miesnego w USA pochodzi z tego
stanu, a sprzedaz bydfa stanowi najwieksze Zrédto dochodu rolnikéw teksanskich.
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Pierwsze miejsce Stanu Teksas w tym zakresie w odniesieniu do calych Stanow
Zjednoczonych osiggane jest pomimo wielu probleméw, zwlaszcza przyrodni-
czych, z ktérymi muszg si¢ konfrontowac ranczerzy i farmerzy. Pomimo bardzo
duzej powierzchni uzytkéw rolnych jaka dysponujg rolnicy teksanscy, warunki
do produkgji rolniczej sg relatywnie trudne. Niemal powszechnym zjawiskiem
jest niedobor wody wynikajacy z naturalnych uwarunkowan geologicznych i kli-
matycznych. Na pétnocy stanu opady roczne wynosza 300-500 mm co sprawia,
ze duzg czes¢ terytorium stanowig ziemie rolniczo marginalne, uzytkowane jako
ekstensywne pastwiska dla bydfa (i owiec) lub gdy sa nawadniane takze pod pro-
dukcje zbdz. W srodkowej czedci stanu opady sa relatywnie wyzsze i wynosza
500-800 mm, jednak ich rozklad roczny sprawia, ze w okresie wegetacji roslin sa
takze niewystarczajace, a niedobor wody stanowi czesto bezposrednie zagrozenie
dla kontynuacji wegetacji lub w przypadku braku nawodnienia powoduje istotng
obnizke plonéw na uzytkach zielonych, a zwtaszcza plonéw zbdz. W potudniowej
czedci Teksasu, zwlaszcza nad Zatoka Meksykanska, poziom opadow jest zdecy-
dowanie wyzszy i wynosi ponad 1000 mm, jednak wystepujace tu pdzng wiosna,
a zwlaszcza latem wysokie lub nawet ekstremalnie wysokie temperatury sprawiaja,
ze nawadnianie roslin jest warunkiem podtrzymania ich wegetacji i zasadnosci
ekonomicznej produkcji. Hodowla bydla jest wigec w naturalny sposéb utrudnio-
na poprzez niedobér wody opadowej, nastonecznienie i wysokie temperatury,
ktére majg niekorzystny wplyw na zwierzeta.

Przewaga dwoch dzialalnosci dominujacych w  krajobrazie rolnictwa,
a zwlaszcza plaskowyzyn teksanskich tj. uprawy zbdz i uzytkéw zielonych, a stad
gospodarki pastwiskowej sprawila, ze farmerzy wypracowali w tych warunkach
model komplementarny. Polega on na stosowaniu, tam gdzie to jest mozliwe ze
wzgledéw klimatyczno-glebowych, alternatywnego uzytkowania pdl obsianych
zbozem, zwlaszcza pszenicg. O alternatywie sposobu produktywizacji biomasy
zboéz w formie zielonki lub ziarna decyduje cena jednostkowa zboza i cena jed-
nostkowa miodego bydla opasowego, a zwlaszcza cielat opasowych. W latach,
w ktérych cena jednostkowa pszenicy jest wysoka nastepuje intensyfikacja pro-
dukcji poprzez zwigkszenie nakladéw stuzacych maksymalizacji plonéw (i zbio-
réw z gospodarstwa). Gdy prognozy cenowe na pszenice sg niekorzystne, co
z reguly wystepuje przemiennie z dobrymi prognozami cen mtodego bydta opa-
sowego, pola obsiane pszenicg staja si¢ cennym, a moze nawet luksusowym pa-
stwiskiem dla cielat. Wypas rozpoczyna si¢ wczesng wiosng, nawet przed rozpo-
czeciem wegetacji, a wigc w sytuacji braku $wiezej trawy na uzytkach zielonych.
Jego czas trwania jest z reguly zréznicowany, co wynika m.in. z produktywno-
$ci pdl i z potrzeb paszowych konkretnego farmera, tj. ze stanu liczebnego cielat
(mlodego bydta opasowego). Wypas maksymalnie wydtuzony moze trwac nawet
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do trzech miesigcy, stwarzajac mozliwosci pozyskiwania duzej masy cennej zie-
lonki z ciggle odrastajacej pszenicy, prowadzi jednak do calkowitego ogotocenia
pol, a wiec likwidacji uprawy. Pole po pszenicy, gdy jest nawodnione obsiewane
jest wowczas roslinami o krétszym okresie wegetacji, w tym pastewnymi. Gdy wy-
pas trwa jeden do dwdch miesiecy wowczas po zastosowaniu nawozenia, a czgsto
takze nawadniania uzyskuje si¢ plony pszenicy w przedziale 1 do 2 t/ha. W re-
gionie tym przecietne plony pszenicy uprawianej wyltacznie na ziarno mieszcza
sie w przedzialach 5-7 t/ha. Tak wigc w rachunku alternatywnego wykorzystania
pol obsianych pszenicg nalezy wzia¢ po uwage warto$¢ utraconych plonéw ziarna
w wysokosci 3-5 t/ha. Przyrost masy mlodego bydla wypasanego na polach psze-
nicy wynosi 500-700 gram dziennie. Brak jest jednak $cistych danych o wysokosci
obsady zwierzat, czy tez plonie zielonki pszenicy systematycznie odrastajacej po
kolejnych wypasach. Stad tez nie jest mozliwe przeprowadzenie odpowiedniego
rachunku korzysci i kosztow. Jednak sam pomyst zapewne innowacyjnej alterna-
tywy jest godny uwagi. Sprawdza si¢ on w Stanie Teksas, by¢ moze wkrétce moz-
liwe bedzie zastosowanie go w rolnictwie polskim.

Warzywa oslaniane przed erozjg ekranami zbozowymi

Godne uwagi rolnikéw, a zwlaszcza ogrodnikéw i producentéw warzyw, sa
stosowane w $rodkowym i poludniowym Teksasie naturalne ekrany do ostony
rodlin przed intensywnymi wiatrami niosgcymi szkodliwy dla siewek warzyw
i mlodych roélin piasek i pyl. W pézniejszym okresie ostony te chronia rosliny
przed nadmiernym storicem i jednocze$nie tworzg kanaly wentylacyjne do szyb-
szego przeplywu powietrza. Oslony te (ekrany) tworzone sa poprzez pasowy ob-
siew pdl pszenicg lub jeczmieniem. Wysiewane sa waskie 40-60 cm pasy psze-
nicy, a pozostawione pomiedzy nimi dostosowane do technologii maszynowej
pasy ziemi uprawnej przeznaczone s3 do siewu lub sadzenia warzyw. Pszenica
po osiagnieciu 40-70 cm (przed lub po wykloszeniu w zaleznosci od wysiewane-
go warzywa) poddawana jest desykacji. Pelni wiec tylko funkcje ochronng przed
nadmiernym nastonecznieniem i stanowi ochrone przed intensywnymi wiatrami
nie zuzywajac w okresie wegetacji warzyw deficytowej wody, a system korzeniowy
roslin wegetujacych w pasach uprawnych moze rozrasta¢ sie takze pod warstwa
korzeniowa pszenicy. W przygotowane wczesniej pasy uprawnej ziemi przezna-
czonej pod warzywa z reguly zaklada si¢ przewody nawadniajace, ktérymi do-
starcza sie do tego celu wode wstepnie przefiltrowang z piasku i czesci sptawial-
nych. Najczesciej ostony takie stosuje si¢ w Teksasie w uprawie arbuzéw, ktérych
siewki we wczesnych stadiach wegetacji s bardzo wrazliwe na uszkodzenie przez
wiatr niosacy piasek. Ostony te stosowane sa rowniez w uprawach warzyw pod
niska ostong foliowa. Pelnig one wowczas gtéwnie funkcje ekranéw przeciwsto-
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necznych, przy czym sg one ekologiczne, tanie i po przyoraniu wzbogacaja glebe
o material organiczny, ktéry w gospodarstwach bezinwentarzowych jest deficyto-
wy i stad bardzo pozadany. Majac na uwadze powtarzajacy sie w tym stanie wzrost
$redniej temperatury, zwlaszcza w miesigcach letnich i pojawiajace sie tu czesto
porazenia stoneczne i termiczne roélin, gléwnie warzyw we wczesnych stadiach
wegetacji, takg forme osfaniania rodlin mozna uzna¢ za atrakcyjna, a by¢ moze
nawet innowacyjng. W szczegdlnosci moze by¢ ona przydatna do zastosowania
na plantacjach warzyw w Polsce potudniowej i potudniowo wschodniej z uwagi
na subregionalnie duzy udzial upraw warzywniczych i wieksze, niz w innych cze-
$ciach kraju, zagrozenia zwigzane z okresowymi suszami i upalami oraz poraze-
niami stonecznymi roslin uprawnych, zwlaszcza warzyw.

Posrednictwo w obrocie bydlem moze dobrze stuzy¢ rozwojowi produkcji

zwierzecej

Trzecim z kolei przykladem, ktéry warto wskaza¢ jako interesujacy dla warun-
kow polskich i godny do nasladowania i zastosowania, cho¢ moze na mniejsza
skale, jest brokerska sprzedaz mlodego bydla opasowego. Pomimo spotykanych
w Teksasie ferm o bardzo duzej skali produkcji np. liczacych 10 - 35 tys. sztuk opa-
sow, to jednak w rolnictwie nadal dominujg mniejsze farmy, czg¢sto prowadzone
jako dodatkowe zrédlo dochoddéw i jako forma zagospodarowania posiadanych
kilkudziesi¢ciu akrow ziemi i kultywowania ranczerstwa. Z reguly utrzymuja one
po 15-25 sztuk mlodego bydla opasowego i to tylko sezonowo. Taki, na warun-
ki amerykanskie, drobnostadny chéw bydla opasowego ma wielorakie uwarun-
kowania. Wynika on z wielopokoleniowej tradycji utrzymywaniu bydta przez
ranczerow, ktdrzy nie prowadzg innej produkcji, zwlaszcza zbo6z, kukurydzy, czy
bawelny, gdyz uprawy te wymagaja (z reguty) nawodnienia, a wigc takze zaku-
pu drogich instalacji (i dostepu do wody). Produkcja mtodego bydla opasowego
moze by¢ prowadzona sezonowo, a wigc w okresie wydtuzonej (cho¢ zréznico-
wanej w roznych subregionach Teksasu) wegetacji, stwarzajac szanse na pozyski-
wanie taniej zielonki. Z racji niskich, bezposrednich kosztéw paszy, a takze nie-
wielkich nakladéw pracy (niewiele angazujacego domownikéw nadzoru nad wy-
pasem) moze by¢ ona takze tania. Jednakze waznym, a by¢ moze najwazniejszym
warunkiem wyjéciowym prowadzenia produkcji opaséw jest tatwos$¢ nabycia
cielgt lub mlodych opaséw do sezonowego wypasu (tuczu), a takze ich prostoty
zbytu po korzystnych cenach. Odbywa si¢ to w duzej mierze (cho¢ nie wylacznie)
poprzez wypracowany w Teksasie przez wiele lat brokerski system handlu bydlem
opasowym. Realizuje to duza farma brokerska zajmujaca si¢ gléwnie posrednic-
twem w zakresie kupna i sprzedazy bydla opasowego. Firma ta, bedaca wlasno-
$cig osoby fizycznej ma wieloletnig tradycje, gdyz zostata zatozona w 1946 roku.
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Wezesniej rodzina wlasciciela firmy takze prowadzita chow bydla realizujac jed-
noczesnie skup i sprzedaz mutéw. Nastepnie prowadzili aukcje bydla w réznych
regionach stanu poprzez osiem placéw aukcyjnych i jedno centrum dystrybucji.
W 1951 r. wlasciciel zalozyt brokerskie centrum handlu wytacznie bydtem opa-
sowym. W ciagu roku skupuje ono i sprzedaje ok. 500 000 sztuk mtodego bydta.
Bydlo to jest nabywane od ranczeréw skad jest odbierane do rzezni lub zawozone
do centrum handlowego i z reguly w ciagu tego samego dnia sprzedawane do
odbiorcéw finalnych tj. ubojni lub do dalszego wychowu. Transakcje, z ktorych
bydlo kierowane jest do uboju maja dla brokera, w zdecydowanej przewadze, cha-
rakter sprzedazy elektronicznej, a cze$¢ bydla zwlaszcza przeznaczonego do dal-
szego chowu sprowadzana jest do zagrody centrali brokera. W zagrodzie tej bydto
w ciggu doby dzielone jest na trzy kategorie, tj. sprzedawane do réznych rzezni,
pozostajace w wychowalni na ok. 45 dni lub kierowane na dtuzszy wypas trwajacy
caly sezon. Celem wychowalni (nazywanej tu takze hotelem) jest przeprowadze-
nie kolekcjonowania rasowego i wagowego zwierzat, aby utworzy¢ jednolite stada
liczace po kilkadziesiat sztuk. Zwierzeta skupowane s3 w wadze od ok. 150 kg
do 370 kg i takie sztuki moga by¢ przeznaczone na rzez lub do dalszego chowu,
a wiec do ranczerdéw, ktorzy majac stosowna baze paszowa zagospodarowuja je
poprzez wypas. Zwierzeta te moga ponownie powrdci¢ do brokera np.: w ofer-
cie elektronicznej i by¢ skierowane do ubojni. Trzecig kategorig przeznaczenia
skupowanych zwierzat jest ich skierowanie do wypasu na calorocznym pastwi-
sku. Broker jest wlascicielem (i uzytkownikiem) okoto 15 000 ha pastwisk, ktore
w grudniu przesiewane sg z samolotu rajgrasem i na ktorych jest zalozone ponad
150 mil ogrodzenia. Na wypasie przebywa srednio 25 tys. sztuk bydla, z ktérego
niemal codzienne wybierane sg sztuki do sprzedazy (gtéwnie do rzezni), a na pa-
stwiska wchodza nowe sztuki. Stad tez wypas zwierzat nie wymaga duzej ilo$ci
0s6b nadzorujacych. W firmie, ktéra ma, co podkresla jej wlasciciel, wylacznie
charakter spekulacyjny, dzienne obroty z transakcji kupna —sprzedazy wynosza
ok. 3 mln $. Nie wszystkie transakcje przynosza zyski, gdyz zmiany popytu i cen
na rynku zywca s3 znaczace i bardzo czgste, stad tez efektywnych finansowo jest
ok. 70% transakcji. W firmie pracuje okoto 150 os6b, w tym ok. 50 kupcéw, kow-
boje dozorujacy wypas, pracownicy paszarni, kierowcy, pracownicy administracji
i lekarze weterynarii. Pracownicy ciagle podnoszg kwalifikacje, a handlowcy pil-
nie $ledza rynki nie tylko w Stanie Teksas, ale takze w calych Stanach Zjednoczo-
nych i Meksyku, ktory penetrowany jest takze przez innych handlowcoéw i broke-
réw. Wiele oséb zatrudnionych w firmie to absolwenci uniwersytetéw stanowych,
a wazng cecha doboru pracownikéw jest odpowiedzialnos¢, rozwaga i tagodny
stosunek do zwierzat. Tak wigc firma brokerska codziennie kreuje popyt na bydto
miesne réznych ras o zréznicowanej masie, przy czym moga to by¢ oferowane
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przez farmeréw nawet pojedyncze sztuki, ktérymi nie sg zainteresowane ubojnie
(z reguly duze). Sztuki te s3 skupowane i odbierane transportem brokeréw. Ran-
czer, ktory chce kupi¢ do chowu stado bydta opasowego okreslonej wagi i rasy ma
tatwo$¢ dokonywania takiego wyboru i transakcji (po cenie dnia). Moze takze po
zakonczeniu opasu w dowolnej wadze zaoferowac stado zwierzat brokerowi po-
przez aukcje (po cenie dnia). Zwierzeta te trafiaja do dalszego wychowu na farme
brokera lub do rzezni. Hodowca bydta nie poswieca wiec wiele czasu na dziatania
marketingowe. Na duzym rynku jest on bowiem bardzo malym graczem, stad
wiec moze by¢ na nim bierny. Moze on natomiast szybko naby¢ stado zwierzat,
zaja¢ sie ich wychowem i sprawnie je sprzeda¢ poprzez aukcje zwierzat.

Ten syntetycznie przedstawiony przyktad dziatan brokerskich wspierajacy ob-
rét mtodym bydlem opasowym, w tym ciagla ich sprzedaz i skup, mogtby wnies¢
wiele pozytywnych zmian w staby, a nawet u$piony rynek mlodego bydta w Pol-
sce. Przyktadowo na setkach, a nawet tysigcach nieracjonalnie zagospodarowa-
nych, a czesto porzuconych uzytkach zielonych Beskidu Niskiego, Bieszczadéw
czy takze Sudetéw powinno by¢ wypasane o wiele wigcej zwierzat trawozernych,
zwlaszcza bydla i owiec. Wypas ten moégtby by¢ ograniczony nawet do sezonu
wegetacyjnego, a wiec trwa¢ ok. 6 miesiecy. Jednakze wyjSciowym warunkiem
podjecia wypasu zbiorowego zwierzat zorganizowanego na wiekszg skale jest no-
watorskie podejscie do gospodarowania ziemig porzucong lub zekstensyfikowana
i zorganizowanie pastwisk na duzych areatach ziemi. Drugim warunkiem prowa-
dzenia takiego przedsiewzigcia jest tatwos¢ zakupu zwierzat (np. mlodego bydta
opasowego) do wypasu stadnego. Chodzi tu o wyréwnane wagowo i wiekowo
stada bydta liczacego po kilkadziesigt (kilkaset) sztuk, ktore po wypasie bylyby
kierowane na rzez. Organizacyjna i ekonomiczna strona tego przedsiewziecia wy-
maga jednak odrebnych rozwazan i analiz szczegdlnych.

5. Podsumowanie

Polska jest relatywnie niewielkim krajem wnoszacym w gospodarke swiatowa ok.
1-2% wartosci produktu krajowego brutto i nieco mniej oryginalnego dorobku
naukowego mieszczacego sie w obszarze badan i rozwoju. Dotyczy to takze rolnic-
twa i szeroko rozumianej gospodarki zywno$ciowej. Stad tez poza prowadzeniem
wlasnych prac badawczych powinno si¢ w warunkach polskich stara¢ pozyskiwac
nowe, nowatorskie czy innowacyjne rozwigzania stosowane w krajach, w kto-
rych dana dziedzina nauk, czy poziom rozwoju gospodarki jest wyzszy. Stuzy¢
temu powinno zaréwno studiowanie literatury naukowej, zwlaszcza w naukach
stosowanych, profesjonalne studia zagraniczne, praktyki studenckie, wyjazdy stu-
dyjne, czy tez trwale lub incydentalne kontakty srodowisk zawodowych. Te ,,im-
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portowane’, réznie rozumiane nowosci lub innowacje dotyczace nowych, czy
udoskonalonych produktéw, technologii, metod marketingowych itd. powinny
by¢ szybko udostgpniane dla zainteresowanych, w tym zwtlaszcza bezposrednio
producentom rolnym, ale takze grupie doradcéw rolnych i dziataczy spoteczno-
gospodarczych rolnictwa oraz jego otoczenia instytucjonalnego.

Przedstawiona w opracowaniu analiza studiéw przypadku, w tym produkcji
zielonki ze zbdz z przeznaczeniem na pasze znana jest takze w Polsce. Wystepuje
ona jednak w innej opcji technologicznej tj. zbior zbdz bedacych np. we wstepnej
fazie kloszenia na zielonke lub kiszonke. Nie stosuje si¢ jednak w Polsce bezpo-
sredniego wypasu bydla na polach obsianych zbozami, ktdra to technologia jest
znacznie prostsza (i by¢ moze tansza). Znany jest tez w Polsce, w uprawie warzyw,
ich siew wspolrzedny i rézne formy uprawy warzyw wielogatunkowych stoso-
wane zwlaszcza w produkgcji ekologicznej i hobbystycznej. Jednakze lokowanie
upraw warzyw oddzielanych poprzez pasy dysykowanego zboza wydaje si¢ by¢
godna uwagi technologig ostaniania upraw przed promieniami stonecznymi. Jest
ona tania, w matym stopniu obcigzajaca $rodowisko, oszczedzajaca wode i po-
zwala na prowadzenie produkcji na wigkszg skale. Stad moze by¢ stosowana takze
w Polsce dla ostony warzyw produkowanych w warunkach upalnego lata.

Problemem zagospodarowania ziemi rolniczej porzucanej lub na zaawanso-
wanym etapie ekstensyfikacji poprzez wypas zwierzat jest duzym wyzwaniem,
zwlaszcza dla terenow gorzystych. Jednym z warunkéw powodzenia zbiorczego,
wielkostadnego i sezonowego wypasu zwierzat trawozernych jest wzbogacanie
i usprawnienie rynku miodego bydla i zwigkszenie jego ptynnosci. Stuzy¢ temu
moze przedstawiony w opracowaniu brokerski obr6t mtodym bydlem opasowym
stosowany w Teksasie. Zorganizowanie takiego obrotu w formie przedsiebiorstwa
(firmy brokerskiej) w Polsce zapewne przyczyniloby si¢ do odbudowy wypasu
i wzrostu produkeji zwierzecej na terenach do tego predysponowanych, dyspo-
nujacych duzymi zasobami trwalych uzytkéw zielonych i ziemi odlogowane;.
Doprowadzitoby takze do zwigkszenia aktywnosci gospodarczej czesto peryfe-
ryjnie potozonych subregionéw, w tym dochodéw ludnosci rolniczej. Wprowa-
dzenie stad bydla na porzucone rolniczo trwale uzytki zielone przyczyniloby sie
do regionalnej specjalizacji produkcji i wzmocnienia potencjatu gospodarczego
subregionéw. Mogloby takze stuzy¢ wzbogaceniu réznorodnosci hodowanych ras
bydla poprzez wigksze otwarcie si¢ na rynki krajow sasiadujacych, cztonkéw UE.
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