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1. Wstep

Rozwdj polskiej gospodarki bazujacej na innowacjach i wiedzy moze doprowadzi¢
do sukcesu oraz dolaczenia Polski do grupy zamoznych krajéw wysoko rozwinig-
tych. Cel ten powinien sta¢ si¢ priorytetem polityki polskiego rzadu. Umiejetnosé¢
zapewnienia wlasciwych warunkéw dla rozwoju nauki, transferu wiedzy i innowa-
cji do praktyki w realiach wspoélczesnego, dynamicznego rozwoju $wiatowej gospo-
darki zadecyduje o pozycji naszego kraju nie tylko w Unii Europejskiej ale rowniez
na rynku globalnym. Pojawienie si¢ w dokumentach rzadowych jak i powszechnym
obiegu stéw: innowacja, innowacyjno$¢, czy proces innowacyjny wiaze sie nie-
rozlacznie z pojeciem zmiany, nowosci, reformy czy tez idei postrzeganej jako nowa.
Pod pojeciami tymi rozumie si¢ najrézniejsze fakty, procesy i zjawiska o charakte-
rze technicznym, organizacyjnym, spotecznym lub psychologicznym. Tak bardzo
zréznicowane i niedoprecyzowane pojmowanie istoty innowacji wynika zaréwno
z niedlugiej tradycji badan, jak i odmiennosci uje¢ teoretycznych. Uwzgledniajac

1 Wktad pracy: Eugeniusz K. Chylek — 40 %, Wenancjusz Kujawinski — 30%, Tomasz Niepy-
talski — 30 %.
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powyzsze uwarunkowania i powszechne uzywanie tych poje¢ w procesach moder-
nizacji-unowocze$niania gospodarki, w tym takze sektora rolno-zywnosciowego,
zasadnym jest sprecyzowanie znaczenia wymienionych pojec i wlasciwego ich sto-
sowania przy opisie zachodzacych zmian. ROwnie waznym z jednolitym pojmowa-
niem istoty innowacji dla 0oséb funkcjonujacych w jej obszarze wydaje si¢ by¢ zna-
jomo$¢ czynnikéw i uwarunkowan wplywajacych na proces wdrazania innowacji.

Celem niniejszej pracy jest przyblizenie czytelnikom istoty innowacji w pro-
ponowanym do jej stosowania rozumieniu oraz zdaniem autora najwazniejszych
czynnikéw i uwarunkowan wplywajacych na proces wdrazania innowacji, w tym
decyzji i dziatan podejmowanych przez wlasciwe organy Unii Europejskiej oraz
panstwa polskiego w zakresie przyspieszonego, zréwnowazonego rozwoju sektora
rolno-spozywczego.

2. Innowacje - ich powstawanie i proces rozprzestrzeniania

Pojecie innowacji pochodzi od facinskiego stowa innovati, co oznacza ,,odnowie-
nie” lub tez lacinskiego innovare, czyli ,odnawiac”. Do tej pory brak jednoznacz-
nej, powszechnie akceptowanej definicji tego pojecia. Wynika to m.in. z faktu, ze
innowacje pozostaja przedmiotem badan wielu dyscyplin naukowych, takich jak
np. heurystyka, inwentyka, socjologia, psychologia, ekonomia.

Pojecie innowacji wprowadzil do nauk ekonomicznych w ubiegtym stuleciu
J. A. Schumpeter?. Rozumial on innowacje szeroko, jako: wprowadzenie do pro-
dukcji wyrobéw nowych lub tez udoskonalenie dotychczas istniejacych, wpro-
wadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkgji, otwarcie nowego rynku,
zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupoéw, zastosowanie nowych su-
rowcéw lub pétfabrykatéw, wprowadzenie nowej organizacji produkeji. Schum-
peter rozumial innowacje jako tworzenie zmian fundamentalnych lub radykal-
nych, obejmujacych transformacje nowej idei lub technologicznego wynalazku
w rynkowy produkt lub proces. Wszelkie upowszechnianie innowacji stanowi
jego zdaniem, odrebny rodzaj zmian, ktére okreslane sa mianem imitacji. Ozna-
cza to, iz innowacja stanowi kazdorazowo zmiane niepowtarzalng (jednorazows,
nieciagly), natomiast zmiany o charakterze imitacyjnym lub inwencyjnym maja
ciagly, powtarzalny przebieg.

Definicja innowacji zaproponowana przez OECD? to: wdrozenie w praktyce
gospodarczej nowego albo znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi lub pro-
cesu, w tym takze wdrozenie nowej metody marketingowej lub organizacyjnej

2 J. A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.

3 Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, 3rd
Edition, OECD/Eurostat, Paris 2005.
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redefiniujgcej sposdb pracy lub relacje firmy z otoczeniem. Polityka innowacyjna
zgodnie z wytycznymi zawartymi w podreczniku metodycznym badan statystycz-
nych innowacji Oslo Manual, jest kolejnym stadium rozwoju z wykorzystaniem
polityki naukowej, do ostatecznego zastosowania innowacji w praktyce.

Ze wzgledu na kryterium przedmiotowe autorzy podrecznika ,,Oslo Manual:
Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data” [OECD 2005, s. 49-53]
wyrdzniajg, cztery typy innowacji: innowacje w obrebie produktéw, innowacje w ob-
rebie proceséw, innowacje marketingowe oraz innowacje organizacyjne. Przy czym:

- innowacja produktowa to wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére s nowe
lub znaczgco udoskonalone w zakresie swoich cech lub zastosowan. Zali-
cza si¢ tu znaczace udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji technicznych,
komponentéw i materialéw, wbudowanego oprogramowania, tatwosci ob-
stugi lub innych cech funkcjonalnych,

- innowacja procesowa czyli innowacja w obrebie procesu to wdrozenie no-
wej lub znaczaco udoskonalonej metody produkgji lub dostawy. Do tej kate-
gorii zalicza si¢ znaczace zmiany w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub
oprogramowania,

- innowacja marketingowa to wdrozenie nowej metody marketingowe;j wia-
zacej sie ze znaczacymi zmianami w projekcie konstrukcji produktu lub
w opakowaniu, dystrybucji, promocji lub strategii cenowej,

- innowacja organizacyjna to wdrozenie nowej metody organizacyjnej
w przyjetych przez firme zasadach dzialania, w organizacji miejsca pracy
lub w stosunkach z otoczeniem.

Innowacja nie musi by¢ opracowana przez wprowadzajace/wdrazajace je
przedsiebiorstwo. Przedsiebiorstwa moga rowniez wdraza¢ innowacje opracowa-
ne we wspolpracy z innymi przedsiebiorstwami lub instytucjami, a takze innowa-
cje, ktérych autorami sg inne przedsiebiorstwa lub instytucje®.

Innowacja, jest jednak zawsze efektem skutecznego przebiegu pierwszego
z dwdch proceséw innowacyjnych, zwanego procesem powstawania innowacji.

Zwykle wyrdznia sie dwa zasadnicze rodzaje proceséw innowacyjnych:

m pierwszy zwigzany jest z procesem powstawania innowacji,

m drugi z ich rozprzestrzenianiem wsréd potencjalnych uzytkownikéw.

W przebiegu procesu powstawania innowacji® wystepujg dwie fazy:

m faza wytwarzania nowosci, oraz

m faza wdrazania nowosci.

4 Stawarz E. Niedbalska G; Portal innowacji — leksykon haset — www.pi.gov.pl/parp/chap-
ter_96055.asp?soid.

> Innowacje powstaja zwykle w ramach przedsiewzie¢ badawczych i prac rozwojowych, podej-
mowanych w sektorze B+R (badawczo-rozwojowym).
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W fazie pierwszej — tworczej, dazy si¢ do uzyskania nowosci i zweryfikowania
jej korzystnoéci w warunkach sztucznych®. Faza ta, obejmuje trzy etapy:

m etap badan podstawowych, w ktérym dochodzi do powstawania idei moga-

cych mie¢ praktyczng przydatnos¢,
m etap badan stosowanych, w ktéorym nastepuje przeksztalcanie idei nauko-
wych w inwencje, czyli pomysly wykorzystania tych idei w praktyce i

m etap prac rozwojowych, w ktérym nastepuje przeksztalcenie inwencji w no-
wo$¢ i eksperymentalne zweryfikowanie jej korzystno$ci w warunkach labo-
ratoryjnych (sztucznych).

W fazie drugiej — wdrazania nowosci, wyprébowuje si¢ w warunkach produk-
cyjnych t¢ nowos¢, ktéra wezesniej zweryfikowana w sztucznie wytworzonym
srodowisku wykazata si¢ wyzsza korzystnoscig dla praktyki od istniejacych do-
tad rozwigzan, a takze ewentualnie poprawia oraz okresla zakres i warunki jej
zastosowania. Jesli wdrazanie okreslonej nowosci w pelni potwierdza wczesniej
wykazane zalety, lub ich nie potwierdza, ale w stopniu nie odbiegajacym istotnie od
poziomu oczekiwanych korzysci zwigzanych z ewentualng jej absorpcja, to taka no-
wos¢ uznaje si¢ za pozytywnie wdrozong i pod postacig innowacji gotowa do uzycia.
Narzedziem usprawniajacym przebieg fazy wdrazania nowosci jest intencjonalnie
opracowana i wlasciwe stosowana instrukcja wdrozeniowa.

Rozprzestrzenianie sie innowacji tworzonych dla wlasnego przedsiebiorstwa badz
innych odbiorcéw przebiega¢ moze droga dyfuzji albo upowszechniania przy czym:

» dyfuzja innowacji, to proces rozprzestrzeniania si¢ innowacji droga interakcji

spotecznej. Proces ten przebiega w sposob spontaniczny i niekontrolowany.

m upowszechnianie innowacji, to sterowany przez jakie$ ogniwo posredniczace

intencjonalny przekaz innowacji od zrédta ich powstania do miejsca pelnego
ich zastosowania’. Narzedziem usprawniajgcym ten proces jest intencjonal-
nie opracowana i wlasciwe stosowana instrukcja upowszechnieniowa.

Procesy dyfuzji i upowszechniania innowacji sg $cisle powiazane z przebiega-
jacym do nich réwnolegle procesem absorpcji® czyli ogdlnie ,wchtaniania’, przyj-
mowania innowagji’.

6 Rozwigzanie réine od dotychczasowych, mogace miec postaé materialng (np. prototyp nowej
maszyny) lub niematerialng (np. nowy projekt, metoda, system organizacji itp.

7 Poréwnaj: I. Sikorska-Wolak [1993, s. 15].

8 w innych opracowaniach m.in. E.M. Rogersa [2003] uzywa si¢ pojecia ,,proces adaptacji in-
nowacji>. W ujeciu Rogersa pojecie adaptacji dotyczy bardziej przyswajania przez cztowieka i ada-
ptacji do warunkéw istniejacych w organizacji (gospodarstwie), a nie technicznego dostosowania
samej innowacji i jej przerdbke. Czasami trzeba zmieni¢ samg organizacje/gospodarstwo lub jaki$
jej/jego element, zeby wprowadzi¢ innowacje, a na pewno trzeba dokona¢ zmian w §wiadomosci
osoby odpowiedzialnej za wprowadzenie innowacji i podejmujacej decyzje proinnowacyjne.

9 Najwazniejsze pojecia dotyczace obu proceséw innowacyjnych w rozumieniu, jakie przyjeto
stosowa¢ w publicznych rolniczych organizacjach doradczych sg opisane w publikacji ,,Nowy stownik



Innowacje i ich wplyw na zréwnowazony rozwdj sektora rolno-spozywczego w Polsce 11

3. Uwarunkowania wplywajace na proces powstawania oraz rozprze-
strzeniania si¢ innowacji

Na proces powstawania i rozprzestrzeniania si¢ (transferu) innowacji wplywa
wiele zaleznosci, obejmujacych miedzy innymi nastepujace zagadnienia:

Zorientowanie rynkowe:

realizowanie skutecznej strategii marketingowej zaréwno przez dawceg, jak
i biorce innowacji;

systematyczne badanie potrzeb w zakresie przyspieszonego rozwoju zgla-
szanych przez klientéw, potencjalnych biorcéw innowacji;

m wlaczanie klientéw w proces potencjalnych biorcéw innowacji;
» staly monitoring potrzeb rynkowych (aktualnych i prognozowanych);
m przeprowadzanie systematycznych analiz dotyczacych zakresu i skali mozli-

wych absorpcji innowacji proponowanych przez stfere B+R;

systematyczna analiza dzialalno$ci konkurentéw w przedmiocie tworzenia
innowacji;

tworzenie dzialéw naukowo-badawczych w przedsiebiorstwach.

Budowanie kultury innowacji w sferze B+R:

ponoszenie przez instytucje zaangazowane w proces tworzenia innowacji
odpowiedzialnosci za wlasciwy przebieg procesu innowacji;

m ujmowanie transferu innowacji jako dziatalnosci misyjnej;
m traktowanie uczestnikow procesu transferu innowacji jako partneréw;
m wypracowanie systemu identyfikacji rodzacych sie¢ pomystéw w przedmio-

cie innowacji;

gotowo$¢ do uczenia sie przez wszystkie podmioty zaangazowane w transfer
innowacji;

praca zespolowa oraz interdyscyplinarno$¢ w procesie przygotowywania
wspolnych projektow;

» stymulowanie proceséw transferu innowacji;
m wspieranie mobilnosci pracownikéw w zakresie statego podnoszenia posia-

danych kompetencji innowacyjnych.

Profesjonalne zarzqgdzanie innowacjami:

jasne strategie innowacyjne;

opracowanie biznesplanu jako punktu wyjscia do wprowadzenia zmian
rozwojowych z uzyciem innowacji — pézniej jego stale dostosowywanie do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych;

metodyczny doradcy rolniczego” wydany w wersji papierowej [W. Kujawinski 2011] i corocznie ak-
tualizowanej wersji elektronicznej [http://80.48.251.51/slownik/].
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m rozwdj optymalnego portfolio innowacji;
m zarzadzanie wiedza/rozwdj kompetencji;

zarzadzanie projektowe wewnatrz instytucji badawczej oraz przedsiebior-
stwa;

controlling oraz zapewnienie jakosci rozwigzan innowacyjnych;

struktura organizacji sprzyjajaca innowacyjnosci'’;

tworzenie systemu zachet promujacego innowacyjnosé;

skuteczne uregulowania procesu transferu wiedzy i innowacji.

Partnerstwo podmiotow promujgcych innowacyjnosc/tworzenie sieci innowacji:

realizacja inter lub multidyscyplinarnych projektéw naukowo-badawczych,
zawigzywanie aliansow strategicznych, zaktadanie joint venture, budowanie
organizacji wirtualnych;

m rozwdj dlugoterminowych, strategicznych relacji partnerskich;
m aktywno$¢ w branzowych organizacjach sieciowych o zasiggu regionalnym,

narodowym lub miedzynarodowym;

tworzenie sieci kompetencji.

Polityka ochrony praw wlasnosci intelektualnej:

zglaszanie praw wlasnosci intelektualnej;

unikanie naruszania praw wlasnosci intelektualnej;

zakup/udzielanie licencji;

zabezpieczenia formalno-prawne przy nabywaniu wiedzy zewnetrznej.

Promowanie przedsigbiorczosci i zakladanie nowych przedsigbiorstw:

rozwdj zachowan przedsigbiorczych wéréd pracownikéw;

ksztalcenie podyplomowe w ramach specjalnoéci zwigzanych z marketin-
giem oraz zarzz;dzaniem;

zakladanie przedsigbiorstw spin-off przy osrodkach badawczych, uniwersy-
tetach, duzych przedsigbiorstwach;

wspieranie nowo powstatych firm (inkubacja);

tworzenie powigzan sieciowych;

korzystanie z programdéw promujacych przedsigbiorczo$¢.

10 Innowacyjnos¢ - ogélnie, to zdolno$¢ jednostki do akceptacji okreslonej innowacji. Rogers
okresla innowacyjno$¢ takze jako stopien w jakim jednostka wyprzedza innych cztonkéw systemu
spolecznego w przyswajaniu innowacji. To troche inne podejscie, poniewaz dotyczy konkretnych
zachowan proinnowacyjnych, a nie tylko zdolnoéci do wykazywania takich zachowan. Innowacyj-
noé¢ rolnika to zdolnoé¢ do generowania wlasnych innowacji badz absorpcji wystepujacych juz
W jego otoczeniu; mierzona jest iloscig tworzonych lub wprowadzanych i uzytkowanych innowacji
oraz naklfadami przeznaczanymi na dziatania w tym zakresie. Innowacyjnos¢ gospodarstwa rolnego
wiaze si¢ nie tylko z posiadanymi zasobami (mozliwosci finansowe lub rzeczowe, poziom szeroko
rozumianej kultury organizacyjnej, mentalne przygotowanie do absorpcji innowacji), ale réwniez
z umiejetnoscia ich wykorzystania, ktére sa wyznacznikiem dojrzalo$ci innowacyjnej.
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Finansowanie procesu transferu wiedzy i innowacji:
m diagnoza potrzeb finansowych zwigzanych z upowszechnianiem innowacji;
m pozyskiwanie réznych zZrédet finansowania.

Ksztaltowanie osobowego potencjatu innowacyjnego poprzez dziatalnos¢

naukowo-dydaktyczng

m opracowywanie programéw studiéw taczacych wiedze teoretyczng z ele-
mentami praktycznymij

m przygotowywanie prac licencjackich, magisterskich, doktorskich odpowia-
dajacych na konkretne problemy zwigzane z funkcjonowaniem przedsie-
biorstw w konkurencyjnym $rodowisku rynkowym;

m wymiana pracownikéw miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami w celu
zdobycia przez nich nowej wiedzy;

m budowanie dlugoterminowych relacji partnerskich miedzy o$rodkiem
akademickim a przedsiebiorstwem;

m instytucjonalne polaczenie uczelni z osrodkami badawczymi i/lub przedsie-
biorstwami.

4. Decyzje i dzialania warunkujace przyspieszony, zrownowazony roz-

woj Unii Europejskiej
Ujete w strategii ,,Europa 2020”!! oraz w dokumencie ,,Unia Innowacji’!? wska-
zania dotyczace realizacji kompleksowej europejskiej strategii innowacyjnej na
rzecz inteligentnego, trwalego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wilaczeniu
spolecznemu okreslaja znaczenie jakie Unia Europejska przypisuje innowacjom.

Ogodlne cele sformulowane w Programie Ramowym Unii Europejskiej Hory-
zont 2020%3 to przyczynienie sie do budowania spoteczenistwa oraz gospodarki
bazujacej na wiedzy i innowacji. Ma ona na celu wzmocnienie naukowych i tech-
nologicznych podstaw UE w szczegdlnosci poprzez przesuniecia dziatan w kie-
runku spoleczenstwa wiedzy i stania sie bardziej konkurencyjng i zréownowazona
gospodarka. Horyzont 2020 ma wyznaczong centralng role, aby wspiera¢ strategie
Europa 2020 dla inteligentnego i zréwnowazonego wzrostu ze szczegdlnym wska-
zaniem roli badan i innowacji jako kluczowych czynnikéw dobrobytu spoteczne-
go i gospodarczego oraz zrownowazonego srodowiska.

W ramach wyzwan spolecznych ,bezpieczenstwo zywnosciowe, zréwnowa-
zone rolnictwo i lesnictwo, badania morskie i srédladowe oraz biogospodarka”

11 Strategia Europa 2020 ec.europa.eu/europe2020/index_pl.htm
12 Unia Innowacji eur-lex.europa.eu > EUROPA > EU law and publications » EUR-Lex
13 Horyzont 2020” -/nauka.gov.pl/horyzont-2020/
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strategii Horyzont 2020 (tzw. wyzwanie spoteczne 2), badania rolnicze i inno-

wacje zapewniajg wsparcie realizacji polityk UE, w tym wspdlnej polityki rolnej

(CAP)™, strategii lesnej UE!> miedzynarodowego rozwoju, zdrowia, polityki $ro-

dowiskowej, dziatan na rzecz klimatu i zmniejszenia odpadéw!® poprzez wprowa-

dzenie regut gospodarki w obiegu zamknietym!”.

Szes¢ priorytetéw unijnych stanowi odzwierciedlenie odpowiednich celéw te-

matycznych wspdlnych ram strategicznych'®, a s3 nimi:

1) wspieranie transferu wiedzy i innowacji, obejmujace nastepujace cele szczego-
towe:

m wspieranie innowacyjnosci, wspolpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach
wiejskich;

m wzmacnianie powigzan miedzy rolnictwem, produkcja zywnosci i lesnic-
twem a sektorem badawczo-rozwojowym (B+R), ktére podnosza skutecz-
no$¢ zarzadzania Srodowiskiem i pozwalaja uzyskiwac lepsze wyniki;

m wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie (edukacja ustawiczna) oraz ksztalce-
nia zawodowego w sektorach rolnictwa i lesnictwa;

2) zwiekszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnosci wszystkich rodza-
jow rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych tech-
nologii w gospodarstwach i zréwnowazonego zarzadzania lasami, obejmujace
nastepujace cele szczegdtowe:

m poprawa wynikow gospodarczych wszystkich gospodarstw, w tym poprzez
ufatwianie restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw, szczegdlnie z mysla
o zwiekszeniu uczestnictwa w rynku i zorientowania na rynek, a takze zréz-
nicowania produkgji rolnej;

m ulatwianie wejscia rolnikéw posiadajacych odpowiednie umiejetnosci do
sektora rolnictwa, a w szczegdlnosci wymiany pokolen;

14 wspelna Polityka Rolna ec.europa.eu/agriculture/50-years-of-cap/files/.../history_book _Ir_
pl.pdf

15 coOM(2013) 0659 koricowe

16 patrz opis wyzwania spolecznego 2 w Zalaczniku I Rozporzadzenie (UE) Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady nr 1291/2013 z dnia 11 grudnia 2013 ustanawiajacego strategic Horyzont 2020
- Program Ramowy Badan i Innowacji (2014-2020) oraz uchylajacego Decyzje¢ nr 1982/2006/WE
(Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, L 347, 20 grudnia 2013): "badania rolnicze i innowacje za-
pewniaja wsparcie dla wielu polityk UE: wspdlna polityka rolna (CAP), polityka srodowiskowa,
innowacje unijne i przemysltowe, zewnetrzne i polityki rozwoju pomocy, strategie zdrowia roélin,
strategie zdrowia i dobrostanu zwierzat, europejski program zmiany klimatu, ramy regulacyjne
w celu ochrony $rodowiska (np. tematyczna strategia gleby, strategia bioroznorodnosci Unii 2020),
BHP, celem promowania wydajnosci zasobow i dziatan klimatycznych i ograniczenia odpadéw”.

17" Circular Economy Strategy ec.europa.eu/.../circular-economy/index_en.htm
18 Wspolne Ramy Strategiczne https://webapi.cor.europa.eu/.../CDR1163-2012_PA_PL.doc
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3) wspieranie organizacji faricucha dostaw zywnosci, w tym przetwarzania i wpro-
wadzania do obrotu produktéw rolnych, promowanie dobrostanu zwierzat i za-
rzadzania ryzykiem w rolnictwie, obejmujace nastepujace cele szczegdtowe:

m poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zin-
tegrowanie z tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, do-
dawanie wartosci do produktéw rolnych, promocje na rynkach lokalnych
i krotkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentéw oraz organizacje
miedzybranzowe;

m wspieranie zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem w gospodarstwach;

4) odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosysteméw powigzanych z rolnictwem
i le$nictwem, obejmujace nastepujace cele szczegolowe:

» odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej, w tym na
obszarach Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub inny-
mi szczegdlnymi ograniczeniami oraz rolnictwa o wysokiej wartosci przy-
rodniczej, a takze stanu europejskich krajobrazéw;

m poprawa gospodarki wodnej, w tym nawozenia i stosowania pestycydow;

m zapobieganie erozji gleby i poprawa gospodarowania gleba;

5) wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospo-
darke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach rolnym, spo-
zywczym i le$nym, obejmujace nastepujace cele szczegdtowe:

m poprawa efektywnosci korzystania z zasobéw wodnych w rolnictwie;

m zwigkszenie efektywnosci wykorzystania energii w rolnictwie i przetwor-
stwie spozywczym;

» ulatwianie dostaw i wykorzystywania odnawialnych zrédet energii, produk-
tow ubocznych, odpadéw i pozostalosci oraz innych surowcédw niespozyw-
czych, dla celéw biogospodarki;

m redukcja emisji gazow cieplarnianych i amoniaku z rolnictwa;

m promowanie ochrony pochfaniaczy dwutlenku wegla oraz pochlaniania
dwutlenku wegla w rolnictwie i lesnictwie;

6) wspieranie wlaczenia spofecznego, ograniczania ubdstwa i rozwoju gospodar-
czego na obszarach wiejskich, obejmujace nastepujace cele szczegdtowe:

m ulatwianie réznicowania dzialalnosci, zakladania i rozwoju matych przed-
siebiorstw, a takze tworzenia miejsc pracy;

m wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich;

m zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich
i poprawianie ich jakosci.

Z przywolanych priorytetow i celow szczegdtowych wynika, ze rozwigzywanie

najistotniejszych praktycznych probleméw oraz podnoszenie konkurencyjnosci
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gospodarstw i catego polskiego sektora rolnego bedzie powiazane z podnosze-
niem konkurencyjnosci unijnego sektora rolnego. Nie bez znaczenia bedzie tez
wspolpraca z Europejskim Partnerstwem Innowacyjnym, ktére Komisja Europej-
ska utworzyla w lutym 2012 r. celem ustanowienia roboczego polaczenia migdzy
rolnictwem, naukg i innymi waznymi sektorami na szczeblach krajowym i regio-
nalnym. Europejskie partnerstwo innowacyjne jest bezposrednia odpowiedzig na
wyzwanie zwigzane z zaspokojeniem rosnacego globalnego zapotrzebowania na
zywnos¢, pasze, wiokno, biomase i biomaterialy w kontekscie spowolnienia wzro-
stu wydajnosci w rolnictwie.

Polska powinna wykorzysta¢ rowniez mozliwosci tkwigce w procesach zwig-
zanych z cyfryzacja gospodarki, jako elementu stymulujacego jej rozwdj poprzez
unowoczesnienia metod produkcji (smart manufacturing), dzigki wykorzystaniu
mozliwosci jakie daja zaawansowane technologie (np. rolnictwo precyzyjne).

5. Decyzje i dzialania warunkujace innowacyjny rozwoj sektora
rolno-spozywczego

Diagnoza sytuacji polskiej gospodarki przedstawiona przez Pana Mateusza Mo-
rawieckiego, Wiceprezesa Rady Ministréw, Ministra Rozwoju, w ,,Planie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju wykazala migedzy innymi, Ze:

» wydatki na B+R to mniej niz 1% PKB

n tylko 13% MSP wprowadza innowacje (31% w UE)

m tylko 5% eksportu ma charakter innowacyjny.

Wyzej wymienione, a takze przedstawione w ,,Planie na rzecz Odpowiedzialne-
£0 Rozwoju” najwazniejsze bariery hamujace rozwoj kraju, wskazujg na koniecz-
nos$¢ szybkiego podjecia dziatan na rzecz poprawy stanu gospodarki panstwa,
w tym réwniez poprzez wprowadzanie i konsekwentne stosowanie rozwigzan in-
nowacyjnych.

Sektor rolno-zywno$ciowy w Polsce nalezy do kluczowych w zakresie oddzia-
tywania spotecznego i gospodarczego. Jego ekonomiczne oddzialywanie na rynku
wewnetrznym jak i migdzynarodowym plasuje go zdecydowanie jako jeden z naj-
wazniejszych, a jednoczesnie wymagajacych stalej troski i wsparcia. Struktura
organizacyjna przedsigbiorstw sektora rolno-zywnosciowego zdominowana jest
przez mikro, mate i srednie podmioty gospodarcze. Gospodarstwa rolne w Polsce,
niezaleznie od ich wielkosci, dzialajac na rynku powinny by¢ traktowane jako

19 publiczne wydatki na B+R w relacji do PKB sg w Polsce na poziomie trudnym do akceptacji
(0,38% PKB) nawet przy obecnym poziomie rozwoju gospodarczego.(poziomie PKB per capita).
Podobna sytuacja wystepuje w zaangazowaniu $rodkow z poza budzetu panstwa na B+R (0,397%
PKB).
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podmioty gospodarcze zaliczane do mikro lub matych przedsi¢biorstw. Skutkuje
to koniecznoscig dostosowania warunkow realizacji polityki gospodarczej i na-
ukowej, w tym zwlaszcza finasowania badan naukowych oraz warunkdéw transfe-
ru wiedzy i technologii, a takze polityki innowacyjnej, systemu aplikacji i budowy
zdolnosci wdrazania nowoczesnych rozwigzan do praktyki. Szczegélne znaczenie
dla rozwoju innowacji ma:

- polityka naukowa, ktéra obejmuje organizacje¢ i finansowanie badan, w tym
zwlaszcza multi i interdyscyplinarnych, wspétprace w zakresie rozwoju ba-
dan i technologii, edukacje naukowg oraz infrastrukture naukowa

oraz

- polityka innowacyjna, ktéra obejmuje system aplikacji, zaméwien, transfer
technologii oraz standaryzacje, budowanie zdolnosci absorpcji innowacji,
prawa wlasnosci intelektualnej, warto$ci spoleczne, zmniejszanie roznic.

Sposob realizacji polityki naukowej wptywa na rynek badan naukowych, w tym
na: stron¢ podazows, popytowa, mechanizm transmisji i polityke regulacji rynku.
We wszystkich tych obszarach istnieja w Polsce bariery utrudniajace aktywnos¢
w zakresie rozwoju badan stosowanych. Przeptywy srodkéw na badania z przed-
siebiorstw do wyzszych uczelni i instytutéw badawczych wyniosty w Polsce facznie
w roku 2011 réwnowartos¢ 0,03% PKB. Nie lepsza sytuacje w tym zakresie mamy
obecnie. Oznacza to, Ze rynek badan naukowych funkcjonuje nie najlepiej, zwlasz-
cza w odniesieniu do wyzszych uczelni i instytutow Polskiej Akademii Nauk.

Waznym uwarunkowaniem rozwoju innowacyjnosci w spoleczenstwie sa wyste-
pujace czynniki zardwno wzmacniajace jak i ostabiajace proces wdrazania innowa-
cji. Nalezg one do grupy czynnikéw zewnetrznych oraz czynnikéw wewnetrznych,
zwigzanych z osobowoscia 0sdb podejmujacych decyzje w kwestiach stosowania
rozwigzan innowacyjnych w praktyce. Zaleznosci te obrazuje rysunek 1.

We wspolczesnej polityce gospodarczej jednym z kryteriéw wyboru drég roz-
woju s3 rozwigzania innowacyjne wprowadzane do Inteligentnych Specjaliza-
cji (IS) (Smart Specialization). Inteligentne Specjalizacje wsparte rozwigzaniami
innowacyjnymi w sposéb precyzyjny pozwalaja na uszczegdélowienie inicjatyw
spoleczno-gospodarczych w powiazaniu z administracja rzadowa i samorzado-
wa. Przeprowadzone analizy i konsultacje wykazaly, ze dzialania przewidziane
w Inteligentnych Specjalizacjach powinny by¢ realizowane w ramach konsorcjéow
jednostek naukowych, biznesowych i administracji samorzagdowej m.in. jako tzw.
»Mapy Drogowe (MD)”, ktore realizowanym projektom powinny ulatwi¢ rozwiazy-
wanie aktualnych probleméw i wdraza¢ innowacje z uwzglednieniem zasad gospo-
darki o obiegu zamknietym [Chytek 2016].
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Rysunek 1

Czynniki wzmacniajace i oslabiajace innowacyjnos¢
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

W Polsce okreslono 20 obszaréw dla Krajowych Inteligentnych Specjalizacji
(KIS). Pig¢ z nich powigzanych jest z sektorem rolno-zywnosciowym, w tym mie-

dzy innymi:

Zdrowe spoteczenistwo;
Biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i srodowiskowa;

Surowce naturalne i gospodarka odpadami;

u
|
m Zréwnowazona energetyka;
|
|

Innowacyjne technologie i procesy przemystowe.
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Wsrod wymienionych obszaréw inteligentnych specjalizacji, przy uwzgled-
nieniu znaczenia sektora rolno-zywnosciowego dla spofeczenstwa i gospodarki
kraju, zasadnym jest podjecie zdecydowanych dziatan na rzecz badan naukowych
i wdrozenia wypracowanych rozwigzan innowacyjnych w nastepujacych zagad-
nieniach:

m innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-zywnosciowego,

m optymalizacja taicucha produkeji Zywnosci zapewniajaca jej bezpieczen-
stwo dla konsumentdw,
systemy racjonalnego wykorzystania zasobow srodowiska przyrodniczego,
zywnos¢ wysokiej jako$ci, w tym Zywno$¢ prozdrowotna,
pasze i karmy dla zwierzat,
biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
biosrodowiskowe;.

Potencjal produkcyjny polskiego rolnictwa i le$nictwa oraz jako$¢ srodowi-
ska przyrodniczego zalezg od zdolnosci do wprowadzania i absorpcji wtasciwych
innowacji oraz racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi. O kierun-
kach badan naukowych w wymiarze krajowym przesadzaja strategiczne obszary
badawcze nakreslone w Krajowym Programie Badan oraz w realizowanym stra-
tegicznym programie badan naukowych i prac rozwojowych ,,Srodowisko natu-
ralne, rolnictwo i le§nictwo” - BIOSTRATEG, ktérymi sa:

m bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczenstwo zywnosci,

m racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze szczeg6lnym uwzgled-

nieniem gospodarki wodnej,

m przeciwdzialanie i adaptacja do zmian klimatu, ze szczegélnym uwzglednie-

niem rolnictwa,

m ochrona biordznorodnosci oraz zréwnowazony rozwdj rolniczej przestrzeni

produkcyjnej,

m les$nictwo i przemyst drzewny.

Program BIOSTRATEG, oprdcz podniesienia miedzynarodowej pozycji Polski
w badaniach naukowych i pracach rozwojowych, ma na celu transfer do otocze-
nia spoleczno-gospodarczego innowacyjnych rozwiagzan opracowywanych przez
naukowcéw. Realizacja programu BIOSTRATEG daje tez szansg¢ na zwigkszenie
udziatu polskich zespoléw badawczych w projektach i inicjatywach unijnego pro-
gramu ramowego Horyzont 2020 w zakresie badant naukowych i innowacji na lata
2014-2020 [Chylek 2012].

Zgodnie z zalozeniem sformulowanym w ,,Planie na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju” Polska musi w pelni wykorzysta¢ wlasny potencjal rozwojowy i wlaczy¢
miedzy innymi obszary wiejskie w ten proces. Pozwoli to zbudowac¢ silng gospo-
darke we wszystkich regionach. Strategicznym celem jest pomnazanie polskiego



20 Eugeniusz K. Chylek, Wenancjusz Kujawinski, Tomasz Niepytalski

kapitatu, finansowego, spolecznego, technologicznego, a w zakresie edukacji Pol-
skie firmy muszg dosta¢ pozytywny impuls od Panstwa, co pobudzi je do rozwo-
ju i stworzy warunki do poprawy konkurencyjnosci polskiej gospodarki dzieki
zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan. Te dzialania powinny by¢ zrealizowane
przy wsparciu zaréwno $rodkéow europejskich, w tym zwlaszcza II filara WPR
(PROW 2014-2020), Programu Ramowego UE ,,Horyzont 2020”, Planu Juncker’a,
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR), Europejskiego Banku Inwesty-
cyjnego (EBI), a takze Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych - Asian
Infrastructure Investment Bank (AIIB) oraz Polskiego Funduszu Rozwoju.

Zgodnie z diagnoza, ktéra stanowila podstawe dla opracowania PROW 2014-
2020, sektor rolny znacznie odstaje od innych sektoréow gospodarki w obszarze
innowacyjnosci. Niska jest takze innowacyjno$¢ polskiego przemystu spozywcze-
g0, 0 czym $wiadczy m.in. niewielki udzial nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna
w wartosci dodanej sprzedazy, dominacja wydatkéw na zakup srodkéw trwalych
w strukturze nakltadéw na dziatalno$¢ innowacyjna, mate zainteresowanie naby-
waniem nowej wiedzy oraz wprowadzaniem na rynek nowych wyrobéw. Innowa-
cyjnos¢ zostata silnie wkomponowana w instrumenty wsparcia PROW 2014-2020
skierowane na wsparcie sektora rolno - spozywczego [ Chylek 2015].

W dniu 12 grudnia 2014 r. Komisja Europejska zatwierdzita Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020). Laczne srodki pu-
bliczne przeznaczone na realizacj¢ Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 wynosza ponad 13,6 mld euro (w tym $rodki UE ponad 8,6 mld
euro, krajowe $rodki publiczne 4,9 mld euro). Srodki te s3 wykorzystane do re-
alizacji inwestycji w ramach 15 dziatan i 35 poddziatan PROW 2014-2020, re-
alizujacych 6 priorytetéw Unii w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich oraz trzy
cele przekrojowe klimat, srodowisko i innowacje Gléwnym instrumentem przy-
czyniajacym sie do wdrozenia innowacji w rolnictwie, réwniez w zakresie ochro-
ny $rodowiska i zmian klimatu, jest dzialanie Wspdlpraca. Jednak nalezy mie¢
na wzgledzie, ze kwestia innowacyjnosci bedzie przedmiotem realizacji réwniez
w ramach pozostatych dziatan PROW 2014-2020.

W dzialaniu Wspoélpraca przyjeto model innowacji interaktywnej wyrazajga-
cej sie poprzez udzielanie kompleksowego wsparcia tworzenia i funkcjonowania
grup operacyjnych na rzecz innowacji oraz realizacji przez te grupy operacji, kto-
re prowadzi¢ beda do opracowania nowych i innowacyjnych rozwiazan w zakre-
sie produktéw, proceséw, metod organizacji i marketingu w sektorach: rolnym,
spozywczym i lesnym. Dzialanie Wspdtpraca umozliwi uzyskanie materialnego
wsparcia dla realizacji modelu innowacji interaktywnej w sektorze rolno-spozyw-
czym i leSnym. W sektorze rolno-spozywczym tworzenie innowacji w modelu
interaktywnym wymaga aktywnej wspodtpracy trzech podstawowych podmiotéw
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procesu powstawania i rozprzestrzeniania si¢ innowagji, tj. rolnikéw (czy innych
docelowych odbiorcéw innowacji z tego sektora), naukowcow i doradcow. Poste-
pujac zgodnie z tym modelem docelowi odbiorcy innowacji muszg by¢ aktywny-
mi partnerami w ich tworzeniu. Naukowcy, wspétkreujacy innowacje rolnicze,
muszg ich w tym aktywnie wspiera¢, a doradcy - by¢ brokerami innowacji. Ponad-
to zakres tworzenia innowacji powinien obejmowac cele zaréwno gospodarcze,
jak i zwigzane z ochrong $rodowiska.

Strukturg pozwalajaca funkcjonowaé tym trzem podmiotom w modelu inte-
raktywnym innowacji sa specjalnie tworzone grupy operacyjne na rzecz innowa-
cji EIP. Zgodnie z wytycznymi dziatania ,Wspoétpraca’, bedacego jednym z dziatan
PROW 2014 - 2020, podstawowymi skltadowymi (czlonkami) tych grup s3 na-
ukowcy z sektora B+R oraz podmioty sektora rolno-spozywczego i dzialajace na
jego rzecz. W zaleznosci od zalozonego celu struktury te mogg by¢ rozszerzone
o inne zainteresowane wspolpracg i jej owocami podmioty. Np. zgodnie z wytycz-
nymi wspomnianego programu, dodatkowo w sktad grup operacyjnych na rzecz
innowacji EIP mogg wchodzi¢ zainteresowane podmioty struktur doradztwa rol-
niczego, jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji branzowych i miedzy-
branzowych, dzialajagcych w obszarze tancucha zywnosciowego, a takze zainte-
resowani konsumenci i przedstawiciele organizacji konsumenckich (Uchwata Nr
32 Komitetu Monitorujgcego Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 z dnia 25 czerwca 2015 1.

Beneficjentami tego dzialania beda grupy operacyjne na rzecz innowacji
(EPI), utworzone przez co najmniej dwa rézne podmioty, w tym przez rolnikow,
przetworcow, przedsigbiorcow dziatajacych w sektorze rolno - spozywczym i pod-
mioty naukowo badawcze.

Przedmiotem operacji moga by¢ produkty oraz praktyki, procesy i technologie
zwiazane z produkcjg lub przetwarzaniem produktéw wymienionych w Zaltgczni-
ku nr 1 do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.

Zakres pomocy obejmuje:

m tworzenie i funkcjonowanie grup operacyjnych na rzecz innowacji (EPI),

m realizacj¢ operacji przez grupe operacyjna, polegajacych na rozwoju no-
wych produktéw, praktyk, proceséw i technologii w sektorach rolnym, spo-
zywczym i lesnym.

Rezultatem operacji, wspieranych w ramach dzialania powinno by¢ opraco-
wanie i wdrozenie innowacji do sektora rolno-spozywczego. Poniewaz nie zde-
finiowano pojecia innowacyjnosci o nowatorskim charakterze danego przedsie-
wziecia, rezultat wsparcia mozna faktycznie oceni¢ dopiero po wprowadzeniu
danego rozwiazania do praktyki. Dlatego tez przyjeto, ze przy podejmowaniu de-
cyzji o wsparciu okreslonej operacji, bardziej prawidlowa bedzie ocena potencjatu



22 Eugeniusz K. Chylek, Wenancjusz Kujawinski, Tomasz Niepytalski

w zakresie innowacyjnosci danego przedsiewzigcia, niz jego innowacyjnos$¢ na
etapie wdrozenia. W ramach PROW 2014-2020 zaplanowano na przedmiotowe
dziatanie budzet w wysokosci 57 999 730 euro. Zaklada si¢, Ze w ramach dzialania
Wspotpraca powstanie 90 grup EPL

6. Podsumowanie i wnioski

Zwigkszenie zaangazowania Rady UE w realizacje Strategii Europa 2020, w szcze-
golnosci w zakresie wplywu na innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ wszystkich sek-
torow gospodarki UE, z uwzglednieniem zréznicowania oraz specyfiki poszcze-
golnych panstw czlonkowskich, wskazuje na podwyzszenie znaczenia integracji
realizowanych polityk. Transformacja gospodarki na tzw. bardziej zielong $ciezke
(ang. green growth), realizacja pakietu klimatyczno-energetycznego oraz zatrud-
nienia w ,,zielonych” sektorach (ang. green jobs) z uwagi na specyfike poszczegdl-
nych panstw cztonkowskich UE, szereg podejmowanych dzialan — w szczegdlno-
$ci w zakresie ograniczania emisji gazow cieplarnianych - spowoduje zwigkszone
zainteresowanie innowacjami zaréwno w sferze B+R jak i wsrod potencjalnych
odbiorcéw rozwigzan innowacyjnych. Unia Europejska wraz z Panstwami Czlon-
kowskimi - chcgc uzyskac¢ znaczaca poprawe efektywnosci we wdrazaniu rozwia-
zan innowacyjnych musi skoordynowac¢ dziatania na rzecz:

m ustanowienia najbardziej korzystnych warunkéw dla B+R w biznesie i prze-

mysle;

» mobilizacji srodkéw i partnerstwa publiczno-prywatnego na rzecz innowa-

cji i zrownowazonego wzrostu;

» budowania zaufania do nauki i technologii.

Postep technologiczny, w tym innowacje juz dzi$ warunkujg i réznicujg rozwoj
rolnictwa UE, przy czym w wielu panstwach UE wcigz gtéwnym i ekonomicz-
nie uzasadnionym motorem zmian jest wdrozenie juz dzi§ dostepnych rozwia-
zan (niekoniecznie najnowszych innowacji), co czgsto jest realizowane poprzez
wsparcie w ramach 2-go filara WPR. Z kolei najnowsze innowacje technologicz-
ne s3 zwykle dopasowane do potrzeb najwigkszych i intensywnych gospodarstw.
Takze transfer wiedzy i innowacji w warunkach bardziej rozdrobnionej struktury
gospodarstw jest utrudniony. Tak jak obecnie, WPR powinna wiec nadal wspiera¢
wszystkie sposoby przyspieszajace modernizacje, zmiany struktury i dostosowa-
nia technik produkcji, w tym innowacje.

Przyblizenie czytelnikom istoty innowacji, w proponowanym do jej stosowa-
nia rozumieniu oraz jak si¢ wydaje najwazniejszych czynnikéw i uwarunkowan
wplywajacych na proces wdrazania innowacji, w tym decyzji i dziatan podejmo-
wanych przez wlasciwe organy Unii Europejskiej oraz Rzeczpospolitej Polskiej
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w zakresie przyspieszonego, zrownowazonego rozwoju sektora rolno-spozywcze-
go pozwala na sformulowanie nastepujacych wnioskdow.

10.

11.

m Przeprowadzona analiza innowacji, innowacyjnosci i proceséw innowacyj-
nych wskazuje, ze ich wlasciwe usytuowanie zaréwno w dokumentach jak
i w proponowanych rozwigzaniach, a takze w edukacji i komunikacji bezpo-
$redniej jest wazne dla rozwoju gospodarczego i spotecznego.

m Dobrym rozwigzaniem w rozporzadzeniu w sprawie rozwoju obszaréw wiej-
skich (PROW) na lata 2014-2010 jest to, ze transfer wiedzy i innowacje zostaty
zaliczone do szczegdlnie waznych i wspétdecydujacych o rozwoju, co w kon-
sekwencji powinno umozliwi¢ udroznienie procesu wdrazania innowacji.

m Uwzgledniajac mozliwosci finansowego wsparcia przy opracowywaniu
i wdrazaniu innowacji w gospodarce zaréwno $rodkami UE jak i z budzetu
krajowego, zasadnym jest zwrdcenie uwagi, by w propozycjach planowa-
nych rozwigzan innowacyjnych w sektorze rolno-spozywczym i na obsza-
rach wiejskich wprowadzi¢ rozwigzania poprawy jego konkurencyjnosci
oraz zwigkszenia warto$ci dodanej, zwlaszcza w pierwszych ogniwach cyklu
produkcyjnego.
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INNOWACJE I ICH WPELYW NA ZROWNOWAZONY ROZWOJ SEKTORA
ROLNO-SPOZYWCZEGO W POLSCE

Stowa kluczowe: innowacje, innowacyjnosc, procesy innowacyjne, rozwéj, sektor
rolno-spozywczy

STRESZCZENIE

Ujete w strategii Europa 2020” oraz w dokumencie ,,Unia Innowacji” wskazania do-
tyczace realizacji kompleksowej europejskiej strategii innowacyjnej na rzecz inteligent-
nego, trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu okreslaja
znaczenie jakie Unia Europejska przypisuje innowacjom.

Sektor rolno-zywno$ciowy w Polsce nalezy do kluczowych w zakresie oddzialywania
spotecznego i gospodarczego. Jego ekonomiczne oddzialywanie na rynku wewnetrznym
jak i miedzynarodowym plasuje go zdecydowanie jako jeden z najwazniejszych, a jed-
noczesnie wymagajacych stalej troski i wsparcia. Waznym uwarunkowaniem rozwo-
ju innowacyjnosci w tym sektorze sa wystepujace czynniki zaréwno wzmacniajace jak
i oslabiajace proces wdrazania innowacji. Nalezg one do grupy czynnikéw zewnetrznych
oraz czynnikéw wewnetrznych zwigzanych z osobowoscia 0séb podejmujacych decyzje
w kwestiach stosowania rozwigzan innowacyjnych w praktyce.

Celem niniejszej pracy jest przyblizenie czytelnikom istoty innowacji w propono-
wanym do jej stosowania rozumieniu oraz zdaniem autora najwazniejszych czynnikéow
i uwarunkowan wplywajacych na jako$¢ innowacji, w tym decyzji i dzialan podejmowa-
nych przez wlasciwe organy Unii Europejskiej oraz panstwa polskiego w zakresie przy-
spieszonego, zréwnowazonego rozwoju sektora rolno-spozywczego.
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INNOVATIONS AND THEIR IMPACT ON THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF THE AGRI-FOOD SECTOR IN POLAND
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SUMMARY

Included in the Europe 2020 strategy and the document “Innovation Union” indica-
tions concerning the implementation of a comprehensive European innovation strategy
for smart, sustainable and inclusive growth determine the importance that the European
Union assigns innovation.

Agri-food sector in Poland belongs to the key in the social and economic impact. Its
economic impact on the internal market and international it decide as one of the most
important, and at the same time, requiring constant care and support. An important de-
terminant for the development of innovation in this sector are factors both strengthen
and weaken the process of innovation. They belong to the group of external factors and
internal factors associated with the personality of decision-makers on issues of application
of innovative solutions in practice.

The purpose of this work is to bring readers the essence of innovation in the proposed
to its application within the meaning of and according to the author the most important
factors and conditions affecting the quality of innovation, including decisions and actions
taken by the competent bodies of the European Union and the Member States in the field
of Polish accelerated, sustainable development agro-food sector.

e-mail: Eugeniusz.chylek@minrol.gov.pl





