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1. Wstep

Spoldzielczos¢ gminna na wsi polskiej ma wieloletnia tradycje. Juz obradujacy
w Lublinie w dniach 30-31 grudnia 1944 r. Kongres Chlopski powotal Zwigzek
Samopomocy Chlopskiej. W pierwszych latach dziatalnosci Zwigzek Samopo-
mocy Chlopskiej pomagal w przeprowadzaniu reformy rolnej i akcji przesiedlen-
czej, nastepnie organizowal dziatalno$¢ kulturalng na wsi i upowszechniat wiedze
rolnicza, zaktadajac spoldzielnie Samopomocy Chlopskiej i osrodki maszynowe.
W 1955 r. skupial ok. 2 mln czlonkéw. Rozwiazany w 1957, zastapiony w czesci
dzialalnosci przez koétka rolnicze. [http://portalwiedzy.onet.pl/encyklopedia.html]
Gminne spoéldzielnie w bardzo trudnym powojennym okresie byty praktycz-
nie jedynym podmiotem, gdzie rolnicy mogli zaopatrywac si¢ w $rodki produk-
cji 1 towary codziennego uzytku dla gospodarstw domowych. Skup produktow
rolnych byl takze domeng spotdzielni gminnych [Spotdzielczo$¢ Gminna 2004].
Mimo, ze udzial spoéldzielni w rynku zaopatrzenia ludnosci wiejskiej w srodki
do produkgji jak i artykuly konsumpcyjne dla gospodarstw domowych w ostat-
nich pigtnastu latach znaczaco si¢ obnizyl, to w dalszym ciagu sektor ten zajmuje
wazng pozycje w tym zakresie. Przedmiotowa praca porusza problematyke wy-
branych aspektéw organizacyjnych i ekonomicznych funkcjonowania gminnych
spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska” w potudniowej Polsce w latach 2012-2014.
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2. Uwagi metodyczne

Praca oparta jest na badaniach empirycznych przeprowadzonech w Gminnych
Spétdzielniach ,,Samopomoc Chlopska” funkcjonujacych w potudniowej Polsce
w wojewddztwach: matopolskim, podkarpackim, slaskim, opolskim i $wietokrzy-
skim. Przyjeto zalozenie, Zze metoda doboru losowego z kazdego wojewoddztwa
zostang zakwalifikowane po cztery spoldzielnie z ogolnej liczby 367 zlokalizowa-
nych w nich gminnych spétdzielni. Informacje t¢ uzyskano bezposrednio droga
elektroniczng z Redakcji Monitora Spétdzielczego [monitor@krs.com.pl]. Mimo,
ze proba jest niewielka, to jednak dobdr losowy obiektow daje pewien, zapewne
czastkowy obraz sytuacji ekonomicznej tego typu spoldzielni.

Lacznie dane empiryczne zebrano z 20 spoldzielni, lecz ze wzgledu na nie-
kompletne dane ostatecznie do badan wlaczono 15 spétdzielni i syntetyczne wy-
niki zaprezentowano w niniejszym opracowaniu. Dane empiryczne uzyskano za
pomocy formularza ankiety skierowanej do Prezeséw Zarzadu poszczegdlnych
spoldzielni i pochodzg one z lat 2012-2014. Obejmujg poziom zatrudnienia, pod-
stawowe wielkosci bilansu majatkowego oraz rachunku zyskow i strat. Ankiety
byty przeprowadzone w lutym 2016 r. Zasadniczym celem tego opracowania jest
ocena, czy zachowywane sa w badanych spotdzielniach poprawne relacje w zakre-
sie struktury majatku, zrodet jego finansowania oraz analiza i ocena osiaganych
wynikéw finansowych badanych spoétdzielni w zakresie produktywno$ci majatku,
wydajnosci pracy, zachowywania regul ,,ztotej zasady finansowe;j” i rentownosci.

Na podstawie wielkosci $rednich dla badanych spétdzielni dokonano analizy
pionowej i poziomej bilansu majatkowego, poziomu generowanego zysku i wy-
branych wskaznikéw rentownosci. Zastosowano wiec podstawowe miary analizy
wskaznikowej [Wasniewski, Skoczylas 1997]. Wyniki badan przedstawiono w for-
mie tabelaryczno-opisowe;j.

3. Wyniki badan

3.1. Rodzaje dzialalnosci

Podobnie jak w calym kraju, tak i w potudniowej Polsce spétdzielczos$¢ gmin-
na tradycyjnie zajmuje sie gléwnie $wiadczeniem ustug handlowych. Badane
spoldzielnie prowadza sklepy spozywcze, spozywczo — przemystowe i przemysto-
we, a w zakresie gastronomii tylko dwie spotdzielnie prowadzg restauracje. Dane
o liczbie punktow, w ktorych spétdzielnie $wiadcza ustugi i realizujg produkeje
przedstawia tabela 1.
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Tabela 1

Rodzaje dzialalnosci podejmowanych przez badane spoldzielnie
w latach 2012-2014

Badane spétdzielnie w latach:

Rodzaje dziatalnosci 2012 2013 2014
liczba % liczba % liczba %
Handel detaliczny 15 100 15 100 15 100
Handel hurtowy 2 13 2 13 2 13
Produkcja 9 60 9 60 9 60
Gastronomia 1 7 1 7 1 7
Ustugi 2 13 2 13 2 13
Dzierzawy obiektow 6 40 6 40 7 13

Zrédto: Badania wlasne.

Sprzedaz hurtowa dotyczyta materiatéw opatowych, budowlanych, nawozéw
itp. Zaklady wytworcze, to wirdd badanych spotdzielni jedynie piekarnie produ-
kujace pieczywo do zaopatrzenia wlasnych sklepéw oraz na potrzeby lokalnego
handlu pieczywem. Ze wzgledu na dobra jako$¢ produkowanego pieczywa jest
ono réwniez dowozone do czesci placowek handlowych w rejonie oddziatywa-
nia spo6ldzielni. Wykonywanie ustug dotyczy przede wszystkim ustug transporto-
wych. Az 7, a w ostatnim roku badan 8 badanych spétdzielni wydzierzawia wla-
sne obiekty innym uzytkownikom. Co prawda mozna dyskutowac¢, czy dzierzawy
obiektéw nalezy zalicza¢ do dziatalno$ci firmy, ktora jest wladcicielem, jednakze
ten rodzaj postepowania umozliwia wykorzystanie obiektéw, przynoszac korzysci
finansowe z jednoczesnym utrzymaniem tych obiektéw w odpowiednim standar-
dzie [Brzozowski 2005].

3.2. Struktura i poziom zatrudnienia

Wazng funkcja spoldzielni dzialajacych w srodowisku wiejskim jest generowa-
nie miejsc pracy. Poziom zatrudnienia oraz liczbe czlonkéw spoldzielni przedsta-
wia tabela 2, z ktorej wynika, ze badane spdtdzielnie w zasadzie nie ograniczyly
zatrudnienia, a niewielka zmiana wynikala z ograniczenia dzialalnosci w dwoch
badanych spétdzielniach. Wynika to z faktu, ze wg B. Brzozowskiego [2005], spot-
dzielnie te juz w latach 2001-2003 dokonaty racjonalizacji zatrudnienia.

Z danych (tabela 2) wynika takze, Ze proporcje pomiedzy kadra administracyj-
no-biurowg a pracownikami wykonawczymi, s3 w miare ustabilizowane. Z kolei
analiza poszczegdlnych spoéldzielni wskazuje, ze w jednostkach z mniejsza liczba
dziatalno$ci wystepuje nieco gorsza struktura zatrudnienia. Nieco wyzszy jest tu
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udziat pracownikéw administracyjno-biurowych w ogélnej strukturze zatrudnio-
nych, niz w spétdzielniach o szerszej skali dziatalnosci. Wynika to z koniecznosci
zarzadzania firmg, prowadzenia biura, ksiggowosci, kierowania dziatami mimo
relatywnie niewielkiej skali produkgji czy obrotéw.

Tabela 2
Srednie zatrudnienie na 1 spéldzielnie
lata
Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014
liczba % liczba % liczba %
Pracownicy ogdtem 31,3 100,0 31,4 100,0 30,4 100,0
— administracyjno-biurowi 53 17,0 53 17,0 5,0 16,4
- wykonawczy 26,0 83,0 26,1 83,0 25,5 83,6
Cztonkowie spotdzielni 43,6 100,0 42,0 100,0 39,0 100,0
w tym cztonkowie pracujacy 29,3 67,2 31,0 73,8 29,8 76,4
Udziat cztonkéw w zatodze 29,3 93,6 31,0 98,7 29,8 98,0

Zrodlo: Badania whasne.

Niestety, rokrocznie nieco zmniejszata sie liczba czlonkow spoldzielni. W cig-
gu trzech analizowanych lat liczba czlonkéw w przeliczeniu na 1 spotdzielnie
zmniejszyta sie o blisko 10%. Nie ustaje wigc zapoczatkowany w latach dziewiec-
dziesigtych odptyw czlonkéw ze swoich spéldzielni. Co prawda nie jest on tak
duzy jak w okresach wczesniejszych, lecz nie zostal catkowicie wyhamowany.
Zmniejszanie si¢ liczby czlonkéw czesto obecnie wynika z przyczyn naturalnych,
lecz niestety nie ma naptywu nowych cztonkéw, co pogarsza sytuacje tych firm,
gdyz poza biezacymi wydatkami spoidzielnie musza zgodnie z Prawem Spoétdziel-
czym [Prawo Spoétdzielcze 1982], wyptaca¢ udzialy odchodzacym badz zmartym
czlonkom, co zwigksza obcigzenia finansowe [Brzozowski, Kmieck-Kiszka 2010].
Spoldzielnie gminne nie maja obowiazku zatrudniania swoich czlonkéw, jednak
tradycja jest takie postepowanie, by w sktadzie zatogi byto jak najwigcej czlonkow.
Ma to dwojakie znaczenie, cztonkowie dbajac o kondycje wlasnych firm powinni
lepiej i wydajniej pracowa¢, a firma dajac miejsca pracy przyczynia si¢ do po-
prawy warunkow zycia swoich czlonkéw. W badanych spétdzielniach takze taka
sytuacja ma miejsce, gdyz udzial czlonkéw w zalodze wynosi od blisko 94 do 98%.

3.3. Poziom i struktura majatku i kapitalu

Aktywa przedsiebiorstwa odzwierciedlajg sktadniki majatkowe, ktdre stuza do
zarobkowania, czyli wygospodarowania zysku, bedacego waznym elementem celu
dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa. Aktywa sa takze zabezpieczeniem
zadan wierzycieli [Bednarski i in. 1996]. Majatek trwaly oraz majatek obrotowy
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ze wzgledu na swg istote spelniaja podstawowe funkcje wytworcze w danej jed-
nostce gospodarczej. Wzajemne relacje migdzy tymi grupami majatku stanowia
w gospodarce rynkowej podstawe do oceny elastycznosci firmy oraz stopnia ry-
zyka, co ma istotne znaczenie dla jej wierzycieli. Ale rzeczywisty obraz sytuacji
ekonomiczno-finansowej badanych spéldzielni mozna uzyska¢ poprzez ocene
zwiazkow zachodzacych miedzy sktadnikami majatku, a odpowiadajacymi im ka-
pitalami. Prawidlowe gospodarowanie majatkiem i kapitatami firmy polega m.in.
na tym, aby plynno$¢ srodkéw w aktywach odpowiadala terminowosci kapitatow
w pasywach. Im krétsze sg terminy sptat kapitaléw obcych, tym firma powinna
zachowa¢ wigksza ptynnos¢ i odwrotnie [Wasniewski, Skoczylas 1997]. Wzajem-
na relacja miedzy majatkiem trwalym, a majatkiem obrotowym stanowi wielkos¢
zréznicowang, ktora zalezy od rodzaju przedsiebiorstwa i jego specyfiki. Im wiecej
srodkéw ulokowanych jest w majatku obrotowym (plynnym), tym jest on tatwiej-
szy do zaangazowania w dzialalno$ci gospodarczej. Struktura pasywow bilansu
odzwierciedla natomiast pochodzenie aktywow, czyli zrédta finansowania majat-
ku. Struktura kapitatu zalezy od innych czynnikéw anizeli struktura majatkowa,
chociaz charakter przedsigbiorstwa ma réwniez istotny wplyw na zachodzace
miedzy kapitalami relacje. Waznym czynnikiem jest tu koniunktura, ale najwaz-
niejsza role odgrywa polityka finansowa przedsigbiorstwa. Sytuacje majatkowo-
-kapitatowa badanych gminnych spétdzielni przedstawia tabela 3.

Tabela 3
Srednia sytuacja majatkowo-kapitalowa badanych spéldzielni
lata
Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014
tys. zt % tys. zt % tys. zt %

Majatek trwaty 1192,8 60,9 1269,0 65,2 1299,8 65,5
Majatek obrotowy, w tym: 765,8 39,1 676,2 34,8 685,9 34,5
naleznosci 80,9 41 71,2 3,7 72,2 3,6
Razem 1958,6 100,0 19452 100,0 1985,7 100,0
Kapitaly wtasne 1500,4 76,6 1470,4 75,6 1548,0 78,0
Kapitaty obce, w tym: 4582 234 4748 244 437,7 22,0
zobow. krétkoterminowe 388,6 19,8 387,9 19,9 367,2 18,5
Razem 1958,6 100,0 19452 100,0 19857 100,0

7Zr6dto: Badania wlasne.

Analiza sytuacji majatkowo-kapitalowej (tabela 3) wskazuje, ze warto$¢ majat-
ku trwalego w kolejnych badanych latach nie ulega zasadniczym zmianom. Takze
struktura majatku, mimo pewnych wahan, nie wykazuje zasadniczych i znacza-
cych zmian. Wynika to z prowadzenia zblizonych rodzajow dziatalnosci, a wiec
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podobnych potrzeb w zakresie struktury majatku. Mimo, ze og6lna warto$¢ ma-
jatku tacznie w analizowanych spoétdzielniach wykazuje pewng stabilizacje, to po-
zytywnym zjawiskiem jest fakt, Ze majatek nie dekapitalizuje sie, a roczny przyrost
wynosi ok 2%. Zarazem oznacza to, ze spotdzielnie nie prowadza nowych wiek-
szych inwestycji, a skupiaja si¢ jedynie na utrzymaniu stanu majatku. W okresie
analizowanych lat nie bylo znaczacej wyprzedazy obiektow, gdyz wedlug badan
B. Brzozowskiego i Z. Kmiecik-Kiszki [2010] spdtdzielnie w latach dziewiecdzie-
sigtych i z poczatkiem lat dwutysiecznych dostosowaly swoj majatek trwaly do
zmniejszonego, wymuszonego regutami rynku zakresu dziatalnosci.

W analizowanych latach, w badanych spdtdzielniach gminnych majatek fi-
nansowany byl gtéwnie z kapitaléow wtasnych, a ich udzial w strukturze kapitatu
wykazuje duzg stabilnos¢ zas kapitaly obce, to gléwnie zobowigzania krétkoter-
minowe w wiekszosci za towary do dalszej odsprzedazy, kupowane z hurtowni na
zasadzie przedluzonych terminéw platnosci (kredyt kupiecki). Bardzo niski jest
udziat kredytéw bankowych dtugoterminowych. Spétdzielnie znaczaco nie inwe-
stujac nie zaciagajg takich kredytéw, ktdre sa wciaz drogie, a sytuacja na rynku
niepewna.

3.4. Wyniki i wskazniki finansowe

U podstaw kazdego racjonalnego gospodarowania lezy zasada gospodarnosci.
Zgodnie z tg zasadg nalezy ponoszac okreslony koszt uzyskac jak najwieksze przy-
chody lub okreslone przychody uzyskiwa¢ jak najmniejszym kosztem. Poziom
przychodéw kazdej firmy zalezy od skali wytwarzanej produkc;ji i $wiadczonych
ustug oraz uzyskiwanej ceny. Wynik finansowy jest natomiast réznicg pomiedzy
przychodami, a ponoszonymi kosztami. W tabeli 4 przedstawiono poziom przy-
chodéw i kosztow w analizowanych spétdzielniach.

Gléwnym zroédlem przychodéw w analizowanych spoéldzielniach jest dziatal-
nos$¢ handlowa. Ta dzialalno$¢ generuje w nich $rednio straty we wszystkich ana-
lizowanych latach. Sposrod 15 badanych spoétdzielni w réznych latach od 6-9 tych
podmiotéw na dziatalnosci handlowej wypracowywalo zyski, lecz byly takze ta-
kie, ktdre na tej dzialalno$ci generowaly straty siegajace kilkudziesieciu tysiecy do
kilkuset tysigcy zlotych. Dzialalnos¢ produkcyjna przynosita zyski, ktére w pew-
nym stopniu poprawialy ostateczny wynik finansowy. Jest to sytuacja niepokoja-
ca, gdyz utrzymywanie si¢ w kolejnych latach takich wynikéw finansowych musi
prowadzi¢ do zmniejszania si¢ kapitaléw wlasnych i pogorszania pewnosci finan-
sowej spdltdzielni. W tych obiektach, w ktérych generowane sg ujemne wyniki
finansowe muszg nastapi¢ dzialania naprawcze, aby zapobiec przyszlej upadtosci
spoldzielni.



Wybrane aspekty funkcjonowania gminnych spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska”... 113

Tabela 4
Srednie przychody i koszty badanych spétdzielni (w tys. zt)
lata
Wyszczegdlnienie 2013 2014

wartos¢é % warto$¢é % warto$¢é %
Handel 46157 82,4 4990,1 91,2 5056, 1 91,5
Pozostate dziatalnosci 984,9 17,6 480,7 8,8 470,6 8,5
Razem przychody 5600,6 100,0 54708 100,0 5526,7 100,0
Handel 46827 83,2 5070,2 92,3 5134,0 92,6
Pozostate dziafalno$ci 945,4 16,8 423,3 7,7 412,7 74
Razem koszty 5628,1 100,0 54935 100,0 5546,7 100,0
Handel -67,0 X -80,1 X -77,9 X
Pozostate dziatalnosci 39,5 X 56,7 X 57,9 X
Razem zysk -27,5 X -23,4 X -20,0 X

7Zrédto: Badania wlasne.

Jednym ze sposobow oceny sytuacji finansowej badanych spétdzielni jest analiza
wskaznikowa. W tabeli 5 przedstawiono podstawowe wskazniki analizy finansowej,
obliczone wg metodyki proponowanej przez Bednarskiego i innych [1996].

Tabela 5
Wybrane wskazniki analizy finansowej
Wyszczegélnienie lata
2012 2013 2014

Produktywno$¢ majatku (przychody/warto$¢ majatku) 2,86 2,81 2,78
Wydajno$¢ pracy (przychody/zatrudnienie) 178,93 174,23 181,80
Rentownos¢ przychodow (zysk/przychody x 100) -0,50 -0,43 -0,37
Rentowno$¢ majatku (zysk/ wartos¢ majatku x 100) -1,41 -1,21 -1,01
Wskaznik samofinansowania (kapitat wtasny/kapitat obcy) 3,27 3,10 3,54
Ztota zasada finansowa:

- relacja | (majatek trwaty/kapitat dtugoterminowy 0,76 0,81 0,80
- relacja Il (majatek obrotowy/kapitat krotkookresowy 1,97 1,74 1,87
Poziom kapitatu pracujgcego w tys. zt 377,2 288,3 318,7

Zr6dto: Badania wlasne.

Przedstawione w tabeli 5 wskazniki analizy finansowej ksztaltuja si¢ na dos¢
ustabilizowanym poziomie. Przy czym produktywnos$¢ majatku wykazuje nie-
wielka tendencje spadkowa, a wydajnos¢ pracy wykazuje niewielka tendencje
wzrostowa. Jest to wynikiem ustabilizowania si¢ przychodéw przy niewielkim
wzro$cie wartosci netto majatku i takze niewielkim ograniczeniu zatrudnienia.
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Ujemna jest rentownos¢ sprzedazy i rentownos¢ majatku, lecz te wskazniki, przy
niewielkich wahaniach w poszczegolnych latach wykazuja pewna tendencje
wzrostowa. Wladze tych spoéldzielni, ktore generuja straty powinny w najblizszym
czasie podja¢ dziatania naprawcze, gdyz utrzymywanie sie straty w dluzszym cza-
sie wplynie na zmniejszanie si¢ stabilizacji spotdzielni i utrate plynnosci finan-
sowej. Zachowanie prawidlowych relacji miedzy strukturg majatku, a Zrédlami
jego finansowania wymaga przestrzegania podstawowych zasad w tym wzgledzie.
»Zlota zasada finansowa” okresla, ze kapital nie moze by¢ dtuzej zwigzany czaso-
wo z danym skladnikiem majatku, niz wynosi okres pozostawania tego kapitalu
w przedsiebiorstwie. Tak wigc relacja diugookresowego majatku do dlugookre-
sowego kapitalu powinna by¢ réwna lub mniejsza od jednosci (relacja I), oraz
relacja krétkookresowego majatku do krétkookresowego kapitalu powinna by¢
wigksza lub réowna 1 (relacja II). Jak dotychczas, zachowane sg relacje wynikaja-
ce z regul ,,ztotej zasady finansowej’, lecz generowane straty w kolejnych latach
beda prowadzi¢ do pogorszania sie tych relacji poprzez koniecznos¢ zwigksza-
nia kapitaléw obcych w finansowaniu majatku. Na skutek takiej sytuacji obni-
zyl sie kapital pracujacy, liczony jako réznica pomiedzy majatkiem obrotowym
a zobowigzaniami biezacymi. Kapital pracujacy ilustruje bowiem te czes¢ majatku
obrotowego, ktora pozostataby w przedsigbiorstwie po uregulowaniu wszystkich
zobowigzan biezacych. Im wyzszy poziom osiaga kapital pracujacy, tym sytuacja
w zakresie wyplacalnosci staje si¢ lepsza [Bednarski i in. 1996].

Spoldzielnie powinny podja¢ energiczne dzialania zmierzajace do poprawy
tej sytuacji poprzez szersza ekspansje na rynku, racjonalizacje zasobow i lepsze
zarzadzanie tymi zasobami, gdyz czesci z nich grozi¢ moze w najblizszym czasie
upadios¢, a w konsekwencji utrata miejsc pracy dla spotecznosci lokalnych, oraz
ograniczenie konkurencji w handlu i ustugach w srodowisku wiejskim.

4. Whioski

1. Gminne Spdldzielnie ,,Samopomocy Chlopskiej” w potudniowej Polsce to
gltéwnie male i $rednie przedsigbiorstwa. Analiza bilanséw tych firm wska-
zuje na duze zwigzanie kapitalu majatkiem trwatym, przy zachowaniu dos¢
stabilnej struktury majatku.

2. Ogolna warto$¢ majatku w analizowanych spéldzielniach wykazuje pewna
stabilizacje, pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze majatek nie dekapitalizuje
sie, a jego roczny przyrost wynosi ok 2%. Oznacza to, ze spotdzielnie nie
prowadza wiekszych nowych inwestycji, a skupiaja si¢ jedynie na utrzymaniu
stanu majatku.

3. W badanych spoétdzielniach nie obserwuje si¢ postepujacego zadluzania,
mimo stabych wynikéw finansowych, co prawda wystapily pewne wahania
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w udziale funduszy wlasnych (gdyz okresowo spadl udzial funduszy wlasnych
w finansowaniu majatku), jednak znaczaco nie inwestujac spotdzielnie nie za-
ciagaja kredytow, a gléwne zadluzenie to zobowigzania krétkoterminowe.

4. Produktywnos$¢ majatku wykazuje niewielka tendencje spadkowa, a wy-
dajnos¢ pracy wykazuje niewielka tendencje wzrostowa. Jest to wynikiem
ustabilizowania si¢ przychodéw przy niewielkim wzroscie wartosci netto
majatku i takze niewielkim ograniczeniu zatrudnienia.

5. Wskazniki rentownosci sprzedazy (przychodu) i rentownosci majatku maja
warto$¢ ujemna, ale z tendencja do jej zmiany w kierunku warto$ci dodatnich.

6. Zachowane s relacje wynikajace z regul ,, ztotej zasady finansowej”, lecz ge-
nerowane straty w kolejnych latach beda prowadzi¢ do pogorszania si¢ tych
relacji poprzez konieczno$¢ zwiekszania kapitaléw obcych w finansowaniu
majatku. Na skutek takiej sytuacji obnizyt si¢ kapital pracujacy.

7.Bardzo trudna sytuacja finansowa spoéldzielni gminnych z utrzymujaca sie
tendencja w kolejnych latach moze doprowadzi¢ do upadlosci wielu z nich,
ze szkoda dla spotecznosci lokalnych, wskutek ograniczenia konkurencyj-
nos$ci w zaopatrzeniu i wzrostu bezrobocia w $srodowiskach lokalnych.
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