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1. Wstep

W ramach dziatalnosci rolniczej najczgsciej analizie podlega efektywno$¢ wyko-
rzystania zasadniczych czynnikéw wytworczych, tzn. ziemi, pracy i kapitatu. Zie-
mia, jako podstawowy czynnik produkcji stanowi podstawowa miare wielko$ci
gospodarstwa [Zigtara 2009, 269]. Diugie cykle produkcyjne oraz znaczaca rola
ziemi, w dziatalnos$ci gospodarstw rolniczych, ogranicza szybkie reakcje rolni-
kéw na zachodzace zmiany na rynku. Wynika to z ograniczonej substytucyjnosci
czynnikow produkeji w rolnictwie [Milewski, Kwiatkowski 2005, 299].

Rozwdj dzialalnosci gospodarstw rolniczych ksztaltowany jest przez dostep-
no$¢ do wewnetrznych, jak i zewnetrznych zZrédel finansowania, z uwagi na ciagly
proces zmian efektywnosci produkgji rolniczej, a takze warunkéw prowadzonej
dziatalnodci. Wigksza skala prowadzonej dzialalnosci rolniczej i wyzsze nakta-
dy inwestycyjne przyczyniajg si¢ do podniesienia efektywnosci funkcjonowania
gospodarstw rolniczych [Felczak, Domanska 2014, 16]. Optacalnos¢ inwestycji
w gospodarstwach wigze si¢ ze zrdznicowanymi wymaganiami kapitatowymi,
w zaleznosci od okreslonego typu produkcji rolniczej i stopnia jej powigzania
z podstawowymi czynnikami produkeji [Reid, Bradford 1987, 65].

1 Wkiad pracy: Magdalena Madra-Sawicka - 60 %, Mirostaw Wasilewski — 40%.
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Na obraz przecigtnego gospodarstwa rolniczego sklada si¢ zaréwno poten-
cjal produkeyjny, zdeterminowany przez kapital wlasny, powierzchni¢ UR oraz
poziom zadluzenia. Korzystnie na wyzszy potencjal wytwdrczy, wydajno$¢ pra-
cy oraz wzrost poziomu dochodu z prowadzonej dziatalnosci wplywa wzrost
zadluzenia [Grzelak 2005, 121]. Wskazuje to na racjonalne wykorzystanie przez
rolnikow kapitatu obcego, ktdry pelni role uzupelniajacego zrodla finansowania,
szczegblnie w trakcie ponoszenia nakladéw inwestycyjnych.

Celem opracowania jest przedstawienie opinii rolnikéw dotyczacych preferen-
cji w doborze kapitatu, zapotrzebowania, determinant oraz korzysci w zakresie
wykorzystywania zewnetrznych zrédel finansowania w dziatalnosci gospodarstw
rolniczych, w odniesieniu do zaangazowania ziemi, jako czynnika produkgji.

2. Struktura kapitalu a rola czynnika produkcji jakim jest ziemia

Mozliwosci zwigkszania rentownosci przy wyzszym zaangazowaniu kapitatu
obcego warunkowane sg redystrybucja miedzy gospodarstwami czynnika pro-
dukgji, jakim jest ziemia. Ksztaltowanie wzrostu i rozwoju dzialalnosci wiaze si¢
ze zwiekszaniem wykorzystania powierzchni uzytkéw rolniczych, bedacych po-
srednim czynnikiem warunkujacym zmiany w zakresie kapitatu obcego. Rolnicy
z uwagi na zaangazowanie ziemi w dzialalno$¢ produkcyjng w diugim okresie,
moga wykaza¢ wigksze sklonnoéci inwestycyjne zwiazane z jej zakupem [Bras-
selle i inni 2002, 415-416]. W gospodarstwach, w ktérych dominuje wykorzysty-
wanie ziemi wlasnej, a nie dzierzawionej, ryzyko finansowania kapitalem obcym
w ocenie kredytodawcow jest nizsze [Wu 2014, 127]. Wyzszy udzial ziemi wlasnej
w majatku warunkuje nizsze ryzyko operacyjne. Wynika to z braku koniecznosci
korzystania z innych rozwigzan dostepu do ziemi [Velandia i inni 2009, 112].

3. Decyzje w zakresie wykorzystania kapitalu obcego a ocena ryzyka

Przyjecie odpowiedniej strategii zarzadzania strukturg kapitatu jest konieczne, je-
zeli zarzadzajacy gospodarstwami rolniczymi chcg zachowa¢ wyplacalnosé¢ i wia-
rygodnos¢ [Gotas 2009, 73]. Rolnicy tak ksztaltujg relacje dtugu do kapitalu wta-
snego, aby ogranicza¢ koszty finansowania do minimum [Escalante, Barry 2003,
67]. Wraz z wyzszym zwrotem z kapitalu wlasnego w relacji do kosztéw obstugi
zadluzenia, ro$nie bezpieczenstwo finansowania kapitatem obcym. W takiej sytu-
acji rolnicy majg mozliwo$¢ korzystania z finansowania wygospodarowang nad-
wyzka finansowg, minimalizujac w ten sposéb ryzyko finansowe [Gabriel, Baker
1980, 561]. Natomiast poziom akumulacji sSrodkéw w gospodarstwach jest niski
[Gotas 2008, 76], stad tez strategia samofinansowania wigze si¢ z ograniczong
mozliwoscig poprawy dochodowosci tych podmiotéw.
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W gospodarstwach rolniczych zwigkszenie rentowno$ci moze laczy¢ sig
z wyzszg produktywnoscia ziemi, wydajnoscia pracy lub zmiang technologii pro-
dukgji, poprzez dokapitalizowanie dziatalnosci. Przyczynia sie to do zmniejszenia
ryzyka zaréwno przyrodniczego, jak i ekonomicznego, umacniajac pozycje finan-
sowa gospodarstwa, poprzez zapewnienie oraz poprawe plynnosci finansowej.
Zachowanie plynnosci finansowej pozwala na terminowa obstuge zobowigzan
biezacych [Wasilewski 2006, 104], co jest uwarunkowane odpowiednig wielko-
$cig 1 strukturg zobowigzan oraz majatku, tak aby po jego uptynnieniu pozyska¢
zrédla splaty zadluzenia [Manko, Sobczynski, Sass 2008, 5]. Utrzymywany wy-
soki poziom plynnosci finansowej w rolnictwie wynika z preferowania motywu
ostroznos$ciowego [Franc-Dabrowska 2008, 57], wplywajac na konserwatywne
podejscie do finansowania dzialalnosci gospodarstw rolniczych.

W rolnictwie to kredyty stanowig uzupelnienie finansowania kapitatem wta-
snym, przyczyniajac si¢ do wypracowania dochodu, pozwalajac na rozszerzenie bazy
kapitatowej oraz wzrost dochodowosci produkeji [ Czerwinska-Kyzer 2002, 102]. Za-
potrzebowanie na kredyty w rolnictwie zalezy od fazy rozwoju, struktury aktywéw
gospodarstw oraz jakosci infrastruktury ekonomicznej, otaczajacej sektor rolnictwa
[Kata 2003, 98]. Struktura kapitatu w gospodarstwach rolniczych jest uwarunkowana
dostepem do dotacji, ktére moga powodowac w krotkim okresie zmiany w zakresie
zaangazowania obcych Zrédel finansowania [Ciaian, Swinnen 2009, 1130]. Kolej-
nym waznym czynnikiem determinujacym poziom zaangazowania kredytu jest fakt
wystepowania opdznien miedzy cyklem operacyjnym, a koniecznosciag dokonywa-
nia biezacych wydatkéw operacyjnych [Ciaian, Falkowski, Kancs 2012, 41].

Na decyzje zwigzane z finansowaniem obcym wsrod rolnikéw wpltyw ma nie
tylko maksymalizacja dochodéw i poprawa produktywnosci, ale i korzysci niepie-
niezne, takie jak utrzymanie stylu zycia oraz realizacja innych celéw spotecznych
zwigzanych z praca na roli [Howley, Dillion 2012, 456-458].

4. Metodyka badan

Badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu skategoryzowanego zostaty
przeprowadzone w 2012 roku na grupie 100 rolnikéw? prowadzacych indywidu-
alne gospodarstwa rolnicze, uczestniczacych w systemie Farm Accountancy Date
Network® (FADN) w wojewodztwie mazowieckim®*. Lokalizacja badan zostata

2 Rolnicy w ramach przeprowadzonego kwestionariusza wywiadu mogli wskaza¢ na wiecej, niz
jedna odpowiedz w ramach przeprowadzonych badan.

3 Europejski system zbierania danych rachunkowych z gospodarstw rolniczych.

4 Wojewédztwo mazowieckie nalezy do regionu C, charakteryzujgcego sie gospodarstwami
$rednimi o przecietnym poziomie intensywnosci produkcji.
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wybrana z uwagi na polozenie wojewddztwa w srodkowej czesci Polski oraz prze-
cietne warunki dzialalnosci rolniczej wzgledem pozostatych regionéw, wyodreb-
nionych w systemie FADN® [Osuch i inni 2004, 6].

Dobér gospodarstw do badania odbyl si¢ poprzez losowanie warstwowe
uwzgledniajace kryterium sily ekonomicznej (dla podmiotéw o sile ekonomicznej
powyzej 2 ESU) i powierzchni uzytkéw rolnych gospodarstw w tym wojewddz-
twie. W badanej probie nie znalazly sie gospodarstwa posiadajace mniej niz, 5 ha
UR. Rolnicy zostali zakwalifikowani do badania, jezeli w latach 2010-2011 korzy-
stali z finansowania zewnetrznego. Badania mialy charakter uzupetniajacy wobec
pierwszych badan przeprowadzonych w tym samym wojewddztwie wérdd rolni-
kéw w 2008 roku.

W artykule przedstawiono jedynie dominujace odpowiedzi wskazane przez
rolnikéw w zakresie ksztaltowania wielkosci i struktury zadluzenia. Gospo-
darstwa rolnicze zostaly podzielone wedlug kryterium powierzchni uzytkéw
rolniczych (UR)%, ktére wyznaczono na podstawie stosowanych w systemie FADN
przedzialow z wynikéw standardowych. W celu zachowania zblizonej liczebnosci
w badanych grupach gospodarstw potaczono najmniejsze i najwieksze przedziaty
obszarowe. Pierwsza grupa obejmowata gospodarstwa o powierzchni UR 5-10 ha,
druga 10-20 ha, trzecia 20-30 ha i ostatnia powyzej 30 ha (powstata poprzez pola-
czenie grup gospodarstw duzych i bardzo duzych).

W badaniu, w ramach wydzielonych trzech obszaréw: celu zaangazowania ka-
pitatu obcego, preferencji w doborze i oceny korzysci, wybrano odpowiedzi domi-
nujace wsrod rolnikéw i zestawiono je na wykresie interakeji.

5. Wyniki badan

Na wykresie 1 przedstawiono zakres korzystania przez poszczegélne grupy go-
spodarstw z dtugo- i krétkoterminowego kapitalu obcego. Dtugoterminowe obce
zrodia finansowania dzialalnos$ci gospodarczej w postaci preferencyjnych kre-
dytéw bankowych wykorzystywalo 70,0% ogétu badanych rolnikéw. Z badanej
populacji 27,0% rolnikéw nie korzystato z zadnych dlugoterminowych zrodet fi-
nansowania. Natomiast tylko 4,0% ogétu badanych - i to w niewielkiej skali - ko-
rzystalo z dtugoterminowych komercyjnych kredytéw bankowych, co spowodo-
wane bylo wyzszym kosztem obstugi takiego zadtuzenia. W najwiekszym stopniu

5 W polu obserwacji FADN znajduja sie gospodarstwa towarowe, majace zasadniczy udzial
w tworzeniu warto$ci dodanej w rolnictwie. Za takie uznawane sa gospodarstwa rolnicze, ktére
mieszczg sie w grupie gospodarstw wytwarzajgcych w danym regionie FADN lub kraju, co najmniej
90% warto$ci standardowej nadwyzki bezposredniej (Standard Gross Margin - SGM).

6 Wedtug przyjetego kryterium podziatu badanych obiektéw liczebnosé w ramach wyrdznio-
nych grup wynosita odpowiednio: 12, 44, 191 25.
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z dlugoterminowych obcych zrédet finansowania nie korzystaly gospodarstwa
najmniejsze obszarowo (66,7% wskazan). Natomiast najwiekszy stopien wyko-
rzystania tego zrodla finansowania dotyczyt gospodarstw o powierzchni powyzej
20 ha UR (88,0-89,5% wskazan). Komercyjne dlugoterminowe kredyty bankowe
byly wykorzystywane gléwnie w gospodarstwach z grupy obszarowej 10-20 ha
UR (6,8% wskazan). Wynika to z traktowania tych kredytow jako uzupelniajacego
zrodla finansowania o wyzszym koszcie zaangazowania, ktéry moze powodowac
spadek rentowno$ci kapitatu wlasnego.

Wykres 1
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Zréznicowanie odpowiedzi rolnikéw dotyczacych stopnia wykorzystywania
kredytow krotkoterminowych byto wigksze, niz dlugoterminowych. Z tego zrédta
finansowania nie korzystata stosunkowo duza czgs¢ rolnikéw (43,0%). Dotyczyto
to glownie grupy obszarowej 20-30 ha UR (57,9% wskazan). Preferencyjne kre-
dyty krétkoterminowe byly wykorzystane przez 39,0% rolnikéw. Z kredytéw tych
korzystaly gléwnie gospodarstwa najwieksze obszarowo (44,0% wskazan), nato-
miast z grupy najmniejszych — tylko 33,3%. Wskazuje to na wyzsze zapotrzebowa-
nie na zewnetrzne zrodla finansowania wraz z rosnaca skalg produkgji. Z kredytu
w rachunku biezacym korzystalo srednio 18,0% rolnikéw, w najwiekszym stopniu
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w gospodarstwach najwigkszych obszarowo (40,0% wskazan). Wsr6d odpowiedzi
dotyczacych wykorzystania krétkoterminowych zrédet finansowania rolnicy na
zblizonym poziomie wskazywali na zaangazowanie komercyjnych krétkotermi-
nowych kredytéw bankowych oraz pozyczek od rodziny, badz znajomych (7,0-
8,0%). W wielu przypadkach z tych zrédet finansowania korzystaly gtéwnie go-
spodarstwa najmniejsze obszarowo (odpowiednio 16,7% i 25,0% wskazan).

Odpowiedzi dotyczace realizacji celéw zwigzanych z wykorzystaniem kapita-
téw obcych w gospodarstwach rolniczych byty stosunkowo zblizone (tabela 1).
Mozliwo$¢ generowania wyzszych dochodéw w przyszlosci, zostata wskazana
przez 57,0% rolnikéw. Byl to cel, ktory w ocenie rolnikéw miat najwyzsza range.
Wedlug 49,0% rolnikéw zaangazowanie kapitalu obcego zwigzane byto z niedo-
puszczeniem do utraty plynnosci finansowej. Taki sam udzial odpowiedzi doty-
czyl przeciwstawnego celu zwigzanego z rozwijaniem dzialalnosci produkcyjnej,
poprzez powiekszenie powierzchni UR gospodarstwa (49,0%). Stosunkowo duzy
byt réwniez udzial odpowiedzi zwigzanych z koniecznoscig wykorzystania kredy-
tu w sytuacji wystapienia niespodziewanych zdarzen (43,0%). Nieznacznie nizszy
udzial odpowiedzi dotyczyl przeprowadzania modernizacji budynkéw i budowli
w gospodarstwie (41,0%), co wskazuje na postrzeganie przez rolnikéw potrzeby
przyspieszonego rozwoju.

Najwigksze znaczenie kapitatlu obcego w niedopuszczeniu do utraty ptynnosci
finansowej odnotowano w przypadku gospodarstw o powierzchni 10-20 ha UR
(54,5% wskazan). Kapital obcy w ocenie rolnikéw ma najwyzsze znaczenie w roz-
wijaniu dzialalno$ci produkcyjnej poprzez zwigkszanie powierzchni UR w grupie
obszarowej 20-30 ha UR (68,4% wskazan). Najwieksza uwage do korzystania z ka-
pitatlu obcego celem finansowania modernizacji budynkéw przywiazywali rolnicy
z gospodarstw o powierzchni 10-30 ha UR (47,4-47,7% wskazan).

Najwiekszg szanse na osiggniecie wyzszych dochodéw z tytulu wykorzystania

kredytu dostrzegali rolnicy z grupy obszarowej 20-30 ha UR (78,9% wskazan).
Opinia ta miala najmniejsze znaczenie w gospodarstwach o powierzchni 5-10 ha
UR (41,7% wskazan). Wynikac to moze ze zbyt niskiego dochodu rolnego, ktory
moglyby by¢ przeznaczony na obstuge zadluzenia. Potrzeba wykorzystania kre-
dytu w celu realizacji wcze$niej ustalonego planu rozwoju gospodarstw wystepo-
wala gléwnie w grupie powierzchni powyzej 30 ha UR (48,0% wskazan).
W badanej populacji jedynie 15,0% rolnikow wykorzystato kredyt celem pozy-
skania dodatkowych dotacji. Dotyczylo to szczegdlnie gospodarstw najwiek-
szych obszarowo (28,0% wskazan). Z kolei tylko 4,0% ogoétu badanych rolnikow
uzasadniato pobranie kredytu bankowego jako czynnika poprawiajacego pozycje
konkurencyjng gospodarstwa.
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Tabela 1
Cele wykorzystywania obcych zrédel finansowania
w dzialalnosci gospodarstwa
Powierzchnia UR
Wyszczegélnienie 510 | 1020 | 2030 | >3 odggvzvliae*dzi
Odsetek wskazan

a) nie dopusci¢ do utraty ptynno$ci finansowej

gospodarstwa 4,7 54,5 47,4 44,0 49,0
b) rozwija¢ dziatalnos¢ produkcyjna poprzez

powiekszanie powierzchni UR 333 38,6 684 60,0 43,0
¢) przeprowadzi¢ modernizacje budynkow

i budowli a7 47,7 474 24,0 41,0
d) szansa na osiagniecie wyzszych dochodow

W przyszlosci 417 477 78,9 64,0 57,0
e) realizacja wcze$niej ustalonego planu rozwoju

gospodarstwa 25,0 273 36,8 48,0 34,0
f) wynik niespodziewanych zdarzen 50,0 47,7 42,1 32,0 43,0
g) decyzja warunkujgca walke

z konkurencia 83 2,3 53 40 4,0
h) mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych dotacii 0,0 114 15,8 28,0 15,0

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W tabeli 2 przedstawiono odpowiedzi rolnikéw dotyczace czynnikéw ksztal-
tujacych decyzje finansowe, zwigzane z wykorzystaniem kapitatu obcego. Najwaz-
niejszym czynnikiem w tym zakresie bylto czgsciowe optacanie odsetek od kredy-
tow przez instytucje zewnetrze (ARIMR)’ (85,0% wskazan) oraz warto$¢ plano-
wanych inwestycji w gospodarstwie (84,0% wskazan). W najwigkszym stopniu
dotyczylo to gospodarstw o najwiekszej powierzchni. Za wazny czynnik w opinii
rolnikéw, determinujacy decyzje finansowe w zakresie wykorzystania kapita-
tu obcego, uznano warunki przyznania kredytu (78,0% wskazan). Dotyczylo to
gléwnie gospodarstw najmniejszych obszarowo (91,7% wskazan).

Zarzadzajacy gospodarstwami za wazne czynniki wplywajace na decyzje fi-
nansowe, dotyczace pozyskiwania kapitatu obcego uznali wielkos¢ wkladu wta-
snego koniecznego do realizacji inwestycji (71,0% wskazan). Na ten czynnik
gléwna uwage zwrocili rolnicy z gospodarstw o powierzchni 20-30 ha UR (84,2%
wskazan). Natomiast czynnik ten byl najmniej istotny w przypadku gospodarstw
najwiekszych obszarowo (60,0% wskazan). Mniejsze znaczenie w decyzjach doty-
czacych zaangazowania kapitalu obcego miala wielko$¢ dotacji unijnych mozliwa
do pozyskania celem realizacji inwestycji (35,0% wskazan), dotyczylo to gléwnie
gospodarstw najwigkszych obszarowo (56,0% wskazan).

7 Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
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Mozliwos¢ dokonania wyboru wariantu splaty rat kredytu byta czynnikiem
wplywajacym na zaangazowanie kapitalu obcego w gospodarstwie zdaniem
15,0% ogolu rolnikéw. Najwiecej tych wskazan odnotowano w gospodarstwach
o powierzchni uzytkéw rolnych 10-20 ha (22,7% wskazan). Mozliwo$¢ negocjacji
warunkow uzyskania kredytu wskazywana byla jako czynnik zasadniczy przy po-
dejmowaniu decyzji finansowych jedynie w przypadku 10,0% badanych rolnikéw.

Tabela 2
Determinanty wplywajace na decyzje finansowe dotyczace
wykorzystania kapitalu obcego
Powierzchnia UR
Wyszczegélnienie 510 | 1020 | 2030 | >3 odgg;'f;dzi
Odsetek wskazan
a) warto$¢ inwestycji, ktore sa planowe w
gospodarstwie 50,0 88,6 89,5 88,0 84,0
b) warunki przyznania kredytu 91,7 75,0 78,9 76,0 78,0
c) warto$¢ odsetek optacanych w czesci lub
w catosci przez inng instytucje el s e Sl sl
d) wielkos¢ dotacji unijnych mozliwych do
pozyskania dla celow realizacji inwestycji 25,0 29,5 26,3 56,0 35,0
e) wielkos¢ wktadu wiasnego koniecznego do
realizacji inwestycji 66,7 727 84,2 60,0 71,0
f) mozliwo$¢ wyboru wariantu sptat rat kredytu 8,3 22,7 10,5 8,0 15,0
g) mozliwo$¢ negocjacji warunkéw uzyskania
kredytu, elastycznosé banku 0.0 31 156 120 10,0

Zr6dto: Opracowanie wlasne.

W tabeli 3 przedstawiono korzysci finansowania dzialalnosci gospodarstwa
kapitalem obcym w opinii rolnikéw. Za najwiekszy plus finansowania kapitatem
obcym uznano mozliwo$¢ bardziej dynamicznego rozwoju produkcji (76,0%
wskazan). W gospodarstwach powyzej 10 ha UR udziat wskazan tego czynnika
wynosit od 76,0 do 78,9%. Pokazuje to, ze w opinii rolnikéw zaangazowanie kapi-
talu obcego jest wazna determinantg rozwoju ich gospodarstw.

Zdaniem 34,0% rolnikéw kapital obcy zwieksza efektywno$¢ kapitatu wlasne-
go. Wraz ze wzrostem powierzchni UR gospodarstw znaczenie tej determinanty
w opinii rolnikéw bylo coraz istotniejsze (48,0% wskazan grupie o powierzchni
powyzej 30 ha UR). Wedlug 34,0% rolnikéw do korzysci finansowania dziatal-
nosci gospodarstwa kapitalem obcym zaliczy¢ réwniez mozna wyzsza warto$é
zainwestowanego facznego kapitalu. Najwyzszy udzial wskazan tej determinanty
dotyczyt gospodarstw z grupy obszarowej 20-30 ha UR (52,6% wskazan), podczas
gdy w tych najmniejszych, ze wzgledu na powierzchnieg, wynidst jedynie 25,0%.
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Na mozliwo$¢ uzyskania wyzszego dochodu z dziatalnosci gospodarstwa poprzez
wykorzystanie kapitalu obcego uwage zwrécito 19,0% badanych rolnikéw. Dotyczyto
to szczegdlnie gospodarstw najmniejszych, jak i najwigkszych obszarowo (odpowied-
nio 33,3% oraz 32,0% wskazan). W grupie obszarowej 20-30 ha UR na ta determi-
nante wskazywalo jedynie 5,3% rolnikéw. W opinii 6,0% badanych rolnikéw korzy-
$ci z tytutu zaangazowania kapitatu obcego nie wystepuja. Nalezy to wiaza¢ gtéwnie
z obawami rolnikéw dotyczacymi obstugi zwigkszonego poziomu zadluzenia.

Tabela 3
Korzysci zwigzane z finansowaniem dzialalnosci gospodarstwa rolnego
kapitalem obcym
Powierzchnia UR
P Udziat
Wyszczegélnienie 510 | 1020 | 2030 | >30 odpomaz
Odsetek wskazan
a) wyzsza warto$¢ zainwestowanego fgcznego kapitatu 25,0 29,5 52,6 32,0 34,0
b) mozliwo$¢ uzyskiwania wyzszego dochodu z dziatalnosci 33,3 13,6 53 32,0 19,0
¢) mozliwo$¢ szybkiego rozwoju produkcji 66,7 77,3 78,9 76,0 76,0
d) kapitat obcy zwigksza efektywno$é wykorzystania kapitatu
wlasnego 16,7 29,5 36,8 48,0 34,0
€) nie widze zadnych pluséw w finansowaniu dziatalnosci
kapitatem obcym 16,7 6.8 53 0,0 6,0
Zrédto: Opracowanie wlasne.
Tabela 4
Najistotniejsze obszary decyzji w zakresie celu zaangazowania
kapitalu obcego w opinii rolnikow
Lp. Wybrana odpowiedz o najwigkszej liczbie wskazan Oznaczenie %2?:?;?
1 Celem zaangazowania kapitatu obcego jest nie dopuszczenie do utraty c1
| plynnosci finansowej gospodarstwa
5 Celem zaangazowania kapitatu obcego jest rozwijanie dziatalnosci c2 C
" | produkcyjnej poprzez powigkszanie powierzchni UR cele
3 Celem zaangazowania kapitatu obcego jest szansa na osiagniecie wyzszych c3
" | dochodéw w przysztosci
4 Poziom finansowania obcego uzalezniono od wartosci inwestycji D1
" | planowanych w gospodarstwie
5. | Poziom finansowania obcego uzalezniono od warunkéw przyznania kredytu D2 determinanty
6 Poziom finansowania obcego uzalezniono od warto$ci odsetek optacanych w D3
| czeSci lub w catosci przez inng instytucje
. L " . K
7. | Kapitat obcy pozwala na szybszy rozwéj produkcji w gospodarstwie K korzysci
8. | Decyzja o powigkszeniu powierzchni UR gospodarstwa w przysztosci UR EaFliup Jiemi

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Przedmiotem dalszych badan bylo ustalenie zaleznosci w zakresie wykorzy-
stania kapitalu obcego w obszarach, na ktére rolnicy zwrécili najwigksza uwage
(tabela 4). Obszary te podzielono ze wzgledu na cel wykorzystania kapitatu ob-
cego (C), determinanty jego zaangazowania (D) oraz korzysci zwigzane z jego
wykorzystaniem (K). W ocenie kluczowych obszaréw uwzgledniono odpowie-
dzi rolnikéw dotyczace planowanego zakupu ziemi (UR). Mialo to na celu oceng
istotnosci tego obszaru decyzyjnego na tle pozostalych wyréznionych w badaniu.

Na podstawie otrzymanych powiazan interakcji (wykres 2 i wykres 3) stwier-
dzono, iz wyrdznione cele byly najbardziej istotne dla grupy gospodarstw o po-
wierzchni 20-30 ha UR, natomiast nie byly silnie skorelowane z decyzja o zakupie
ziemi.

Wykres 2
Interakcje pomiedzy wyréznionymi obszarami decyzyjnymi
dotyczacymi celow

Przedz. ufnosci (95,00%)

1,2
1,0
0,8 p N
. T s kT
5 06 LT
8 ’/‘ T /\\
% // ;{ / é:\ \\\“
g, eri—T1 —e |
" ,(A/
) | IR
0.2 1 @ C1 |
' Ht C2
i SE- C3
A UR
0,0
0.2 5-10 ha 1020 ha  20-30ha  powyzej 30 ha

Wedtug kryterium powierzchni UR

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rolnicy, ktérzy wskazywali na planowany zakup ziemi, a poprzez to powiek-
szenie skali prowadzonej dzialalnosci, reprezentowali gtéwnie gospodarstwa
o powierzchni 10-20 ha UR. Wyréznione obszary determinant (D1, D2 i D3) oraz
wskazywana najczedciej korzy$¢ - zwigzana z bardziej dynamicznym rozwojem
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dzialalnosci, cechowaly si¢ zblizonym poziomem interakcji w gospodarstwach
o powierzchni wyzszej niz, 10 ha UR. Na tle determinant wptywajacych na decyzje
o zaangazowaniu kapitalu obcego, mozliwos¢ powigkszenia obszaru powierzchni
UR cechowata sie¢ mniejszym znaczeniem (nizszy poziom wskazan).
Wykres 3
Interakcje pomiedzy wyrdznionymi obszarami decyzyjnymi
dotyczacymi determinant i korzysci

Przedz. ufnosci (95,00%)

14
1,2
1,0 T 1 — T
X h F- ] el
5 1 & -T”' il =
3 -
06 11
= o | /‘\\-
o4 1 | M UR
r//T/ ) B E D1
0.2 - 2K D2 |
A D3
0,0 1 I K

5-10 ha 10-20 ha 20-30 ha powyzej 30 ha
Wedtug kryterium powierzchni UR

Zrédto: Opracowanie wlasne.

6. Podsumowanie i wnioski

W opracowaniu przedstawiono opinie badanych rolnikéw z terenu wojewddz-
twa mazowieckiego na temat finansowania dziatalnosci gospodarstwa kapitalem
obcym. Za wazny cel zwiazany z zaangazowaniem kapitatu obcego rolnicy uznali
mozliwos¢ utrzymania ptynnosci finansowej na bezpiecznym poziomie oraz przy-
spieszenia realizacji proceséw modernizacyjnych i inwestycyjnych. Do korzysci
wynikajacych z zaangazowania kapitatu obcego w strukturze finansowania rolni-
cy zaliczali rowniez mozliwo$¢ szybszego rozwoju produkcji. Najwieksze znacze-
nie wymienionych efektéw zaangazowania kapitalu obcego wystapily w gospo-
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darstwach o powierzchni uzytkéw rolniczych wyzszej, niz 20 ha UR. Swiadczy to
o wigkszym znaczeniu finansowania kapitalem obcym przy uwzglednieniu moz-
liwosci wzrostu skali dziatalnosci rolniczej.

Konieczno$¢ korzystania z kredytu z powodu niskich nadwyzek finansowych
odnotowano najczesciej w gospodarstwach najmniejszych obszarowo. Wiaze si¢
to z wystepowaniem okresowych problemdéw wynikajacych z braku gotowki w ra-
mach cyklu operacyjnego. Szans¢ na zwiekszenie dochodowosci prowadzonej
dziatalnos$ci, wraz ze wzrostem zaangazowania kredytu bankowego, dostrzegali
rolnicy z gospodarstw o powierzchni 20-30 ha UR. Wynika to z mozliwosci ko-
rzystania z efektu dzwigni finansowej w sytuacji utrzymania rentownosci kapitatu
wlasnego na wysokim poziomie. Wérédd tych gospodarstw rolnicy wskazywali na
preferencyjne kredyty dtugoterminowe, jako najczgsciej wybierane zrédfo finan-
sowania obcego.

Zmiana struktury finansowania w kierunku zwigkszenia zaangazowania ka-
pitalu obcego byla determinowana w opinii rolnikéw przez: doplate do odsetek
w przypadku kredytéw preferencyjnych, skale planowanych inwestycji, korzystne
warunki uzyskania kredytu oraz stopnient wymaganego wkladu wiasnego. W go-
spodarstwach tych istotnym czynnikiem byto réwniez pozyskanie dofinansowa-
nia na realizowanie inwestycji wspolfinansowanych kapitatem obcym. Czynniki
te najsilniej determinowaly decyzje o finansowaniu kapitalem obcym wsrdd rol-
nikéw.

Najwiecej determinant wskazujacych na ksztaltowanie struktury kapitatu wy-
réznili rolnicy z gospodarstw najwiekszych obszarowo. W gospodarstwach tych
interakcje w zakresie najistotniejszych determinant byty zblizone z oceng korzysci
z zaangazowania kapitatu obcego. Swiadczy to o $wiadomym doborze zrédet fi-
nansowania rolnikéw z gospodarstw najwiekszych obszarowo.

Rolnicy sporadycznie decydowali si¢ na zacigganie kredytow komercyjnych.
W gospodarstwach najmniejszych obszarowo czesciej korzystano z pozyczek od
rodziny badz znajomych, niz decydowano si¢ na zaciagniecie kredytow komer-
cyjnych. Rolnicy zdawali sobie sprawe z tego, iz korzysci z tytulu zaangazowania
kapitatu krétkoterminowego moga by¢ nizsze, niz z diugoterminowych zrdédet
finansowania. W opinii rolnikéw nalezy to wigza¢ z krétkim terminem wymagal-
nosci splaty zobowigzan oraz wysokim kosztem tego zZrédfa finansowania.
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FINANSOWANIE KAPITALEM OBCYM GOSPODARSTW ROLNYCH
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM A ZAANGAZOWANIE ZIEMI
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STRESZCZENIE

Celem gtéwnym opracowania jest przedstawienie opinii rolnikéw na temat finansowa-
nia dzialalnosci gospodarstw kapitalem obcym przy uwzglednieniu zaangazowania ziemi
jako czynnika produkcji. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariusza
wywiadu na grupie 100 rolnikdéw prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolnicze
w wojewodztwie mazowieckim oraz funkcjonujacych w ramach rachunkowosci rolnej
systemu FADN. Rolnicy wskazali na dwa realizowane cele zwiazane ze wzrostem zaan-
gazowania kapitatu obcego: utrzymanie ptynnosci finansowej na bezpiecznym poziomie
oraz przeprowadzanie szybszej modernizacji. Najwigksza liczbe czynnikéw, ktorg brali
pod uwage rolnicy przy zwigkszaniu poziomu zadluzenia stwierdzono w gospodarstwach
najwigkszych obszarowo. Wérdd najczesciej wskazywanych determinant w tym zakresie
wyrdzni¢ mozna: warto$¢ inwestycji, na ktéra pozyskiwane miato by¢ finansowanie ze-
wnetrzne oraz warto$¢ kredytu i odsetek.
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FINANCING OF FOREIGN CAPITAL OF FARM IN MAZOWIECKIE VOIVODSHIP
AND ENGAGEMENT OF THE LAND AS A PRODUCTION FACTOR
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SUMMARY

The aim of the paper is to present and evaluate the opinion of farmers on the finan-
cing of holding foreign capital under criterion of cropland area usage in farms. The stu-
dy was conducted using a questionnaire interview on a group of 100 farmers individual
agricultural holdings leading accounting and agricultural FADN system, in mazowieckie
voivodship. The main objectives of increasing the debt level were indicated by farmers in
two opposing aims such as maintaining liquidity at a safe level and carrying out rapid mo-
dernization and development of farms. The greatest number of determinants shaping the
debt level were found in farms characterized with the largest cropland areas. Among the
most frequently cited factors by farmers, mainly were distinguish: the value of investments
which need external financing and the value of the loan and interest.
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