100 ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 1/2016

INFORMACIE

ANNA PABICH

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Poznaniu

ZATRUDNIENIE W OSRODKACH DORADZTWA
ROLNICZEGO W 2015 ROKU

Nadestany: 30.11.2015  Zaakceptowany do druku: 17.12.2015

Jednostkami doradztwa rolniczego w mysl Ustawy z dnia 22 pazdziernika
2004 roku o jednostkach doradztwa rolniczego sa:

» Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, podlegte Ministrowi Rolnic-

twa i Rozwoju Wi, z Oddzialami w Krakowie, Poznaniu i Radomiu,

m 16 wojewodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego (ODR) podlegtych wta-

$ciwemu zarzadowi wojewddztwa.

Zadaniem Centrum Doradztwa i osrodkéw wojewodzkich jest prowadzenie
doradztwa rolniczego obejmujacego dzialania w zakresie rolnictwa, rozwoju wsi,
rynkoéw rolnych oraz wiejskiego gospodarstwa domowego, majace na celu popra-
we poziomu dochodéw rolniczych oraz podnoszenie konkurencyjnosci rynkowe;j
gospodarstw rolnych, wspieranie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
a takze podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych rolnikéw i innych miesz-
kancow obszaréow wiejskich.

Realizacja zadan poszczegdlnych osrodkéw doradztwa rolniczego na terytorium
calego kraju, odbywa si¢ poprzez struktury organizacyjne i regulaminy ustalane
przez dyrektora i zatwierdzane przez wlasciwy miejscowo zarzad wojewddztwa.

Centrum Doradztwa Rolniczego prowadzi analizy zatrudnienia w ODR od
ponad dwudziestu lat. Celem tych analiz bylo monitorowanie zmian, i ich wplyw
na organizacje i stan zatrudnienia w jednostkach doradczych.

Podstawa tej analizy byly odpowiedzi ankietowe otrzymane w koncu czerwca
2015 roku, ze wszystkich (16) osrodkéw doradztwa rolniczego. W artykule uzu-
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petniono réwniez wyniki analiz przeprowadzonych w podobnym zakresie w la-
tach wczesniejszych.

W jednostkach doradztwa rolniczego, w polowie 2015 roku zatrudnionych
bylo prawie 4400 oséb, w tym niespetna 200 os6b to pracownicy Centrum Do-

radztwa Rolniczego w Brwinowie i Oddziatéw Centrum (tabela 1).
Tabela 1
Zatrudnienie w jednostkach doradztwa rolniczego - stan na
30 czerwca 2015 roku

Jednostka doradcza Liczba osob
Centrum Doradztwa Rolniczego 183
Wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego 4202
Ogotem 4385

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ODR i CDR.

Ze wzgledu na odmienng strukture organizacyjng i zadania realizowane przez
Centrum Doradztwa Rolniczego, dalsza czg¢s¢ analizy dotyczy¢ bedzie tylko woje-
wddzkich o$rodkéw doradztwa rolniczego.

Informacje o zatrudnieniu w o$rodkach doradztwa rolniczego, gromadzone
w Centrum Doradztwa Rolniczego i publikowane w ,Zagadnieniach Doradztwa
Rolniczego” siegaja poczatku lat dziewiecdziesigtych [Pabich 1998, 2003, 2005,
2007, 2010, 2012]. W ciaggu kilkunastu lat analizy zmian mozna zauwazy¢ nie-
znaczng tendencje spadkows liczby zatrudnionych w osrodkach doradztwa rolni-
czego. Po roku 2003 zatrudnienie osigga pewnga stabilizacje i wynosi od ok. 5 300

do 5400 oséb (tabela 2).
Tabela 2

Zatrudnienie w o$rodkach doradztwa rolniczego
w latach 1992-2015 (liczba osob)

Rok Ogétem zatrudnionych kieroxrﬂ/cn;; Ii(zgrr:dcza
1992 5846 4 579
1996 5700 4700
1998 5630 4620
2003 5315 4 362
2005 5426 4510
2007 5354 4410
2010 4603 3777
2012 4490 3772
2015 4202 3549

Zrédlo: Opracowanie wlasne [Pabich 1998, 2001, 2003, 2005, 2007, 2010, 2012].
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Znaczny spadek zatrudnienia (ok.14 %) ma miejsce w okresie od polowy
2007 do 2010 roku i dotyczy wszystkich wojewddzkich osrodkéw doradztwa
rolniczego. Po roku 2010 liczba zatrudnionych ogdétem wykazuje stalg tendencje
spadkowa. W latach 1992 - 2015 liczba zatrudnionych ogétem zmniejszyla sie
o ponad 1600 os6b, w tym w przypadku kadry kierowniczej i doradczej o ponad
1000 os6b. Tempo spadku zatrudnienia jest wieksze wsrod kadry kierowniczej
i doradczej i wynosi srednio w roku w latach 2012-2015 ok. 76 oséb rocznie
(tabela 3).

Tabela 3
Srednioroczny spadek zatrudnienia w o$rodkach doradztwa rolniczego
(liczba os6b)
Lata Ogoétem zatrudnionych . Wiym: kadra
kierownicza i doradcza
1992 - 2015 7 44
2010- 2015 80 46
2012- 2015 9 74

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych ODR.

W okresie tym zmalala réwniez liczba gospodarstw. Wedtug danych GUS
w 2014 roku byto 1381 645 gospodarstw o powierzchni powyzej 1 ha posiada-
jacych grunty. (,,Liczba gospodarstw posiadajacych grunty” - GUS Uzytkowanie
gruntéw i struktura zasiewéw w 2014 roku).

Podzial administracyjny kraju na wojewddztwa roznej wielkosci, o réznym
poziomie rozwoju rolnictwa i rozdrobnieniu gospodarstw ma odzwierciedlenie
w liczbie zatrudnionych i liczbie terenowych zespotéw doradczych. W najmniej-
szym osrodku (opolski) zatrudnionych jest 121 os6b, najwiekszy (mazowiecki)
liczy 561 zatrudnionych. W poszczegdlnych przedziatach liczbowych, wg liczby
zatrudnienia, mieszczg sie:

m do 200 0s6b - Losiow. Kalsk, Czestochowa, Olsztyn, Barzkowice

m 201 do 300 oséb — Modliszewice, Gdansk, Karniowice Szepietowo, Miniko-

wo, Bratoszewice, Wroclaw

= 301 do 400 oséb — Boguchwata, Koniskowola

m powyzej 401 0s6b — Poznan, Warszawa.

W strukturze o$rodkow, dziewig¢ posiada tréjstopniows organizacje: centrala
- oddzial - zespot doradczy, i nie ma to zwiazku z liczbg zatrudnionych. W pozo-
stalych wojewddztwach: dolnoslaskie, lubelskie, matopolskie, opolskie, podkar-
packie, podlaskie i wielkopolskie, wystepuje dwustopniowa organizacja: centrala
- zesp6t doradczy. Uproszczong strukture organizacyjng w tym roku wykazat Lu-
belski Osrodek Doradztwa Rolniczego.
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Bezposredni zwigzek z wielko$cig wojewddztwa iliczbg zatrudnionych malicz-
ba terenowych zespoléw doradczych. W sumie jest ich obecnie 311, o jeden wie-
cej niz w roku 2012, w zwigzku ze zmiang struktury organizacyjnej w Koniskowoli.
Dwa najmniejsze o$rodki w Losiowie i Kalsku maja ich po 11, za$ najwigksze
w Poznaniu i Warszawie, odpowiednio po 31 i 37 zespotéw doradczych w terenie.

Zatrudnionych w o$rodku doradztwa rolniczego mozna ujac¢ w trzech grupach
(tabela 4):

m kadra kierownicza: dyrektor, z-cy dyrektora, dyrektorzy oddziatow, kierow-
nicy komorek organizacyjnych (dzialéw), zespotéw doradczych w powia-
tach, centréw (np. ogrodniczych, wystawienniczych), zespotéw i sekeji,

m specjaliSci i doradcy centrali i terenowych zespotéw doradczych,

m pozostali: pracownicy dzialéw administracyjno-gospodarczych, ksiegowo-
$ci, kadr i organizacji pracy, stanowisk BHP, obstugi prawnej, audytu we-
wnetrznego itp.

Tabela 4
Zatrudnienie w o$rodkach doradztwa rolniczego wg grup stanowisk
w 2015 roku
Grupy stanowisk Liczba oséb
Kadra kierownicza 565
Specijalisci i doradcy Centrali 753
Specjalisci i doradcy TZD 2231
Pozostali 653
Ogdtem 4202

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ODR.

Specjalisci i doradcy Centrali i Powiatowych Zespotéow Doradczych (PZD),
stanowig ponad 70% ogoétu zatrudnionych. Na przestrzeni lat procentowy udziat
tej grupy w stosunku do ogétu nie zmienia si¢ (tabela 5).

Do roku 2007 liczba doradcow i specjalistow byla dos¢ stabilna i ksztattowata
sie na poziomie 3900 do 4000 oséb. Znaczny spadek zatrudnienia w tej grupie
do ok. 3200 os6b, miat miejsce w roku 2010 i utrzymywat si¢ na tym samym po-
ziomie do 2012 roku. W biezacych zestawieniach liczba doradcéw i specjalistow
wynosi ponizej 3000 0s6b.

W roku 2012 prawie 56% zatrudnionych stanowily kobiety, w roku 2015 jest
ich ponad 57%. Przewaga kobiet wystepuje w wigkszosci grup stanowisk poza
kadrg kierowniczg, gdzie jest stosunek wyréwnany po 50% (tabela 6). Najwiecej
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kobiet (61%) zatrudnionych jest w centrali osrodka. Zawdd doradcy rolniczego
powoli feminizuje sie, gléwnie w centralach osrodkéw, zlokalizowanych na ogot
w wiekszych miejscowos$ciach. W terenie liczba kobiet przewaza, ale stan ten
utrzymuje sie na podobnym poziomie jak w 2012 roku i wynosi ok. 58%.

Tabela 5

Zatrudnienie w o$rodkach doradztwa rolniczego w latach 2003-2015
wg grup stanowisk (funkgcji)

Stanowisko Zatrudnienie w latach (liczba osdb)

(funkeja) 2003 2005 2007 2010 2012 2015
Kadra kierownicza 322" 601 520 585 570 565
Specjalisci i doradcy 4040 3909 3890 3192 3202 2984
Pozostali 953 916 944 826 718 653
Ogotem 5315 5426 5354 4603 4490 4202

“bez kierownikow terenowych zespotow doradczych, uwzgledniono w grupie specjalici i doradcy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ODR.

Tabela 6

Procentowy udzial kobiet i me¢zczyzn zatrudnionych w o$rodkach
doradztwa rolniczego w 2015 roku wg grup stanowisk

Stanowisko (funkcja) L;t;gl:)a Procentowy udzlat
Kobiet Mezczyzn
Kadra kierownicza 565 50 50
Specijalisci i doradcy centrali 753 61 39
Doradcy terenowych zespotéw doradczych 2231 58 42
Ogdtem 3549 X X

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych ODR.

W dziatach przedsigbiorczosci i WGD oraz metodyki doradztwa i szkolen ko-
biety stanowia odpowiednio 79 i 77%. Najwiekszy udzial mezczyzn (78%) wyste-
puje w dziale zastosowan teleinformatyki.

Ustawa o jednostkach doradztwa rolniczego z 2004 roku i jej rozporzadze-
nia wyznaczaly ogélne ramy funkcjonowania doradztwa i proby ujednolicenia
struktury organizacyjnej osrodkéw. Obecnie szczegétowa strukture organizacyj-
na komorek organizacyjnych osrodka doradztwa oraz zakres ich zadan okresla
regulamin organizacyjny ustalony przez dyrektora i zatwierdzony przez wlasciwy
miejscowo zarzad wojewodztwa. Komorki organizacyjne funkcjonujace w osrod-
ku doradztwa przedstawiono w tabeli 7.
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Tabela 7

Specjalisci i doradcy centrali osrodkéw doradztwa rolniczego wg dzialow
i wyksztalcenia w 2015 roku, (liczba os6b)

Wyksztatcenie
Dziat —— - Ogotem
Srednie wyzsze

Syste:m_ow ProQukc,u Bolnej, Standardow 21 208 249
Jako$ciowych i Do$wiadczalnictwa
Przedsigbiorczosci, Wiejskiego Gospodarstwa

) . 6 117 123
Domowego i Agroturystyki
Ekonomiki 5 97 102
Rozwoju Obszarow Wiejskich 0 41 41
Metodyki Doradztwa, Szkoler i Wydawnictw 30 113 143
Wydawnictw 4 17 21
Zastosowan Teleinformatyki 10 41 51
pozostate 2 21 23
Ogotem 78 675 753

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych ODR.

W praktyce w strukturze organizacyjnej o$rodkéw doradztwa rolniczego
mozna zauwazy¢ pewne roznice. Odstepstwa najczesciej dotycza wiekszej licz-
by dzialéw i innych zakresow dziatania. Najczesciej dotyczy to: Dzialu Metodyki
Doradztwa i wylaczenia z niego wydawnictw w Dzial Informacji i Wydawnictw,
utworzenia samodzielnego Dzialu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, WGD i Ekolo-
gii i Ochrony Srodowiska. W dzialach najczesciej wystepuja stanowiska ds., rza-
dziej zespoty i sekcje.

Dzial Systeméw Produkgcji Rolnej, Standardow Jakosciowych i Do$wiadczal-
nictwa, najwiekszy w strukturze dzialowej osrodka (249 oséb). W jego obrebie,
w trzech osrodkach, utworzono sekcje np. technologii produkcji rolnej, rol-
nictwa ekologicznego, ochrony $rodowiska i cross compliance. W pozostatych
funkcjonuja stanowiska ds. Liczba oséb w dziale w poszczegolnych osrodkach
w dziale od kilku (6) do kilkudziesieciu (41) $wiadczy o duzej specjalizacji $wiad-
czonych ustug. Nowe stanowiska dotycza odnawialnych zrédet energii, standar-
dow jakosciowych i w wigkszym stopniu programdéw rolnosrodowiskowych. Do
tego Dzialu przyporzadkowane sg laboratoria (6 osrodkéw) i pola doswiadczalne
(6 osrodkow).

Dzial Przedsiebiorczoséci, Wiejskiego Gospodarstwa Domowego i Agrotu-
rystyki, czgsto rozszerzony o Rozwoj Obszaréw Wiejskich lub bez WGD, funk-
cjonujacego jako samodzielny Dzial. W dwoch przypadkach utworzono sekcje,
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w pozostalych wystepuja stanowiska ds. Nowe stanowiska dotycza: aktywizacji
srodowiska, aktywizacji spoteczno-zawodowej, porad prawnych, dziedzictwa kul-
turowego, projektow krajowych i zagranicznych.

Dziat Ekonomiki, bardziej jednolity w strukturze, czasami uzupetniony w na-
zwie o przedsiebiorczos¢. Z aktualnych obszaréw dzialania mozna wymienic:
ubezpieczenia w rolnictwie i bankowos¢, restrukturyzacje gospodarstw i podatki.
W $lad za tym utworzono odpowiadajace tym obszarom stanowiska ds.

Dzial Zastosowan Teleinformatyki, liczacy ponad 50 osdb, nie wystepuje
w strukturze wszystkich o$rodkow, a zatrudnione osoby zajmuja sie administracja
sieci, informatyka i sekcja FADN.

Dzial Metodyki Doradztwa, Szkolen i Wydawnictw, jeden z podstawowych
dzialéw w strukturze osrodka, w tym zakresie dzialania wystepuje w 12 woje-
wddztwach. W trzech wojewodztwach wystepuje jako Dzial Metodyki Doradztwa
i Szkolen, w jednym pod nazwa Dziat Edukacji i Informacji. W tych przypadkach
informacja i wydawnictwa zwigzane z dziatalno$cia poligraficzng funkcjonuja
jako odrebne Dzialy.

W strukturze organizacyjnej o$rodkéw doradztwa rolniczego funkcjonuja
réwniez zespoly. Okreslane jako rejonowy lub terenowy zesp6t doradcow, dziata-
ja najczesciej w granicach powiatu. Jest ich obecnie 311, najwigecej w wojewodz-
twie mazowieckim i wielkopolskim, odpowiednio 37 i 31, najmniej w lubuskim
i opolskim po 11. Najwigksze os$rodki zatrudniajg po ok. 300 doradcow w terenie,
najmniejsze ok. 60 osob. Terenowy Zespdt Doradztwa stanowig najczesciej kie-
rownik i doradcy (rolniczy, ogélnorolni, rolni, produkcji i ekonomiki), taki po-
dzial wykazano w 6 o$rodkach. W pozostatych wystepuje specjalizacja doradcow
(tabela 8).

Najwigksza grupe (70%) wsrod doradcow terenowych zespoléw doradczych
stanowig doradcy ogolnorolni. Pozostale specjalnosci sa najczesciej odwzorowa-
niem struktury centrali.

Kadra kierownicza i doradcza zatrudniona w o$rodkach doradztwa rolniczego
w wiekszosci, ponad 88%, posiada wyksztalcenie wyzsze (tabela 9).

Najwigcej 0s6b z wyzszym wyksztalceniem (98%) wystepuje wsrdd kadry kie-
rowniczej, nieco mniej (89%) wsrod kadry doradczej centrali, a 84% wsrod do-
radcow terenowych zespolow doradczych.

Generalnie od momentu prowadzenia analiz dotyczacych zatrudnienia i wy-
ksztalcenia kadry doradczej, rosnie udzial pracownikéw z wyksztalceniem wyz-
szym, osiggajac w 2015 roku najwyzszy poziom (tabela 10).
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Tabela 8

Struktura grup stanowisk i wyksztalcenie doradcow terenowych zespolow
doradczych w 2015 roku (liczba osob)

. Wyksztatcenie A
Grupy stanowisk Ogétem
Srednie wyzsze
DoradcylI .(doradcy pgolnorolm, rolni, rolniczy 256 1317 1573
produkcji i ekonomiki)
Produkcji roslinnej 20 108 128
Produkcji zwierzecej 12 102 114
Ogrodnictwa 1 16 17
WQD i przedsiebiorczosci, agroturystyki, produktu 2% 78 104
regionalnego
Ekonomiki i PROW 7 87 94
Ekologii i ochrony $rodowiska 1 71 72
Przedsigbiorczo$ci, programéw i projektow, 1 39 40
Rozwoju Obszarow Wiejskich,
Szkolema, reqnentac”lzawodowe], 1 29 43
zabezpieczenia funkcji zespotu
Pracownicy administracyjni, do$wiadczalnictwo 20 26 46
Ogdtem 358 1873 2231
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ODR.
Tabela 9

Wyksztalcenie kadry kierowniczej, specjalistow i doradcow osrodkéw
doradztwa rolniczego w 2015 r.

Wyksztatcenie
Komérka organizacyjna Liczba os6b Srednie Wyzsze
(liczba osdb) (liczba osdb)
Kadra kierownicza (w tym kierownicy PZD) 565 10 555
Specjalisci i doradcy centrali 753 78 675
Specjalisci i doradcy terenowych zespotéw doradczych 2231 358 1873
Ogotem 3549 446 3103

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych ODR.
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Tabela 10

Wyksztalcenie specjalistow i doradcéw o$rodkow doradztwa rolniczego
(bez kadry kierowniczej), w latach 2001-2015

Wyksztatcenie (w %)
Lata Liczba oséb
Srednie wyzsze

2001 3339 31 69
2003 4040 30 70
2005 3909 27 78
2007 3890 24 76
2010 3192 20 80
2012 3202 17 83
2015 2984 15 85

Zrédto: Opracowanie wlasne
[Pabich 2001, 2003, 2005, 2007, 2010, 2012,2015] na podstawie danych ODR.

Od roku 2001 liczba specjalistow i doradcow wykazuje tendencje spadkows,

wzrasta natomiast poziom ich wyksztalcenia.

W roku 2015 po raz pierwszy w naszych ankietach zapytalismy o wiek kadry
doradczej. Zebrane informacje dotyczyly kategorii do 30 lat, posredniej 31-50

i powyzej 50 lat (tabela 11).

Tabela 11

Kadra kierownicza i doradcza o$rodkow doradztwa rolniczego
wg wieku w 2015 roku

Przedziaty wiekowe
Komorka organizacyjna Liczba oséb do 30 lat 31-50 lat powyzej 51 lat
(w %) (w %) (w %)

Kadra !(l.erown.lczla, specjaliéci i doradcy 1007 8 " 50
centrali i oddziatow

Kierownicy, SpeC]al’ISCI i doradey 2542 6 i 53
terenowych zespotéw doradczych

Ogotem 3549 6,5 41 52.5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ODR.

Ponad potowa (52,5%) kadry kierowniczej i doradczej jest w wieku powyzej
51 lat. Z tych kadr nieco wigcej 0s6b w tym przedziale wiekowym (53 %) jest
wsrod kierownikéw i doradcdw terenowych zespotéw doradczych. Najmniej (6%)
mlodych 0s6b do 30 lat, zatrudnionych jest w terenowych zespotach doradczych.
W poszczegdlnych osrodkach doradztwa rolniczego najwiekszy odsetek (9 do
11%) os6b mlodych do lat 30 zatrudnionych jest w opolskim, $laskim, kujawsko-
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-pomorskim i mazowieckim. Odpowiednio najwigkszy odsetek (62 do 72%) oséb
powyzej 51 roku zycia wystepuje w wojewodztwie podkarpackim, malopolskim
i lubuskim.

W posumowaniu mozna stwierdzi¢, ze zmiany w doradztwie na przestrzeni
kilkunastu lat dotycza zmniejszania liczby zatrudnionych i wzrostu poziomu wy-
ksztalcenia doradcow. Wzrost poziomu wyksztalcenia doradcéw powinien ko-
rzystnie wpltywac na jakos$¢ swiadczonych ustug, a wiek zatrudnionych powinien
swiadczy¢ o duzym doswiadczeniu w pracy zawodowej.
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