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1. Wstep

Najstabszym ogniwem w tancuchu agrobiznesu sg gospodarstwa rolnicze. Wspot-
czesne rynki wymagaja coraz wigkszych dostaw o wyréwnanych parametrach,
produkcje w malej skali trudno sprzedac [Jerzak 2008, 47]. W Polsce przewaza-
ja gospodarstwa male. Sytuacja taka stawia rolnikéw z gory na przegranej pozy-
cji, bowiem oferowane przez nich, kazdego z osobna, partie towaru s3 z reguly
niewielkie. Wytworzone produkty rolnicze sprzedawane sa wigc najczesciej po-
$rednikom, ktérzy odsprzedajg duze partie produktéow zaktadom przetwoérczym
i firmom handlowym. Szansg dla rolnikow jest organizowanie si¢ w grupy produ-
centéw rolnych [Knecht 2012, 15].

Wraz z uruchomieniem Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013
nastepuje systematyczny wzrost liczby grup producentéw rolnych. Grupy produ-
centéw rolnych sg wspoltczesng formg zespolowego gospodarowania prowadza-
ca do poprawy pozycji konkurencyjnej poszczegélnych gospodarstw. Grupy ta-
kie tworzone s3 oddolnie w celu dostosowania produkcji rolniczej do wymogow
gospodarki rynkowej. Integracja pozioma umozliwia koncentracj¢ podazy oraz
organizowanie sprzedazy produktéw rolnych. Wspdlny zbyt produkcji ulatwia
uzyskanie wyzszych cen za sprzedawane produkty oraz zakup srodkéw do pro-
dukcji po nizszych cenach. Razem dzialajacy rolnicy maja tez tatwiejszy dostep
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do informacji rynkowej, wynikéw badan naukowych oraz zewnetrznych zrodet
finansowania [Zawisza, Szkatulski 2010, 12; Malysz J 1997, 13-14; Wiatrak 2006,
362; Wiatrak 2015, 182-196]. Przynalezno$¢ do grupy producentéw ma wiec zna-
czacy wplyw na poprawe sytuacji ekonomicznej poszczegolnych gospodarstw rol-
nych, co z kolei wptywa na zwiekszenie ich mozliwoéci rozwojowych. Aby spro-
sta¢ konkurencji istnieje wigc potrzeba wspolnego dziatania rolnikéw. Szczegélne
znaczenie dla powstania i funkcjonowania grup producentéw rolnych ma doradz-
two rolnicze [Parzonko 2008, 6-8; Nowak 2011, 170]. Wsparcie doradcow jest
konieczne ze wzgledu na bariery jakie proces integrowania si¢ rolnikéw w grupy
producentéw rolnych napotyka na swojej drodze, bariery wewnetrzne, wynika-
jace miedzy innymi z niecheci rolnikéw do wspoélnego dzialania jak réwniez ze-
wnetrzne, wynikajace z przyczyn bardziej obiektywnych (a wsréd nich bariery
biurokratyczne, bariery zwigzane z dtugim oczekiwaniem na wydanie decyzji,
konkurencjg na rynku, matym dostegpem do informacji, a takze dla niektérych
grup producentéw rolnych limitami produkeji) [WYG PSDB SP. Z O.0. 2014, 66-
68; Wiatrak 2015, 193]. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim pomocy rolni-
kom udzielajg doradcy zatrudnieni w Kujawsko-Pomorskim O$rodku Doradztwa
Rolniczego. Dlatego celem pracy bylo przedstawienie dzialan podejmowanych
w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Doradztwa Rolniczego dla wspierania rolni-
kéw w organizowaniu grup producentéw rolnych. Zaprezentowano dzialania zre-
alizowane w latach 2011-2014 oraz zaplanowane na 2015 rok. Zrédlem danych
byly Sprawozdania z realizacji rocznego programu dziatalnosci KPODR w Mi-
nikowie za lata 2011-2014 r., oraz Program dzialalno$ci Kujawsko-Pomorskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie na 2015 r.

2. Dzialania podejmowane w Kujawsko-Pomorskim Osrodku
Doradztwa Rolniczego dla wspierania rolnikéw w organizowaniu
sie w grupy producentow rolnych

Przynalezno$¢ do grupy producentéw rolnych jest jednym z czynnikéw umozli-
wiajacych poprawe konkurencyjnosdci gospodarstw. W wyniku integrowania sie
w grupy producentéw rolnych, rolnicy przestajg by¢ dostarczycielami tanich pro-
duktéw i zaczynaja zbiera¢ profity, ktore dotad zbierali handlowiec i przetwdrca
[Knecht 2012, 11; Wiatrak 2015, 192]. Dla wsparcia rolnikéw w organizowaniu
grup producentéw rolnych w KPODR w ramach Priorytetu I ,,POPRAWA KON-
KURENCYJNOSCI GOSPODARSTW ROLNYCH W WOJEWODZTWIE KU-
JAWSKO-POMORSKIM” w latach 2011-2014 realizowany byt program 4 ,,Przy-
gotowanie rolnikéw do korzystania z mechanizméw Wspolnej Polityki Rolne;j”
obejmujacy Zadanie 4 ,, Wspieranie rolnikow w organizowaniu grup producentow
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rolnych”, natomiast w 2015 r. program 1 ,,Prowadzenie dziatalnosci informacyjnej
wspierajacej rozwoj produkeji rolniczej” obejmujacy Zadanie 2 ,, Wspieranie rolni-
kow w organizacji i funkcjonowaniu grup producentéw rolnych”. Gléwnym celem
obu zadan bylo udzielenie pomocy kierujagcym gospodarstwami w organizowa-
niu nowych grup producentéw rolnych i funkcjonowaniu juz istniejacych. Prace
doradcze obejmowaly porady, szkolenia i opracowania. W 2015 r. zaplanowano
takze lustracje w gospodarstwach oraz zorganizowanie konferencji (tabela 1).
Porady s3 podstawowg metoda pracy doradcow. Polegaja na rozwigzaniu kon-
kretnych probleméw, z ktérymi zainteresowani zwracaja si¢ do doradcy. Porady
udzielone w latach 2011-2013 przez doradcéw KPODR dotyczyly mozliwosci
oraz zasad tworzenia grup producentéw rolnych i grup producentéw owocow
i warzyw, zasad funkcjonowania tych grup, uzyskania srodkéw pomocowych
w ramach obowigzujacego prawodawstwa oraz wdrazania nowego prawodawstwa,
natomiast w roku 2014 (kontynuowane w roku 2015) gtéwnie mozliwosci i zasad
tworzenia i funkcjonowania grup producentéw rolnych w ramach nowych
przepiséw PROW 2014-2020, bowiem Unia Europejska w nowej perspektywie
finansowej nadal zamierza wspiera¢ grupy producenckie!.
Tabela 1

Dzialania doradcze w ramach zadan ,Wspieranie rolnikéw w organizowaniu
grup producentow rolnych” i ,Wspieranie rolnikow w organizacji
i funkcjonowaniu grup producentéw rolnych” w latach 2011-2015

Zrealizowane w latach:
Dziatania doradcze Zaplanowane na 2015 r.
2011 2012 2013 2014

Porady 91 136 205 107 168

Szkolenia 12 14 18 6 16
Opracowania 16 14 16 14 19

Lustracje 7

w gospodarstwach

Konferencie 1

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dzialalnosci KPODR za lata 2011-2014 oraz Programu dzialalnosci na 2015 r.

Do samodzielnego uczestnictwa w rynkach przetworczych zdolne sg tylko
silne grupy producentéw rolnych. Najbardziej popularng forma doskonalenia
zawodowego wsrod rolnikow sg szkolenia. Doradcy systematycznie wspdtpracu-
jacy z producentami rolnymi maja mozliwo$¢ dostosowania tematyki i zakresu

1 Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 11305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
Wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005. Dziennik Urzedowy
Unii Europejskiej, L 347, z 20.12.2013 r.,487-548.
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szkolen do potrzeb i oczekiwan zainteresowanych rolnikéw. Dlatego w latach
2011-2013 zorganizowano szkolenia dla rolnikéw zainteresowanych tworzeniem
oraz funkcjonowaniem grup producentéw rolnych oraz owocéw i warzyw w ra-
mach PROW 2007-2013, w latach 2014 i 2015 r. ich tematyka dotyczyla gléwnie
zasad tworzenia i funkcjonowania grup producentéw rolnych w ramach nowych
przepisow PROW 2014-2020. W 2015 r. zaplanowano tez wydanie w nakladzie
1000 egzemplarzy ,,Zasad organizowania i funkcjonowania grup producentéw
rolnych w ramach PROW 2014-2020” oraz zorganizowanie (dla 100 uczestnikow)
poswieconej tej tematyce konferencji (tabela 1, tabela 2).

Tabela 2

Tematyka wazniejszych dzialan oraz liczba uczestnikéw w ramach
zadan ,Wspieranie rolnikéw w organizowaniu grup producentow rolnych”
i ,Wspieranie rolnikéw w organizacji i funkcjonowaniu grup producentéw

rolnych” latach 2011-2015

ZREALIZOWANE W LATACH 2011-2014

SZKOLENIA Liczba uczestnikéw

Zasady tworzenia i funkcjonowania grupy producentéw zb6z i rzepaku 34

Zasady tworzenia i funkcjonowania grupy producentéw rolnych 70

Zasady tworzenia i funkcjonowania grupy producentow jaj 8

Zasady tworzenia i funkcjonowania grupy producentéw warzyw 59

Podnoszenie konkurencyjno$ci gospodarstw rolnych poprzez zrzeszanie sie rolnikéw ze 79

szczegblnym uwzglednieniem formy spétdzielczej

Zasady tworzenia i funkcjonowania grupy producentéw trzody chlewnej 127

Zasady tworzenia i organizacji grup producentéw drobiu 40

Zasady funkcjonowania grupy producentéw owocow i warzyw w my$l nowego prawodawstwa 37

Wspieranie rolnikéw w organizowaniu grup producentéw rolnych 26

Zasady funkcjonowania producentéw drobiu w mys| obowigzujgcego prawodawstwa 7

Zasady tworzenia i funkcjonowania grupy producentéw zb6z 10
ZAPLANOWANE NA 2015 R.

SZKOLENIA Liczba uczestnikow

Zasady organizowania i funkcjonowania grup producentéw rolnych w my$l obowigzujacego 150

prawodawstwa

KONFERENCJE Liczba uczestnikow

Grupy producentéw rolnych w nowym okresie finansowania 100

WYDAWNICTWA Naktad

Zasady organizowania i funkcjonowania grup producentéw rolnych w ramach PROW 2014-2020 1000

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dziatalnosci KPODR za lata 2011-2014 oraz Programu dzialalnosci na 2015 r.
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Nadzoér nad dzialalnoscig grupy producentéw rolnych sprawuje marszalek
wojewodztwa, ktory decyzja administracyjng po spetnieniu przez grupe wyma-
ganych warunkow dokonuje jej wpisu do rejestru grup producentéw rolnych.
Poprzedzone jest to ztozeniem przez grupe wniosku zawierajacego miedzy inny-
mi plan jej dziatania w okresie 5 lat. Grupa producentéw owocow i warzyw, aby
uzyskac status grupy wstepnie uznanej, musi przedstawi¢ plan dochodzenia do
uznania podzielony na roczne okresy realizacji. Czas realizacji planu nie moze
przekracza¢ 5 lat. Nastepnie marszalek wojewodztwa na drodze administracyjnej
ocenia czy spelnita ona wymagane warunki, po czym nadaje status wstepnego
uznania i zatwierdza plan [Stolarz, Slusarek 2010, 12-20]. Doradcy KPODR po-
magali zainteresowanym rolnikom w przygotowaniu dokumentéw do zatozenia
i rejestracji grupy producentéw rolnych oraz grup owocowo-warzywnych, w do-
konaniu zmiany planu dzialania grupy producentéw rolnych oraz planu docho-
dzenia i planu dzialania grup owocowo-warzywnych (tabela 3).

Tabela 3

Tematyka opracowan w ramach zadan ,Wspieranie rolnikow
w organizowaniu grup producentéw rolnych” i ,Wspieranie rolnikéw
w organizagcji i funkcjonowaniu grup producentéw rolnych”
w latach 2011-2015

Whiosek rejestracyjny + plan dziatania grupy producentéw rolnych

Zmiany planu dziatania i/ lub wniosek o zmiang planu dziatania grupy producentéw rolnych

Whiosek o wstepne uznanie + plan dochodzenia do uznania grup owocowo-warzywnych

Zmiana planu dochodzenia do uznania grup owocowo-warzywnych

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dzialalnosci KPODR za lata 2011-2014 oraz Programu dzialalnosci na 2015 r.

W rezultacie prowadzonych prac doradczych w 2011 r. utworzono 3 grupy
producentéw rolnych oraz 3 grupy producentéw warzyw oraz rozpoczeto pro-
ces tworzenia i rejestracji 7 grup producentéw rolnych oraz 5 grup producentéow
owocow i warzyw. W 2012 r. utworzono 2 grupy producentéw rolnych oraz rozpo-
czeto proces rejestracji 4. W 2013 r. zarejestrowano 5 grup producentéw rolnych,
natomiast kilkanascie grup zrezygnowalo w oczekiwaniu na PROW 2014-2020
(tabela 4). W 2014 r. nie byto jeszcze przepisow wykonawczych PROW 2014-2020
dotyczacych zasad tworzenia grup producentéw rolnych. Dlatego doradcy spo-
dziewali sig, ze promowane w KPODR w 2014 r. tworzenie grup producentéw
rolnych przyniesie efekty dopiero w 2015 r. (tabela 4, tabela 5).
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Tabela 4

Grupy producentow rolnych i grupy producentéw owocow i warzyw
zarejestrowane w latach 2011-2015

Wyszczegdlnienie 2011 r. Liczba grup
Zb6z i Rzepaku 2
Grupy Producentéw Rolnych
Ziemniakow 1
Grupy Producentéw Owocow Warzyw 2
i Warzyw Owocow i Warzyw 1
2012r.
Ziemniakéw Skrobiowych 1
Grupy Producentéw Rolnych
Rzepaku 1
2013r.
Drobiu 1
Grupy Producentéw Rolnych Trzody Chlewnej 3
Zb6z i Rzepaku 1

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dziatalnosci KPODR za lata 2011-2014 oraz Programu dziatalnoéci na 2015 r.

Tabela 5

Grupy producentow rolnych i grupy producentéw owocow i warzyw
bedace w trakcie rejestracji w latach 2011-2015

Wyszczegdlnienie 2011 r. Liczba grup
Zb6z i Rzepaku 4
Grupy Producentéw Rolnych Buraka Cukrowego 2
Produktéw Ekologicznych 1
Grupy Producentéw Owocow Warzyw 4
i Warzyw Owocow | Warzyw 1
2012r.
Grupy Producentéw Rolnych Trzody Chlewnej 1
Zboz i Rzepaku 1
Zboz 1
Ziemniakow 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdar z realizacji rocznego progra-
mu dziatalnosci KPODR za lata 2011-2014 oraz Programu dziatalno$ci na 2015 r.
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W latach 2011-2014 prowadzono takze dzialania ulatwiajace wlasciwe funk-
cjonowanie juz istniejagcych grup producentéw rolnych. W roku 2011 udzielono
wsparcia 39 grupom producentéw rolnych i 24 grupom ogrodniczym. W latach
2012-2013 objeto doradztwem 44 grupy producentéw rolnych oraz 25 grup pro-
ducentéw owocéw i warzyw (tabela 6, tabela 7). Prace doradcze koncentrowaly
sie na wdrazaniu nowego prawodawstwa, pomocy w pozyskiwaniu §rodkéw unij-
nych oraz na biezagcym funkcjonowaniu poszczegélnych grup. W 2014 r. skupio-
no sie gléwnie na opracowaniu zmian w planach dochodzenia do uznania grup
owocowo-warzywnych (tabela 8).

Tabela 6

Grupy producentoéw rolnych, ktére uzyskaly wsparcie doradcze
w KPODR w latach 2011-2015

Grupy Producentéw Rolnych Liczba grup

,_
i

Trzody Chlewnej
Zywca Wotowego
Mleka

Bydta Rzeznego

Koni

Zbo6z i Roslin Oleistych
Zb6z i Rzepaku

Zhoéz

Rzepaku

© O N oo o B~ w o

—
I

Ziemniaka

—_
—_

Buraka Cukrowego

- N DD W oo © N = =2 BB O

12 Plantatoréw Tytoniu

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dziatalnosci KPODR za lata 2011-2014 oraz Programu dzialalnosci na 2015 r.

Liczba funkcjonujacych grup producenckich w poszczegélnych wojewodz-
twach zalezy od powierzchni UR w wojewddztwie, wielkosci sredniego gospodar-
stwa, skali produkcji i poziomu kultury rolnej [Wiatrak 2015, 190]. Systematycz-
nie si¢ zwigksza takze w efekcie prowadzonych prac doradczych. Widoczne jest to
w rejonie dzialania KPODR. Wojewddztwo kujawsko pomorskie pod wzgledem
zarejestrowanych grup producentéw rolnych w latach 2011, 2013, 2014 r. znalazto
sie na trzecim miejscu w Polsce, po wojewodztwach wielkopolskim i dolnosla-
skim, natomiast w 2012 r. na miejscu drugim po woj. wielkopolskim (tabela 9).
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Tabela 7

Grupy ogrodnicze, ktore uzyskaly wsparcie doradcze w KPODR
w latach 2011-2015

Lp. Grupy Ogrodnicze Producentow Liczba grup
1. Warzyw i Owocow 2

2. Owocow i Warzyw 13

3. Warzyw 5

4. Pomidoréw 2

5. Owocow 3

6. Ziot 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dzialalnosci KPODR za lata 2011-2014 oraz Programu dzialalnosci na 2015 r.

Tabela 8

Grupy producentow, dla ktérych w 2014 r. opracowano w KPODR
zmiany w planach dochodzenia do uznania

Lp. Grupy Ogrodnicze Producentow Liczba grup
1. Owocow | Warzyw 4
2. Warzyw 2
3, Ziot 1

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dziatalnosci KPODR za lata 2011-2014 oraz Programu dziatalnoéci na 2015 r.

Tabela 9
Liczba zarejestrowanych grup producentéw rolnych w latach 2011-2014
ogotem w Polsce i w rejestrze Marszatka Wojewodztwa
Kujawsko -Pomorskiego

w rejestrze Marszatka
Lata Ogoétem w Polsce Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
2011 788 97
2012 988 113
2013 1255 119
2014 1360 125

Zrédto: Dane Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wii.
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3. Podsumowanie i wnioski

Przedstawiona analiza pokazala, ze Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa
Rolniczego pelni wazna role w regionie we wspieraniu rolnikéw w organizowa-
niu i funkcjonowaniu grup producentéw rolnych. W KPODR w latach 2011-
2015 dziatania doradcze w tym zakresie realizowane byty w ramach Priorytetu I
~POPRAWA KONKURENCYJNOSCI GOSPODARSTW ROLNYCH W WO-
JEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM”. Na podstawie przeprowadzonej
analizy sformutowano nastepujace wnioski:

1.

Prace prowadzone w KPODR wspierajace rolnikéw w organizowaniu
i funkcjonowaniu grup producentéw rolnych obejmowaly porady, szkole-
nia, konferencje, opracowania, lustracje oraz wydawnictwa.

. Doradcy prowadzili dziatania majace pomdc w przygotowaniu dokumen-

tow do zalozenia i rejestracji grupy producentéw oraz w dokonaniu zmiany
planu dochodzenia i planu dziatania grup producentéw rolnych i grup owo-
cowo-warzywnych.

. W KPODR prowadzono takze dzialania utatwiajace wtasciwe funkcjonowa-

nie grup producentéw rolnych. Obejmowaly one wdrazanie nowego prawo-
dawstwa, pomoc w uzyskiwaniu $rodkéw unijnych oraz w biezacej dziatal-
nosci poszczegdlnych grup.

4. KPODR zajmowal sie takze promocja idei tworzenia grup producenckich.

5. Prowadzone w KPODR dziatania byty jednym z czynnikéw, efektem kto-

rych byla wysoka, 3 - pozycja woj. kujawsko-pomorskiego w kraju pod
wzgledem zarejestrowanych grup producentéw w latach 2011, 2013 i 2014
oraz 2 - w roku 2012.

6. Jednak pomimo wielu réznorodnych dzialan podejmowanych przez dorad-

cow oraz uruchamianych $rodkéw pomocowych dla organizowania si¢ rol-
nikéw w grupy producenckie, ich liczba zaréwno w woj. kujawsko-pomor-
skim jak i w Polsce jest wcigz relatywnie niska.

7. Dla ustalenia przyczyn takiej sytuacji celowe wydaje si¢ przeprowadzenie

bardziej szczegétowych badan z udzialem doradcéw i rolnikéw.
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DZIALANIA PODEJMOWANE DLA WSPIERANIA ROLNIKOW W ORGANIZOWANIU
GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH NA PRZYKEADZIE KUJAWSKO-POMORSKIEGO
OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO

Stowa kluczowe: dziatania doradcze, grupy producentéw rolnych, gospodarstwo rolnicze

STRESZCZENIE

Przedstawiono dzialania podejmowane w Kujawsko-Pomorskim O$rodku Doradz-
twa Rolniczego (KPODR) dla wspierania rolnikéw w organizowaniu si¢ w grupy produ-
centéw. Wykorzystano dane sprawozdawcze KPODR z lat 2011-2015. Analiza pokazala,
ze O$rodek pelni w regionie wazng role we wspieraniu rolnikéw w organizowaniu grup
producentéw. Doradcy podejmuja wiele dziatan (obejmujacych porady, szkolenia, konfe-
rencje, opracowania, lustracje oraz wydawnictwa) pomagajacych w przygotowaniu doku-
ment6éw do zalozenia i rejestracji grup, w dokonaniu zmiany planu i planu dochodzenia.
KPODR prowadzi takze dziatania utatwiajace wlasciwe funkcjonowanie juz istniejacych
grup producentdéw zwigzane z wdrazaniem nowego prawodawstwa, pomoca w uzyskiwa-
niu $rodkéw unijnych oraz wspieraniem biezacej dziatalnoéci poszczegolnych grup. Osro-
dek zajmuje si¢ tez promocja idei tworzenia grup producenckich.

MARIA JOLANTA ORLOWSKA

ACTIONS TAKEN TO SUPPORT FARMERS IN ORGANIZING GROUPS OF AGRICUL-
TURAL PRODUCERS ON THE EXAMPLE OF KUJAWSKO-POMORSKI AGRICULTURAL
ADVISORY CENTRE

Keywords: advisory activities, groups of agricultural producers, farm

SUMMARY

It presents the activities undertaken in Kujawsko-Pomorski Agricultural Advisory
Centre (KPODR) to support farmers in organizing themselves in groups of producers.
It used KPODR reporting data from 2011-2015. Analysis showed that the centre plays an
important role in the region in helping farmers to organize producer groups. Advisors
take a number of actions (including advice, training, conferences, studies, vetting and
publishing) also they assist in the preparation of documents for the establishment and re-
gistration of groups, making changes in the plan and in investigation plan. It also conducts
activities to facilitate the proper functioning of the existing producer groups related to the
implementation of the new legislation, assistance in obtaining EU funds and support the
ongoing activities of individual groups. KPODR is also promoting the idea of the creation
of producer groups.
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