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1. Wstep

Podstawowym zadaniem producenta rolnego jest efektywne ekonomicznie
wytwarzanie surowcow rolniczych, co w sensie ogoélnospotecznym przeklada
sie¢ na zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego. Wymaga to miedzy inny-
mi stalej obserwacji przyrodniczego, ekonomicznego, politycznego czy w koncu
technologicznego otoczenia gospodarstwa, co wiaze si¢ z kolei z potrzebg zdo-
bywania rzetelnej wiedzy oraz umiejetnosci jej wykorzystania [Dudek 2015, Or-
fowska 2013]. Zjawisko to jest stale obecne w dzialalnosci gospodarstw rolnych
oraz innych przedsigbiorstw, jednakze w polskim rolnictwie szczegdlne jego na-
silenie ma miejsce w ostatnich latach i zwigzane jest z procesem integracji z Unia
Europejska. Wazne sa tu zwlaszcza dwa zasadnicze aspekty. Pierwszy dotyczy
wlaczenia krajowej gospodarki do wspdlnego europejskiego rynku, co stwarza
nowe szanse poszerzenia rynkéw zbytu, ale zwigksza jednoczesnie konkurencje
ze strony podmiotéw pochodzacych z innych panstw czlonkowskich. Dla pol-
skich gospodarstw rolnych rodzi to potrzebe wdrazania technik produkcyjnych
i sposobdw zarzadzania poprawiajacych ich pozycje konkurencyjna. Drugi aspekt
zwigzany jest z objeciem polskiego rolnictwa instrumentami Wspdlnej Polityki
Rolnej, co w skrdcie sprowadza sie do mozliwosci skorzystania z programoéw po-
mocowych oraz obowigzku spelnienia szeregu norm jakosciowych. Biezace obo-
wigzki rolnika zwigzane z prowadzeniem produkcji czgsto utrudniajg badz nawet

1 Wktad pracy: A. Sadowski — 60%, W. Tullin - 40%.
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uniemozliwiaja analizowanie wszystkich waznych aspektéw majacych wptyw na
blizsze i dalsze mozliwosci rozwojowe gospodarstwa.

Stad rodzi si¢ potrzeba $wiadczenia przez instytucje doradztwa rolniczego
szerokiego zakresu ustug doradczych, ksztalceniowych, informacyjnych i upo-
wszechnieniowych [Kujawinski 2009], przy czym:

m dziatalnos$¢ doradcza (doradztwo rolnicze), to swoisty rodzaj edukacji rol-
niczej, polegajacej na automotywacyjnym i intencjonalnym wspétdziataniu
doradcy rolniczego z jego rolniczym partnerem, zmierzajacym do rozwig-
zania probleméw zawodowych partnera oraz pozwalajacym przygotowac
go do podejmowania skutecznych dzialan zapobiegajacych niepowodze-
niom w pracy, a takze nabycia umiej¢tnosci samodzielnego rozpoznawania
i rozwigzywania swoich probleméw,

m dzialalnos$¢ informacyjna, to zespot czynnosci zwigzanych z udostepnia-
niem informacji potrzebnych rolnikom w ich pracy we wlasnym gospodar-
stwie rolnym,

m dziatalnos¢ upowszechnieniowa, to sterowany przez publiczng rolnicza or-
ganizacje doradczg przekaz innowacji od zrédla ich powstania do miejsca
pelnego ich zastosowania w gospodarstwach rolnikow,

m dzialalnos¢ ksztalceniowa, to $wiadome s$wiadczenie rolnikom réznych
form ksztalcenia, w ramach proceséw doskonalenia lub szkolenia zawodo-
wego, bedace odpowiedzig na ich potrzeby i aspiracje intelektualne.

Swiadczenie wszystkich tych ustug oparte jest na podmiotowym podejéciu do
rolnika i gléwnie wspieraniu jego aktywnosci w zakresie wlasnego rozwoju, jako
sprawnego przedsiebiorcy rolnego [Kujawinski 2009, 2013]. Takie podejscie wzmac-
niane jest zatozeniami Wspolnej Polityki Rolnej, gdzie od 2007 roku beneficjenci do-
plat bezposrednich zobowigzani sg do przestrzegania norm cross compliance, lecz jed-
nocze$nie majg mozliwos¢ otrzymania odpowiedniej pomocy ze strony publicznych
i uprawnionych niepublicznych organizacji doradztwa rolniczego [Wawrzyniak 2012].

Rozumienie ustug doradztwa rolniczego jako partnerskiego wspdtdzialania
doradcy i rolnika oznacza miedzy innymi dobrowolno$¢ korzystania z nich, co
z kolei rodzi konieczno$¢ poznania potrzeb potencjalnych klientéw, zdefiniowa-
nych przez Kujawinskiego [2008] jako ,stan napiecia wewnetrznego organizmu
czlowieka, inicjujacy i ukierunkowujacy wlasng aktywnos¢ na zdobycie tego, co
jest wazne dla jego normalnego funkcjonowania”.

Oczywiscie wyartykulowane przez klientéw potrzeby nie mogga by¢ jedynym wy-
znacznikiem dziatalnosci podmiotéw doradczych (szczegdlnie publicznych), gdyz
wazng role pelnia tez zagadnienia nie bedace w polu zainteresowania producen-
tow, nastawionych na realizacje celow produkcyjnych i ekonomicznych i z racji tego
przez nich nieuswiadomione [Wawrzyniak 1993]. Pomimo tego istnieje cala gama
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zagadnien, ktérych uwzglednienie w planowaniu pracy doradczej uzaleznione jest
od potrzeb producentow, a ktdre zwigzane sa gléwnie z produkeyjng i ekonomiczng
sferg dziatania gospodarstwa. Znajomos¢ preferencji klientéw jest dla organizacji
doradczej wazna takze dlatego, ze wskazuje istotne z jej punktu widzenia obszary,
ktore powinny by¢ w polu zainteresowania rolnikéw, a z jakis przyczyn nie sa.

Wzigwszy pod uwage powyzsze rozwazania, przeprowadzone zostaly badania,
ktérych celem bylo poznanie potrzeb kompetencyjnych producentéw rolnych
z wojewodztwa wielkopolskiego w zakresie zagadnien technologicznych i ekono-
micznych, ktore ze swej natury dotykaja istoty prowadzenia gospodarstwa rol-
nego. Potrzeby te w niniejszym opracowaniu nazywane s3 w uproszczeniu ,,po-
trzebami doradczymi”, poniewaz mieszczg si¢ w obszarze kompetencji rolniczych
organizacji doradczych? Ponadto, z uwagi na to, ze s3 czy moga by¢ one zaspo-
kajane w efekcie $wiadczenia przez te organizacje réznych ustug (doradczych,
ksztalceniowych, informacyjnych i upowszechnieniowych) z obszaru technolo-
gii i ekonomiki produkgji rolnej - ustugi te nazwa si¢ odpowiednio doradztwem
technologicznym i doradztwem ekonomicznym.

2. Uwagi metodyczne i charakterystyka respondentow

Okreslenie potrzeb doradczych dokonane zostato na podstawie badan ankieto-
wych, przeprowadzonych na populacji stu rolnikéw posiadajacych gospodarstwa
rolne w powiatach grodziskim i nowotomyskim, lezagcych w wojewddztwie wiel-
kopolskim. Badania przeprowadzone zostalty w roku 2014. Lokalizacja ta wybrana
zostala ze wzgledu na znaczacg rolg rolnictwa w gospodarce obu powiatow, a takze
z powodu przewagi gospodarstw rodzinnych, bedacych ,,naturalnymi” klientami
instytucji doradczych. Relatywnie niewielki dobor proby oraz jej ograniczenie do
konkretnego obszaru geograficznego nie przydaje jej waloru reprezentatywnosci,
jednakze mozna sadzi¢, iz wyrazona w wielu miejscach jednoznaczno$¢ pogla-
déw wskazuje na pewne ogdlne tendencje dotyczace analizowanych zagadnien
i w znacznej mierze odzwierciedla poglady spolecznosci rolniczej.

Wisrod respondentow (tabela 1) przewazali uzytkownicy gospodarstw $rednio
malych, o powierzchni od 10 do 20 ha (37 respondentéw) oraz srednio duzych -
20-50 ha, ktérych bylo 41. W swej zdecydowanej wigkszosci sa to podmioty na
tyle mate, Ze nie dysponujg wlasng kadrg zarzadzajaca (poza tym sg to gospodar-
stwa rodzinne), lecz na tyle duze, ze prowadza produkcje¢ towarowa, co nakazuje
im utrzymywac pozycje konkurencyjng, a w konsekwencji czyni je potencjalnymi
klientami instytucji doradczych.

2 W szczegdlnosci sq to nie tylko potrzeby doradcze, ale tez ksztalceniowe, informacyjne i upo-
wszechnieniowe.
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Tabela 1
Gospodarstwa respondentéow wedlug klas wielkosci fizycznej
Klasy wielkosci Liczba
Do5ha 2
0d 5,01- 10 ha 1
0d 10,01- 15 ha 22
0d 15,01 -20 ha 15
0d 20,01- 50 ha 41
Powyzej 50 ha 9
Razem 100

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych, n=100.

W delimitacji badanych podmiotéw uwzgledniono tez kierunek produkcji, co
wynikalo z przyjetego zalozenia, ze bedzie mial on wplyw na preferowang tema-
tyke ustug doradczych, ksztalceniowych, informacyjnych i upowszechnieniowych.
Uwzgledniono zaréwno dominujacy rodzaj produkeji, ktory respondent maogt wy-
bra¢ tylko jeden oraz kierunki dodatkowe, ktérych moglo by¢ kilka, w zaleznosci od
specyfiki podmiotu (tabela 2). W dalszych analizach badane podmioty grupowane
zostaly tylko wedtug kierunku dominujacego, zgodnie z przyjetym zalozeniem, ze
to podstawowa dziatalnos¢ determinuje potrzeby doradcze. W analizowanej popu-
lacji dominowali producenci specjalizujacy sie w produkeji polowej, produkcji mle-
ka oraz chowie trzody chlewnej. Niewielka liczba (7 gospodarstw) specjalizowala si¢
w produkgji bydta opasowego. Marginalna cz¢$¢ (3 gospodarstwa) zadeklarowata
jako dominujaca produkeje ogrodnicza, a zaden z podmiotéw nie specjalizowat sie
w chowie drobiu. W dalszych badaniach nie uwzgledniono dwéch ostatnich grup ze
wzgledu na niewielkg reprezentacje (ogrodnictwo) lub jej brak (dréb).

Badania dotyczyly analizy potrzeb w zakresie doradztwa zbiorowego, rozu-
mianego jako uczestnictwo w kursach, szkoleniach czy konferencjach®. W wy-
mienionych formach edukacyjnych miedzy ich uczestnikami zachodzi interakcja
bezposrednia, a nie posrednia, jak np. przez mass media. W tym przypadku uwa-
ga zostala skupiona na ogélnie rozumianej tematyce spotkan, gdzie uwzglednione
zostaly zagadnienia technologiczne (z podzialem na poszczegoélne kierunki pro-
dukcji) oraz ekonomiczne. Dla kazdej tematyki respondenci mogli wyrazi¢ swoja
opinie co do jej znaczenia, poczynajac od bardzo waznej, a na nieprzydatnej kon-
czac (tabela 31 4).

3 Zakres prowadzonych badan byt szerszy, a niniejszy artykut prezentuje wylacznie ich wybra-
ny fragment.
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Tabela 2

Gospodarstwa respondentéw wedlug deklarowanego kierunku
produkc;ji (liczba odpowiedzi)

Rodzaj produkcji | "rodukcia cﬁg%‘}ei P oua® | Ogrodnictwo | ShovbYaie | Chow
Dominujaca 32 20 38 3 7 0
Drugorzedna” 9 28 47 2 17 9
Razem 41 48 85 5) 24 9

*istniata mozliwo$¢ zadeklarowania kilku rodzajéw produkcji drugorzednej.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych, n=100.

3. Wyniki badan

Zagadnienia technologiczne obecne s3 w tematyce doradczej od zarania pro-
wadzenia tego typu dzialalnosci. Byty one szczegolnie wazne w okresach niedobo-
réw zywnosci (miedzy innymi w okresie realnego socjalizmu), kiedy to polityka
panstwa nakierowana byla na wzrost wolumenu produkeji, do czego niezbedne
byto miedzy innymi dostarczenie producentom wiedzy na temat wydajnych tech-
nik wytwarzania. Obecnie, w warunkach czesto wystepujacej nadprodukeji zyw-
nosci i duzej konkurencji (takze migdzynarodowej) problematyka technologiczna
nie jest mniej wazna, aczkolwiek jest inaczej rozumiana. Problemem jest gtoéwnie
to, jak prowadzi¢ proces produkeyjny, aby by¢ jednoczesnie efektywnym ekono-
micznie oraz konkurencyjnym cenowo. Waga tego zagadnienia jest szczegdlnie
widoczna na przykladzie dokonanego kilka lat temu ,przesuniecia” produkeji
trzodowej (a w pewnym stopniu dotyczy to wielu innych kierunkéw produkc;ji)
z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (gtéwnie z Polski) do Europy Zachodniej
[Sadowski i inni 2013, Baer-Nawrocka i Sadowski 2013]. W gléwniej mierze utra-
ta zdolnos$ci konkurencyjnych wielu podmiotéw z nowych krajow cztonkowskich
wynikata z niedostatku kapitatu rzeczowego, jednak wazna tez byla z pewnoscia
umiejetno$¢ zastosowania nowoczesnych technik wytwarzania, nakierowanych
miedzy innymi na zmniejszenie jednostkowych nakladéw, co w konsekwencji da-
walo bezposrednie lub posrednie przewagi konkurencyjne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze producenci rolni doceniajg zagadnie-
nia technologiczne, ktére w wigkszosci przypadkéw oceniane sg przez znaczna
cze$¢ respondentow jako znaczace (tabela 3). Zauwazy¢ tu mozna pewng prawi-
dlowos¢. Otoz szczegdlnie w przypadku oceny tematyki technologii produkeji



10

Arkadiusz Sadowski, Weronika Tullin

zwierzecych widoczna jest silna zbieznos¢ z dominujacym kierunkiem produkeji.
Dla 80% producentéw trzody oraz 66% producentéw mleka zagadnienia zwigza-
ne wlasciwa sobie specyfika s3 wazne lub bardzo wazne. Nieco inaczej wyglada to
w przypadku produkc;ji roslinnej, gdzie ponad potowa rolnikéw specjalizujacych
sie w uprawach polowych uznala tg tematyke za $rednio wazng lub nieistotna.
Rozdzwigk migdzy podejsciem do produkeji roslinnej i zwierzecej wynikaé moze
z tego, ze ta druga jest bardziej skomplikowana (zagadnienia zwiazane z zywie-

niem, zdrowotnoscia, utrzymaniem budynkéw), przez co wymagajaca wiekszej
wiedzy. Poza tym wigkszo$¢ norm UE dotyczy produkcji zwierzecej, co tez ma
wplyw na stosowane technologie produkeji.

Tabela 3

Znaczenie doradztwa technologicznego wsrod respondentow

wedlug dominujacego kierunku produkgji

Dzirgml:‘jglfy Znaczenie (%) Razem (liczba
produkcji Bardzo wazna ‘ Wazna ‘ Srednio wazna ‘ Nieprzydatna respondentow)
Technologia produkciji polowej

Produkcja polowa 28,9 211 53 44,7 38
Trzoda chlewna 20,0 20,0 10,0 50,0 20
Produkcja mleka 25,0 25,0 3,1 46,9 32
Chow bydta

0pasowego 14,3 14,3 0,0 71,4 7

Chow trzody chlewnej

Produkcja polowa 53 21,1 79 65,8 38
Trzoda chlewna 55,0 25,0 0,0 20,0 20
Produkcja mleka 6,3 0,0 9,4 84,4 32
Chow bydta

0pasowego 14,3 0,0 0,0 85,7 7

Produkcja mleka

Produkcja polowa 7.9 15,8 2,6 73,7 38
Trzoda chlewna 10,0 0,0 0,0 90,0 20
Produkcja mleka 50,0 15,6 6,3 28,1 32
Chéw bydta

0pasowego 0,0 14,3 0,0 85,7 7

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych, n=100.

Takie podejscie producentéw jest uzasadnione. Ankietowani rolnicy stusznie
uwazaja, ze ich podstawowg rolg jest efektywne wytwarzanie, ktére w konsekwen-
cji w najwigkszej mierze wplywa takze na osiagniecie efektow nie tylko produk-
cyjnych (ilos¢ i jako$¢ wytwarzanych wyrobdow) ale tez ekonomicznych, bedacych
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ostatecznym celem dziatania kazdego podmiotu gospodarczego. Stad coraz lepsze
poznawanie wlasnego fachu, a szczegélnie zwigzanych z nim nowosci, jest mysle-
niem zasadnym i logicznym.

Tabela 4

Znaczenie doradztwa ekonomicznego wérod respondentéw wedlug
dominujacego kierunku produkgji

Znaczenie (%)
Dominujacy kierunek . . Razem (liczba
produkcji Bardzo wazna | Wazna Sv;:g:'ao Nieprzydatna respondentéw)
Rachunkowos¢ rolnicza
Produkcja polowa 13,2 15,8 10,5 60,5 38
Trzoda chlewna 15,0 10,0 10,0 65,0 20
Produkcja mleka 3,1 25,0 9,4 62,5 32
Choéw bydta opasowego 14,3 0,0 0,0 85,7 7
Analizy ekonomiczne
Produkcja polowa 2,6 7,9 7.9 81,6 38
Trzoda chlewna 20,0 5,0 0,0 75,0 20
Produkcja mleka 0,0 28,1 9,4 62,5 32
Chéw bydta opasowego 0,0 0,0 14,3 85,7 7
Pozyskiwanie srodkéw z zewnatrz
Produkcja polowa 26,3 21,1 2,6 50,0 38
Trzoda chlewna 25,0 25,0 10,0 40,0 20
Produkcja mleka 34,4 12,5 31 50,0 32
Choéw bydta opasowego 14,3 0,0 0,0 85,7 7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

W tym kontekscie zastanawiajace s3 odpowiedzi ankietowanych rolnikéw do-
tyczace zagadnien ekonomicznych (tabela 4). W kazdym z analizowanych przy-
padkow wiekszos¢ respondentdw, bez wzgledu na kierunek produkcji ocenila, ze
s3 to zagadnienia nieprzydatne. Zakres prowadzonych badan obejmowat wylacz-
nie sfere oceny poszczegdlnych zagadnien, bez uwzgledniania przyczyn danego
stanu rzeczy, aczkolwiek wydaje sie, ze uzasadnione byloby podjecie kolejnych
badan pozwalajacych ostatecznie zweryfikowa¢ zaprezentowane ponizej proby
wyjasnienia opisywanego zjawiska. Wedtug autoréw moze by¢ ich kilka, a zadne
z nich nie oznacza, Ze rolnicy nie s3 nastawieni na osigganie celéw ekonomicz-
nych. Po pierwsze, po akcesji do UE i objeciu rolnictwa systemem doptat bezpo-
srednich, przynajmniej w rozumieniu producentdw, analizy czysto ekonomiczne
gospodarstw stracily na ostroéci, poniewaz przecigtnie niemal potowa dochodéw
uzyskiwana jest z doplat bezposrednich [Czubak i inni 2011]. Poza tym, mozna
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mniemac (chociaz nie wynika to bezposrednio z dotychczasowych badan, lecz
moze stanowi¢ przyczynek do podjecia kolejnych), iz oferta ekonomiczna pu-
blicznych instytucji doradczych ma wymiar nieco ,,abstrakcyjny” w poréwnaniu
do bardziej ,realnej” i codziennej problematyki technologicznej. Rachunkowo$¢
rolnicza FADN jest cennym zrédlem wiedzy na temat stanu rolnictwa towarowe-
go panstw UE, jednakze jej wykorzystanie w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym
jest ograniczone, chociazby ze wzgledu na dos¢ ogélny charakter raportu indy-
widualnego, a takze jego wygenerowanie dopiero kilka miesiecy po zakonczeniu
roku obrachunkowego, co powoduje, zZe w rozumieniu rolnikéw moze mie¢ on
wymiar wylagcznie historyczny. Kolejny produkt doradztwa ekonomicznego, jaki
stanowig kalkulacje rolnicze, z koniecznosci wykonywane sa przy ujednoliconych
zalozeniach technologicznych, pogodowych i glebowych, co takze w rozumieniu
pojedynczych producentéw moze przydawac im cech abstrakcyjnosci i oderwa-
nia od realiéw jego gospodarstwa. Nie inaczej jest z notowaniami cenowymi,
ktére odnosza si¢ do danych historycznych, a takze wskazuja pewne wartosci
usrednione, ktdre nie zawsze s3 zgodne z dynamicznie zmieniajacymi sie cenami
podczas sprzedazy targowiskowej. Nieco inny charakter maja plany przedsigwzie¢
(biznes plany), ktore z zalozenia wykonywane s3 dla konkretnych podmiotow,
opisuja wiec realne i indywidualne problemy. Odnoszg si¢ tez do przysztosci, co
tym bardziej powinno predestynowac je jako narzedzie zarzadzania biezgcego
i (glownie) strategicznego. W praktyce jednak traktowane sg w wigkszosci przy-
padkoéw jako swoisty formalny ,,zalacznik” przy ubieganiu sie o krajowe i unijne
srodki pomocowe. Inny powod deprecjonowania przez producentéw doradztwa
ekonomicznego moze wynikac z przedstawionej wczesniej tezy, zgodnie z ktdra
rola rolnika sprowadza si¢ do wlasciwego prowadzenia proceséw technologicz-
nych i wytworzenia dobrego jakosciowo produktu, podczas gdy uregulowania
cenowe i wynikajaca z nich optacalno$¢ produkcji stanowi domeng instytucji pu-
blicznych i bedacych w ich reku instrumentéw regulacyjnych. Takie podejscie do
oferty ekonomicznej podmiotéw doradczych ma tez potencjalnie przelozenie na
ocene doradztwa zbiorowego.

Przedstawione przyklady stanowia probe wyjasnienia mozliwych przyczyn
malego zainteresowania zagadnieniami ekonomicznymi, lecz nie uznania ich
za stuszne. Umiejetnos¢ ekonomicznego spojrzenia na gospodarstwo, pomimo
wspomnianej ,,abstrakcyjnosci’, jest réwnie wazna co znajomos¢ technologii pro-
dukgji i tak samo wplywa na osiaggane wyniki finansowe. Ksztaltowanie struktury
kosztow w gospodarstwie, do czego niezbedna jest ich znajomo$¢ i biezaca analiza
ma réwnie istotny wplyw na wielkos¢ dochodu, co racjonalnie prowadzona tech-
nologia produkcji. Pewne zjawiska niezwigzane bezposrednio z procesem wytwa-
rzania, takie jak np. przeinwestowanie (szczegdlnie niebezpieczne w warunkach
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oferty pomocy publicznej) prowadzi do zachwiania proporcji pomiedzy wielko-
$cig kosztéw bezposrednich i posrednich poprzez nieracjonalny wzrost amor-
tyzacji, ubezpieczen czy remontéw [Sadowski 2003, Sadowski 2008]. Dla oceny
stanu rzeczy w tym zakresie w konkretnym gospodarstwie przydatna moze by¢
np. analiza wynikéw rachunkowos$ci FADN, dokonana szczegélnie w dlugich cia-
gach czasowych (kilku lat), co jednakze wymaga podejscia bardziej analitycznego
zaréwno ze strony rolnika, jak doradcy. Podobnie wykorzystanie kalkulacji czy
notowan cenowych, pomimo ich ogdlnego i historycznego charakteru (notowane
sg zdarzenia z przesztosci, ktérych przelozenie na przyszle relacje jest ograniczo-
ne i niepewne) moze poméc w podejmowaniu indywidualnych decyzji produk-
cyjnych. Przedstawione powyzej przyktady nie wyczerpuja oczywiscie mozliwej
gamy wykorzystania narzedzi ekonomicznych w zarzadzaniu gospodarstwem.

Wiréd zagadnien ekonomicznych nieco wiekszym zainteresowaniem cieszy
sie problematyka pozyskiwania $rodkéw z zewnatrz, co jest zrozumiale w wa-
runkach nowych zasad programéw pomocowych na lata 2014-2020, co wiaze
sie z potrzebg zdobycia wiedzy. W tym kontekscie dziwi¢ moze to, ze w wigk-
szosci przypadkoéw tylko okoto 50% respondentéw uznato to zagadnienie za bar-
dzo wazne lub wazne. Wsr6d producentéw bydia migsnego bylo to tylko niecate
15%, co jest o tyle interesujace, ze dla tego kierunku produkgji istnieje w nowym
okresie programowania specjalna oferta pomocowa, obejmujgca zaréwno doptaty
bezposrednie, jak i wsparcie inwestycyjne w ramach PROW 2014-2020. By¢ moze
wiec brak zainteresowania wynika z braku informacji.

4. Podsumowanie

Przeprowadzone badania wskazaly na to, ze pomimo szerokiej oferty ze strony
srodkéw masowego przekazu, w tym szczegdlnie prasy i Internetu, nadal istnieje
wsrod producentéw zapotrzebowanie na ustugi doradcze. Jako $wiadomg potrze-
be respondenci wskazali przede wszystkim na potrzebe poglebiania wiedzy z za-
kresu technologii, szczegdlnie dotyczacej dominujacego kierunku produkgji. Ina-
czej przedstawia sie tematyka ekonomiczna, ktéra, obiektywnie jest rownie waz-
na, jednakze nie jest doceniana przez producentéw. Stan taki stanowi szczegdlne
wyzwanie dla instytucji doradczych, w tym zwtaszcza publicznych, ktére majg na
celu nie tylko realizacje zadan komercyjnych, na ktére istnieje wyartykulowane
zapotrzebowanie klientéw, lecz takze realizacje celow spotecznych, a wiec takze
wplywania na zmiane wiedzy, zachowania i mentalnosci. Rodzi to potrzebe mo-
dyfikacji nie tyle oferty doradztwa ekonomicznego, co spojrzenia na jego istote.
Waznym wydaje si¢ przy tym uswiadomienie producentom potrzeby ekonomicz-
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nego spojrzenia na wlasne gospodarstwo®. Istotna jest takze edukacja w zakresie
umiejetnosci indywidualnego wykorzystania istniejacych produktéw doradztwa
ekonomicznego, pomimo czesto ich ,,abstrakcyjnego” i ogdélnego (to znaczy ode-
rwanego od realiow konkretnego gospodarstwa) charakteru.
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POTRZEBY DORADCZE ROLNIKOW Z WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO W ZA-
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STRESZCZENIE

W pracy przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd wielko-
polskich rolnikéw. Dotyczyly one identyfikacji potrzeb w zakresie doradztwa technolo-
gicznego i ekonomicznego. Respondenci zadeklarowali duze zainteresowanie zdobyciem
wiedzy w zakresie technologii wytwarzania, szczegdlnie w zakresie kierunku produkeji
dominujgcego w ich gospodarstwach. Doradztwo ekonomiczne, pomimo obiektywnie
duzego znaczenia, nie zostalo uznane przez wigkszo$¢ badanych rolnikéw za wazne. Stan
taki wskazuje na konieczno$¢ modyfikacji podejscia do zagadnien ekonomicznych przez
organizacje doradcze.
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ADVISORY NEEDS OF FARMERS FROM WIELKOPOLSKA REGION OF ECONOMICS
AND AGRICULTURAL PRODUCTION TECHNOLOGY

Key words: advisory needs, technological advisory, economic advisory

SUMMARY

The paper presents the results of surveys conducted among farmers from Wielkopol-
ska region. They concerned the identification of needs in terms of technological and eco-
nomic advisory. Respondents declared their strong interest in gaining knowledge in the
field of production technology, particularly in the direction of the dominant production
in their farms. Economic advisory, despite the objectively great importance has not been
recognized by the majority of farmers consider important. This status indicates a need to
modify the approach to economic issues by advisory organizations.
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