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1. Wstep

Zmiany jakie zachodzg na rynku produktéw rolnych, w tym coraz wigksza
konkurencja pomiedzy wytwarzajacymi je podmiotami, a takze nowe potrzeby
i oczekiwania konsumentéw sprawiaja, ze gospodarstwa rolne aby przetrwac
i rozwija¢ si¢ zgodnie z oczekiwaniami zarzadzajacych nimi rolnikéw musza
w odpowiedni sposéb oraz we wlasciwym czasie reagowac na te zmiany, w tym
poprzez szerokie stosowanie innowacji rolniczych.

Pojecie innowacji pochodzi od facinskiego stowa innovati, co oznacza ,,0d-
nowienie” lub tez facinskiego innovare, czyli ,,odnawia¢”. Do tej pory brak jed-
noznacznej, powszechnie akceptowanej definicji tego pojecia. Wynika to m.in.
z faktu, Ze innowacje pozostaja przedmiotem badan wielu dyscyplin naukowych,
takich jak np. heurystyka, inwentyka, socjologia, psychologia, ekonomia.

W przedmiotowej pracy przyjeto poprzez pojecie innowacja okreslaé zwery-
fikowang w praktyce korzystng nowos¢ materialng lub niematerialng, dostgpng do
przenikania (dyfuzji) i upowszechnienia oraz do absorpcji przez zainteresowane nig
podmioty [W. Kujawinski 2011].

Innowacja rolnicza, tak jak kazda inna, jest efektem skutecznego przebiegu
pierwszego z dwdch proceséw innowacyjnych, zwanego procesem powstawa-
nia innowacji. Zwykle wyréznia sie¢ dwa zasadnicze rodzaje proceséw innowa-
cyjnych. Pierwszy zwigzany jest ze wspomnianym juz procesem powstawaniem in-
nowagcji, drugi - z ich rozprzestrzenianiem wsrdd potencjalnych uzytkownikow,



Instrukcja wdrozeniowa jako narzedzie usprawniajgce proces powstawania innowacji... 17

przy czym rozprzestrzenianie si¢ innowacji przebiega¢ moze droga dyfuzji albo
upowszechniania. Nalezy wyjasni¢, ze dyfuzja innowacji to proces samoistnego
rozprzestrzeniania si¢ innowacji droga interakcji spolecznej. Proces ten przebiega
w sposob spontaniczny i niekontrolowany. Natomiast upowszechnianie innowacji
to sterowany przez jakie§ ogniwo posredniczace intencjonalny przekaz innowacji od
zrédha ich powstania do miejsca pelnego ich zastosowania!. Procesy dyfuzji i upo-
wszechniania innowacji sa cisle powigzane z przebiegajacym do nich réwnolegle
procesem absorpcji? czyli ogélnie ,wchtaniania’, przyjmowania innowacji.

W przebiegu procesu powstawania innowacji’ wystepuja dwie fazy: faza wytwa-
rzania nowosci, oraz faza wdrazania nowosci.

W fazie pierwszej — tworczej, dazy si¢ do uzyskania nowosci i zweryfikowania
jej korzystnosci w warunkach sztucznych?. Faza ta, obejmuje trzy etapy: 1) etap
badan podstawowych, w ktérym dochodzi do powstawania idei mogacych mie¢
praktyczng przydatnos$¢, 2) etap badan stosowanych, w ktérym nastepuje prze-
ksztalcanie idei naukowych w inwencje, czyli pomysty wykorzystania tych idei
w praktyce i 3) etap prac rozwojowych, w ktérym nastepuje przeksztalcenie in-
wencji w nowos¢ i eksperymentalne zweryfikowanie jej korzystnosci w warun-
kach laboratoryjnych (sztucznych).

W fazie drugiej - wdrazania nowosci, wyprébowuje si¢ w warunkach natural-
nych te nowos¢, ktora wezesniej zweryfikowana w sztucznie wytworzonym $ro-
dowisku wykazala sie¢ wyzsza korzystnoscia dla praktyki od istniejacych dotad
rozwigzan, a takze ewentualnie poprawia oraz okresla zakres i warunki jej za-
stosowania. Je$li wdrazanie okreslonej nowosci w pelni potwierdza wczesniej
wykazane zalety, lub ich nie potwierdza, ale w stopniu nie odbiegajacym istotnie
od poziomu oczekiwanych korzysci zwigzanych z ewentualng jej absorpcja, to taka
nowos¢ uznaje si¢ za pozytywnie wdrozong i pod postacia innowacji gotowa do uzy-
cia. Narzedziem usprawniajacym ten proces moze by¢ intencjonalnie opracowana
i wlasciwe stosowana instrukcja wdrozeniowa.

Z uwagi na to, Ze od pewnego czasu pracownicy naukowi sektora B+R (badaw-
czo-rozwojowego) w ramach swych prac zmierzajacych do wytworzenia innowacji
rolniczych, czesto pomijaja ostatni etap procesu ich powstawania, nie s tez zaintere-
sowani konstruowaniem instrukcji wdrozeniowych majacych usprawnic realizacje

1 Poréwnayj: I. Sikorska-Wolak [1993, s. 15].

2 W innych opracowaniach m.in. E.M. Rogersa [2003] uzywa sie pojecia ,proces adaptacji in-
nowacji”. Pojecie to sugeruje niestusznie, ze kazde wprowadzanie innowacji wiaze si¢ z jej adaptacja
czyli przystosowaniem, dostosowaniem czy przerdbka.

® Innowacje powstaja zwykle w ramach przedsiewzie¢ badawczych i prac rozwojowych, podej-
mowanych w sektorze B+R (badawczo-rozwojowym).

4 Rozwigzanie rézne od dotychczasowych, mogace mie¢ posta¢ materialng (np. prototyp nowej
maszyny) lub niematerialng (np. nowy projekt, metoda, system organizacji itp.
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tego etapu. Gléwna przyczyne tego stanu nalezy upatrywa¢ w obecnie istniejacym
systemie oceny parametrycznej jednostek naukowych, ktére m.in. dostajg punkty
juz za samo zgloszenie wynalazku do Urzedu Patentowego RP. Dlatego tez nawet te
publikowane opracowania przedmiotowej sfery, ktére w swych tytulach zawieraja
zapis: ,instrukcja wdrozeniowa’, maja niewiele (albo raczej nic) wspolnego z in-
strukeja i procesem wdrazania. Sg to na ogdt opisy nowosci, niekiedy uzupetniane
o wykaz wynikéw, jakie uzyskaly one w badaniach sprawdzajacych, prowadzonych
w warunkach nienaturalnych (laboratoryjnych).

Zaniechanie wdrazania nowosci, a przez to kreowania innowacji przez wiek-
szo$¢ przedstawicieli publicznej sfery B+R jest powaznym utrudnieniem dla prak-
tyki rolniczej oczekujacej od nich konkretnych innowacji, a nie jedynie wstepnie
sprawdzonych rozwigzan (tj. nowosci). Absorpcja tych nowosci wiaze sie bowiem
ze zwigkszeniem ryzyka, a niekiedy nawet z brakiem poprawy uzyskiwanych
efektow, co w takich przypadkach naraza rolnikéw na zbedne koszty wynikajace
z ich pozyskania i wprowadzania. Takze doradcy i specjalisci zatrudnieni w pu-
blicznych rolniczych organizacjach doradczych oczekuja od nauki pozytywnie
wdrozonych rozwigzan, bo tylko takie moga by¢ przedmiotem prowadzonego
przez nich upowszechnienia.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wlasnej propozycji dotycza-
cej ogolnych wymogoéw, do jakich nalezy si¢ stosowa¢ przy konstruowaniu instruk-
¢ji wdrozeniowych. Propozycja ta zostala rozbudowana o szczegélowy algorytm
postepowania badacza, ktéry we wspotpracy z rolnikiem wdraza nowosci rolnicze.

Przedmiotowa propozycja powstala w oparciu o informacje uzyskane z prze-
gladu literatury przedmiotu® oraz praktyczng wiedze autora, nabytg podczas wie-
loletniej metodycznej wspdtpracy z publicznymi rolniczymi organizacjami do-
radczymi (lub ich wczesniejszymi postaciami) w zakresie podejmowanych przez
nie samodzielnie dziatan upowszechnieniowych i we wspodtpracy z naukg dziatan
wdrozeniowych.

2. Pojecie instrukcji wdrozeniowej

W naukach rolniczych pod pojeciem instrukcji wdrozeniowej nalezy rozu-
mie¢ narzedzie, specjalnie zbudowane przez autora danej nowosci rolniczej, a kie-
rowane do dwdch podmiotéw procesu jej wdrazania, tj. do instalujacego i wyprobo-
wujacego ja rolnika oraz do badacza, wspierajacego go informacyjnie i ksztalce-
niowo w obu tych dziataniach (zwykle autora przedmiotowej nowosci).

> Sa to nastepujace prace: E. Gajda [1989], J. Kuzma [1986], H. Maat [2011], Cz. Maziarz,
E. Jachimowicz, I. Sikorska [1972], ]. Pochopien [1988], Z.]. Przychodzen [1991], J. Ryznar [1995],
L. Sikorska — Wolak [1993], A.W. van den Ban, H.S. Hawkins [1997], B. Wawrzyniak [1993].
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Instrukcja wdrozeniowa musi spetnia¢ dwie zasadnicze funkgje, tj. informacyjna
i dokumentacyjng. Pierwsza, to informowanie, jak oba podmioty procesu wdraza-
nia maja postepowac, aby wskazana w instrukcji nowo$¢ rolnicza mogta by¢ spraw-
nie zainstalowana i wyprébowana w gospodarstwie uczestniczacego w tym procesie
rolnika, a — poprzez poprawne funkcjonowanie z innymi rozwigzaniami, pozwolita
uzyska¢ zakladang korzys¢ ilosciows, jakosciows, lub wartosciowa. Druga, to umoz-
liwienie udokumentowania (podparcia dokumentami) przebiegu procesu wdrazania
i uzyskanych efektow - gtéwnie dla jego weryfikacji oraz walidacji wdrozonej nowosci.

Przy czym weryfikacja procesu wdrazania nowosci rolniczej - to sprawdza-
nie, czy proces jej wdrazania przebiega prawidlowo, to znaczy zgodnie z wytycz-
nymi i z zachowaniem odpowiednich standardéw. Z kolei walidacja wdrazanej
nowosci rolniczej oznacza sprawdzanie, czy wdrazanie to daje rolnikowi - uczest-
nikowi wdrazania oczekiwang korzys¢.

Po uzyskanym w procesie walidacji okreslonej nowosci rolniczej potwierdze-
niu, ze jej wprowadzenie i uzycie gwarantuje czynigcemu to rolnikowi uzyskanie
oczekiwanych korzysci - instrukcja wdrozeniowa usprawniajaca dokonanie tej
oceny moze by¢ podstawa do sporzadzenia kolejnej instrukcji, zwanej instrukcja
upowszechnieniowg®.

3. Ogoélne wymogi w zakresie budowy instrukcji wdrozeniowej

Instrukcja wdrozeniowa dla sprawnej realizacji obu swych funkgji (tj. informa-
cyjnej i dokumentacyjnej) musi spelnia¢ okreslone wymogi metodyczne, czyli za-
wiera¢ wszystkie elementy istotne dla tresci i formy realizowanego wdrazania. Sg to:

m okreslenie obowigzkéw i uprawnien - kto i w jakim stopniu jest odpowiedzialny
za stosowanie instrukcji,

m temat wdrazania, czyli zapis tego, co ma by¢ przedmiotem wdrazania,

m cel wdrazania, czyli zapis stanu koncowego, ktérym jest uzyskanie przez
rolnika - uczestnika wdrazania, w ustalonym czasie i §cisle okreslonych wa-
runkach produkcyjnych, zatozonej korzysci wynikajacej z instalacji okreslo-
nej nowosci rolnicze;j.

m Prawidlowe sformutowanie celu wdrazania powinno umozliwi¢ odpowiedz
na pytania: kto?, co? i kiedy?,

6 Instrukcja upowszechnieniowa to zbi6r przepisow, wskazéwek, Scistych pouczen ustalajacych
sposob postepowania osoby upowszechniajacej dang innowacje rolnicza (na przyklad doradcy rolni-
czego) wzgledem rolnikéw-przedsigbiorcow, pozwalajacy poprzez wlasciwe wprowadzenie w gospo-
darstwach zapotrzebowanych innowacji rolniczych sprawnie osiaga¢ okreslony cel upowszechnienia.
Instrukcje upowszechnieniowa moze opracowaé tworca proponowanej innowacji rolniczej, ktory te
innowacje sam upowszechnia, albo jej upowszechnianie pozostawia wyspecjalizowanym jednostkom
upowszechnieniowym, np. wojewddzkim osrodkom doradztwa rolniczego. Instrukcje taka moze tez

oceng jako narzedzie usprawniajgce przebieg procesu upowszechnienia danej innowacji.
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m metoda wdrazania, ktorg tworza wybrane metody informowania i ksztal-
cenia rolnika, przygotowujace go do sprawnego, zgodnego z przedmioto-
wa instrukcjg zainstalowania i uzytkowania wdrazanej nowosci rolniczej,
a takze wybrane metody kontroli i oceny procesu wdrazania oraz walidacji
wdrozonej nowosci,

m okreslenie wymogéw osobowosciowych rolnika — uczestnika wdrazania
w zakresie posiadanych cech i kompetencji,

m okreslenie wymogoéw produkcyjnych gospodarstwa, niezbednych do prawi-
dfowego przeprowadzenia proponowanego wdrazania (np. co do skali pro-
dukcji, rozlogu, jakosci gleby, usprzetowienia itd.),

m algorytm postepowania rolnika — uczestnika wdrazania, czyli opis czyn-
nosci, przeprowadzanych w $cisle okreslonych warunkach produkcyjnych,
we wskazanej kolejnosci oraz odstepach czasu, jakie musi wykona¢, aby
w swym gospodarstwie osiagnal podany w instrukcji cel wdrazania. Opisane
tu czynno$ci majg pozwoli¢ temu rolnikowi:

- przygotowac swe gospodarstwo do sprawnego zainstalowania i wyprébo-
wania okreslonej nowosci rolniczej,

- dokona¢ sprawnej instalacji tej nowosci i wyprobowac ja,

m algorytm postepowania badacza (tj. drugiego uczestnika przedmiotowego
wdrazania) zabezpieczajacy wlasciwe dla rolnika - jego partnera, dziala-
nia wdrozeniowe, na ktdéry sktada si¢ opis czynnosci, przeprowadzanych
w okreslonej kolejnosci oraz odstepach czasu, umozliwiajacych sprawne:

1) rozpoznanie:

—istotnych dla przebiegu procesu wdrazania, posiadanych cech osobo-
wosciowych, motywoéw i kompetencji zawodowych rolnikéw - poten-
cjalnych uczestnikéw tego procesu;

—zasobow produkcyjnych ich gospodarstw;

—uzyskiwanych efektéw gospodarczych (jakosciowych, ilosciowych,
warto$ciowych) w obszarze objetym potencjalnym wdrazaniem,

2) wytypowanie jednego z tych gospodarstw jako miejsca wdrazania nowosci
rolniczej, tj. tego, ktore wypelnito postawione przed nim wymogi i ktérego
wlasciciel wyrazil che¢ uczestniczenia w przedmiotowym wdrazaniu,

a takze sprawng:

3) analiz¢ potrzeb informacyjnych i ksztalceniowych rolnika - uczestnika
wdrazania, ktérych zaspokojenie pozwoli na sprawne zainstalowanie
i wyprébowanie okre$lonej nowosci rolniczej, ”

7 Czynnosci umozliwiajace realizacje zadan wskazanych w punktach 1, 2 i 3 moga by¢ wyko-
nywane przy wspotudziale wlasciwego specjalisty WODR, albo mogg mu by¢ powierzone do samo-
dzielnego wykonania.
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4) budowe planu wdrazania okreslonej nowosci rolniczej, w tym poprzez
wskazanie sposobu prowadzenia wlasciwych zapiséw i zalaczenie nie-
zbednego do tego formularza,

5) realizacje zaplanowanego wdrazania. Dla prawidlowej weryfikacji proce-
su wdrazania nowosci rolniczej i walidacji uzyskanego efektu niezb¢dne
jest dokladne rejestrowanie przebiegu tego procesu, najlepiej na specjal-
nie opracowanej karcie dokumentacyjnej wdrazania,

6) kontrole i ocene realizacji planu wdrazania (kontrola i ocena biezaca oraz
ocena koncowa), w tym poprzez podanie:

—opisu prowadzenia przez badacza - partnera rolnika kontroli procesu
wdrazania z podaniem parametréw granicznych,

—sposobu prowadzenia ewentualnych dziatan korygujacych,

—formularza do prowadzenia zapiséw niezbednych dla przedmiotowej
kontroli i ocen.

Z kolei odnoszac sie¢ do wymogéw formalnych przedmiotowej instrukeji, nalezy
zauwazy¢, ze jej autor musi swa wypowiedz wyraza¢ stylem komunikatywnym, tj. ja-
snym, prostym, zwieztym i precyzyjnym, ze musi uzywac w niej czgsto rownowazni-
kéw zdan?®, a bezokoliczniki lub czasowniki - stosowa¢ na ogot w trybie rozkazujgcym.

4. Szczegolowy algorytm postepowania badacza wdrazajacego nowo-
$ci rolnicze

Proponuje sie, aby badacz jako podmiot odpowiedzialny za przebieg wdraza-
nia danej nowosci rolniczej przyjal nastepujacy pigcioetapowy porzadek dziatan:

Etap 1. Wybor i przygotowanie srodowiska wdrazania

Badacz rozpoznaje, typuje i przygotowuje odpowiednie srodowisko wdrazania, tj.:
m rozpoznaje

- potencjal produkcyjny wybranych gospodarstw rolnych (najlepiej przy-
ktadowych) zainteresowanych dana nowoscia, chcacych ja wprowadzié
i uczestniczy¢ w jej badaniu,

- istotne dla przebiegu procesu wdrazania, posiadane cechy osobowoscio-
we, motywy i kompetencje zawodowe rolnikéw - potencjalnych uczest-
nikéw tego procesu,

- uzyskiwane efekty jakosciowe, ilo$ciowe, wartosciowe w obszarze obje-
tym potencjalnym wdrazaniem;

m typuje gospodarstwo, ktore bedzie najlepszym srodowiskiem wdrazania no-
wosci;

8 Réwnowazniki zdania - wyrazy lub grupy wyrazéw, formalnie nie tworzace zdania (poniewaz
nie majg formy osobowej orzeczenia), wyrazajace jednak te same tresci, co zdanie.
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Gospodarstwo to powinno:

- by¢ prowadzone przez rolnika-przedsiebiorce posiadajacego cechy osobo-
wosciowe, motywacje i kompetencje zawodowe pozwalajace mu na pro-
wadzenie wysoce rozwojowego gospodarstwa rolnego i ktéry podejmu-
je si¢ udostepnia¢ badaczowi swoje gospodarstwo jako miejsce wdrazania
przedmiotowej nowosci,

- spetnia¢ wszystkie warunki produkcyjne wymagane dla sprawnego prze-
biegu wdrazania i jego poprawnosci.

m informuje rolnika, zarzadzajacego wytypowanym gospodarstwem rolnym,
o planowanym przebiegu procesu wdrazania, oraz o zwigzanych z tym proce-
sem jego obowigzkach, tj. obowigzku:

- $cistego stosowania si¢ do odpowiednich polecen instrukcji, zawartych
w jej rozdziale zatytutowanym ,, Algorytm postepowania rolnika’,

- samodzielnego, lub z udzialem badacza, zdobywania informacji i wiedzy
niezbednej do wlasciwej realizacji przewidzianych dla niego zadan,

- prowadzenia, w otrzymanym od badacza specjalnym zeszycie, rejestru
zdarzen (Patrz przyktad 1) i udzielania badaczowi wszelkich informacji
niezbednych do przeprowadzenia wlasciwej weryfikacji procesu wdraza-
nia i walidacji jego efektow.

Przyklad 1. Formularz do prowadzenia zapiséw pomocniczych dla
»Karty dokumentacyjnej wdrazania™

Rejestr zdarzen
1. data: .o zdarzenie:
2 data ....................................................... Z darz em e ................................................................
3 data ....................................................... Z darz em e ................................................................
4 data ....................................................... Z darz em e ................................................................

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

9 Nalezy wpisywa¢ wszystkie istotne zdarzenia zwigzane z czynnoéciami wskazanymi w algo-
rytmie postepowania rolnika (w tym szczegdlnie wszelkie odstepstwa z podaniem ich przyczyn).
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Etap 2. Budowa planu wdrazania

Kolejnym krokiem badacza jest przystapienie do budowy planu wdrazania da-
nej nowosci rolniczej. W tym celu kolejno:

dla rolnika - uczestnika wdrazania okresla wlasciwy cel wdrazania, a dla wy-

odrebnionych etapoéw osiggania tego celu wyznacza wlasciwe cele posrednie,

do wiasciwego celu posredniego wyznacza rolnikowi - uczestnikowi wdraza-

nia odpowiednie zadania ksztalceniowe, oraz metody ich realizacji,

dla kazdego z podejmowanych przez tego rolnika zadan okresla:

- termin'® i miejsce jego realizacji,

- naklad czasu na jego realizacje¢ oraz niezbedne dla niej srodki materiato-
we i finansowe (Patrz przyktad 2).

Przy czym:

Cel wdrazania, to zapis stanu koncowego, ktérym jest uzyskanie przez rol-
nika - uczestnika wdrazania, w ustalonym czasie i $cisle okreslonych wa-
runkach produkcyjnych, zalozonej korzysci wyniklej z instalacji okreslonej
nowosci rolniczej.

Prawidtowe sformulowanie celu wdrazania powinno umozliwi¢ odpowiedz na
pytania: kto?, co? i kiedy?

Cel posredni, to zapis stanu koniczacego pewien wyznaczony etap osiggania
celu wdrazania, tj. etap, na ktérym rolnik wykonuje jakie§ istotne zadanie
produkcyjne, wplywajace na osiagniecie koncowego, oczekiwanego efektu.
Prawidlowe sformulowanie celu posredniego powinno umozliwi¢ odpo-
wiedZ na pytania: kto?, co? i kiedy?

Zadania informacyjne i ksztalceniowe maja pomoéc rolnikowi osiagna¢ dany cel
posredni.

19 Termin realizacji planowanych zadan musi by¢ logicznie powiazany z harmonogramem
praktycznego wykonywania poszczegdlnych czynnosci technologicznych zwigzanych z wdrazaniem
nowosci.
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Przyklad 2. Formularz do budowy planu realizacji tematu wdrazania!!

Roczny plan realizacji tematu wdrazania

MijSCe realizacii' .............. ..o

ROk realizacCjic ................
(realizator)
(temat wdrazania)
Cel
WAPBZANIE | e
Realizacja
z uzyciem zasobdéw
. f Zadanie ; pracy wlasnej
materiatowych
Cel posredni informacyjne Metoda | termin it (godz)
wdrazania / -
/ksztatceniowe w podziale | finans.
(m-c) czas na
nazwa | uzycia czy nnosci>
(godz) org. | real. zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9

! Adres gospodarstwa wdrozeniowego.
% org. - organizacyjne, real. - realizacyjne.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Etap 3. Realizacja planu wdrazania

Badacz wspdlnie z rolnikiem - uczestnikiem wdrazania wykonuje kolejno
wszystkie cele posrednie, wyszczegdlnione w biezaco korygowanym rocznym pla-
nie wdrazania.

Etap 4. Rejestrowanie przebiegu procesu wdrazania

Badacz na specjalnie przygotowanym formularzu zwanym ,,Karta dokumenta-
cyjna wdrazania” (Patrz przyklad 3) dokonuje zapiséw niezbednych do weryfika-
cji procesu wdrazania i walidacji jego efektow.

"1 W przypadku nowosci rolniczych ktérych okres instalacji i wyprébowywania wymaga dwu-
letnich, kierunkowych dziatan badacza i rolnika, nalezy wykona¢ na kazdy rok osobny roczny plan
realizacji tematu wdrazania.
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Etap 5. Kontrola i ocena realizacji planu wdrazania

Badacz na biezaco kontroluje wykonywanie planu realizacji zalozonego celu wdra-
zania. Odbywa si¢ to poprzez oceng stopnia osiggniecia stawianych w planie:

m zadan ksztalceniowych; jesli rolnik — uczestnik wdrazania nie zrealizuje ja-
kiego$ z tych zadan w stopniu wystarczajacym (tzn. pozwalajacym wykona¢
wlasciwy cel podredni), to badacz musi znalez¢ tego przyczyne, usunac ja
i przystapi¢ z rolnikiem do ponownej realizacji zadania,

m celéw posrednich; jesli rolnik — uczestnik wdrazania nie zrealizuje danego
celu posredniego zgodnie z wytycznymi instrukeji, to badacz musi znalezé
tego przyczyne oraz podja¢ odpowiednie dziatanie.

Jesli poczyniona zmiana nie wplywa negatywnie na osiagniecie zatozonego
celu wdrazania, to badacz tylko odnotowuje ja na formularzu , Karta dokumen-
tacyjna wdrazania” Jesli za§ poczyniona zmiana wptywa negatywnie na osiagnie-
cie zalozonego celu wdrazania, to badacz odnotowuje ja na formularzu ,Karta
dokumentacyjna wdrazania” oraz doprowadza do podjecia przez rolnika wtasci-
wych dziatan korygujacych, a w przypadku niemozliwosci ich wykonania - oce-
nia zasadno$¢ kontynuowania przedmiotowego wdrazania i podejmuje wlasciwa
decyzje.

Po poprawnym zrealizowaniu wszystkich postawionych w planie wdrazania
celow posrednich, badacz przystepuje do konicowej oceny tego planu. Tzn. odnosi
on uzyskang w wyniku dzialan wdrozeniowych zmiane w gospodarstwie rolnika -
uczestnika wdrazania - do zalozonej w celu wdrazania.

W przypadku, gdy uzyskana zmiana jest mniejsza od oczekiwanej, badacz usta-
la, czy przyczyna tego sa odstepstwa od zalozen przedmiotowego wdrazania, czy
czynniki przez niego niekontrolowane. Jesli wystapia czynniki przez badacza kon-
trolowane, to musi on znalez¢ sposob wyeliminowania ich negatywnego wplywu na
realizacje celu wdrazania. W obu przypadkach musi on opracowa¢ nowy, skorygo-
wany plan i w nastegpnym roku ponownie obja¢ nim rolnika — uczestnika wdrazania.

Z kolei, jedli niesatysfakcjonujgca rolnika zmiana spowodowana jest wystapie-
niem nieprzewidzianych i niewystepujacych w warunkach eksperymentu labo-
ratoryjnego, a obserwowanych dopiero w warunkach produkcyjnych istotnych
i nierozwigzanych dotad przez nauke ograniczen, to badacz musi uznac, ze wdra-
zane rozwigzanie nie spetnia wymogow rozwigzania innowacyjnego i nie moze
by¢ przedmiotem dyfuzji badz jego upowszechniania.
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Przyklad 3. Formularz do dokumentowania przebiegu wdrazania

10.

Karta obserwacyjna wdrazania

(temat wdrazania)

Lokalizacja wdrazania (adres gospodarstwa wdrozeniowego):

Dane osobowe:
2.1. wiasciciela gospodarstwa (imig, nazwisko, wyksztatcenie):

Data
3.1. rozpoczecia wdrazania: ...............c.ceeeuin.
3.2. zakonczenia wdrazania: .....................L

Skala wdrazania:

Efekty produkcyjne
6.1. poziom wyjsciowy:

Informacje o odstepstwach od zatozen procesu wdrazania (data i opis zdarzenia)sz
10.1. data: ............... zdarzenie

10.2. data: ............... zdarzenie: ...l

a gospodarstwa wdrozeniowego

Miejscowos¢ i data sporzadzenia

dokumentacji

! Sktadowe gospodarstwa, majace istotny wptyw na przebieg wdrazania.
Przewidywane zdarzenia, ktérych wystgpienie utrudni lub uniemozliwi wdrazanie nowosci oraz
szacowane prawdopodobienstwa ich wystgpienia i wptywu na ten proces.
Istotne dla prawidtowej walidacji uzyskanego efektu oraz dokonania ewentualnych modyfikacji
w zakresie przedmiotu wdrazania.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5. Zakonczenie

Prawidtowe zainstalowanie i odpowiednie uzytkowanie przez rolnika wtasciwie
dobranej innowacji rolniczej gwarantuje mu osiggniecie zalozonych celéw rozwo-
jowych, ktorymi moga by¢ np.: wigkszy dochdd z posiadanego gospodarstwa czy
lepiej zorganizowana praca. Aby jednak rolnik madgt pozyska¢ jakas niezbedna
mu innowacje, najpierw — w twoérczym umysle badacza - musi powsta¢ pomyst
na jej opracowanie. Jesli pojawi si¢ taki pomyst (zwany inwencja), to dalej badacz
musi przeksztalci¢ go w praktyczne rozwiazanie. To rozwigzanie (zwane nowo-
$cig), aby mogto by¢ uznane za innowacj¢ musi posiada¢ cztery atrybuty, tj. no-
wosci, korzystnosci, wielopostaciowosci i dostepnosci.

Nowosci, czyli ze jest absolutnie nowe lub nowe w kontekscie branzowym, te-
rytorialnym itp. (Np. nie bylo jeszcze dotad stosowane w rolnictwie, czy tez nie
wystepowalo wczesniej w otoczeniu konkretnego gospodarstwa rolnego.) Ko-
rzystnosci, czyli ze przynosi ich odbiorcom wigksze korzysci (gospodarcze czy
pozagospodarcze) i przez to przedkladaja je nad rozwigzania wczesniejsze. Wielo-
postaciowosci, czyli ze moze przybiera¢ posta¢ materialng i niematerialng (regu-
ta, zasada, norma itd.). Dostepnosci, czyli ze jest dostepne dla zainteresowanych
nig podmiotow, ktére moga przyjmowac je w nastepstwie procesu dyfuzji badz
upowszechniania [W. Kujawinski 2012].

Sprawdzenie, czy wypracowane rozwigzanie posiada wszystkie te atrybuty
musi przebiega¢ w odpowiednich warunkach, w tym koniecznie naturalnych,
ktére moze zapewnic tylko odpowiednio dobrane i przygotowane gospodarstwo
wdrozeniowe. Rozwigzanie nowe, ktérego testowanie ograniczono jedynie do
warunkow sztucznych (laboratoryjnych) i ktore w jego efekcie wykazato sie po-
siadaniem atrybutu korzystnosci, nie moze by¢ jeszcze ani przedmiotem procesu
dyfuzji ani upowszechniania. Wprowadzanie nowosci do gospodarstw rolnych
wigze si¢ bowiem z ryzykiem nieuzyskiwania takich korzysci, o jakich §wiadczy-
tyby wyniki badan laboratoryjnych. Dopiero informacje uzyskiwane z ostatniej
fazy procesu powstawania innowacji, czyli fazy wdrazania nowosci, pozwalaja to
ryzyko skutecznie usunac.

Nalezy tez zauwazy¢, ze odpowiedzialnos¢ za przebieg procesu oceny nowego
rozwigzania spoczywa wylgcznie na osobie badacza, najczesciej autora tej nowo-
$ci. Osoba ta odpowiada réwniez za rzetelny opis wytworzonej innowacji, czyli
taki — ktory stanowi¢ bedzie wysokiej jakosci informacje pozwalajaca rolnikowi
podjac wlasciwg decyzje o jej przyjeciu (absorpcji) badz odrzuceniu.

Przedstawiona propozycja dotyczaca ogélnych wymogdw, do jakich nalezy sie
stosowac przy konstruowaniu instrukeji wdrozeniowych, wzbogacona o szczego-
fowy algorytm postepowania badacza, zdaniem autora powinna utatwi¢ zaintere-
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sowanym osobom (najlepiej autorom konkretnych nowosci rolniczych) budowe
narzedzia usprawniajgcego ich wdrazanie. Jednak o tym, czy przedstawiciele sfery
B+R beda zainteresowani realizacja przedmiotowej fazy procesu powstawania in-
nowacji oraz stosowania instrukeji wdrozeniowej w proponowanym lub podob-
nym ksztalcie, w duzej mierze zaleze¢ bedzie od modyfikacji obecnie istniejacego
systemu oceny parametrycznej jednostek naukowych. Zmodyfikowany system
wymusza¢ musi na jednostkach sfery B+R prowadzenie badan dajacych w rezul-
tacie innowacje rolnicze mogace podlega¢ procesom dyfuzji i upowszechniania
w gospodarstwach rolnych.
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WENANCJUSZ KUJAWINSKI

INSTRUKCJA WDROZENIOWA JAKO NARZEDZIE USPRAWNIAJACE PROCES
POWSTAWANIA INNOWAC]I ROLNICZYCH

Stowa kluczowe: innowacja, proces powstawania innowacji, wdrazanie nowosci rolni-
czych, instrukcja wdrozeniowa

STRESZCZENIE

Celem opracowania jest przedstawienie wiasnej propozycji dotyczacej ogolnych wy-
mogdéw, do jakich nalezy si¢ stosowaé przy konstruowaniu instrukeji wdrozeniowych.
Propozycja ta zostala rozbudowana o szczegdtowy algorytm postepowania badacza, ktory
we wspolpracy z rolnikiem wdraza nowosci rolnicze. Podstawg jej powstania byly infor-
macje uzyskane z przegladu literatury przedmiotu oraz praktyczna wiedza autora, nabyta
podczas wieloletniej metodycznej wspdtpracy z publicznymi rolniczymi organizacjami
doradczymi w zakresie podejmowanych przez nie samodzielnie dzialan upowszechnie-
niowych i we wspdtpracy z nauka dziatan wdrozeniowych.

W opracowaniu uporzadkowano podstawowy aparat pojeciowy dotyczacy jednego
z proceséw innowacyjnych, jakim jest proces powstawania innowacji rolniczych. Zwro-
cono tez uwage na niesprzyjajace okolicznoéci dla realizacji przez nauke fazy wdrazania
nowosci rolniczych, wywolane obecnie istniejagcym systemem oceny parametrycznej jed-
nostek naukowych, ktéry zdaniem autora nalezy niezwlocznie zmienic.

WENANCJUSZ KUJAWINSKI

THE IMPLEMENTATION INSTRUCTIONS AS A TOOL TO IMPROVE THE PROCESS OF
THE FORMATION OF AGRICULTURAL INNOVATIONS

keywords:  innovation, process innovation, implementation of the agricultural novelties, imple-
mentation instructions

SUMMARY

The aim of this article is to present its own proposals on the general requirements to
be used to construct the implementation instructions. This proposal was developed with
detailed algorithm of conduct investigator, who in collaboration with the farmer imple-
ments the novelties. The basis for its creation were information obtained from a review
of literature and the author’s practical knowledge acquired during long-term cooperation
with the public agricultural advisory service in their self-directed extensions activities and
implementations activities in collaboration with science.

In this article a basic conceptual apparatus concerning one of the innovation proces-
ses, which is the process of the formation of agricultural innovations, has been arranged.
Also noted on the unfortunate circumstances for the achievement of the implementation
phase by science, caused by the current system of parameter evaluation of the scientific
units, which according to the author, should be immediately changed.
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