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SPOLDZIELCZOSC WIEJSKA W AKTYWIZACJI SRODOWISK
LOKALNYCH

1. Wstep

Spotdzielczos¢ jako forma wiasnosci i jednoczesnie sposob prowadzenia dzia-
talnos$ci gospodarczej funkcjonuje od ponad 170 lat. Jest ona ruchem zaréwno
spotecznym jak i gospodarczym, a spotdzielnia jest przedsiebiorstwem, ktérego
bezposrednie i posrednie cele wykraczajg poza zadania czysto gospodarcze. Spot-
dzielnie zawsze aktywizowaly przynajmniej dwa podstawowe czynniki produkgji tj.
rozproszony kapital oraz, poprzez organizowanie sie spoleczenstw lokalnych, dajac
miejsca pracy w samej spdldzielni, badz wspierajac intensyfikacje gospodarstw
rolnikéw zrzeszonych, aktywizowaly zasoby pracy. Aktywizacja tych dwéch czyn-
nikéw w przypadku spotdzielczosci rolniczej sprzyjata wzrostowi produktywnosci
ziemi. Podniesienie poziomu, zaréwno w sferze produkcji, jak i w sferze obrotu
rynkowego, jest celem posrednim w realizacji celu gtéwnego ruchu spotdzielczego,
jakim jest podniesienie poziomu zycia zrzeszonych cztonkéw, oraz co takze wazne,
pozytywne oddzialywanie na srodowiska lokalne.

Przemiany ustrojowe w Polsce po 1990 roku, poprzez wprowadzenie gospo-
darki rynkowej, a nastepnie integracja naszego kraju ze strukturami europejskimi
poddaly weryfikacji wiele dziedzin Zycia spoleczno-gospodarczego i wiele pod-
miotéw gospodarczych. Dotyczy to réwniez rolnictwa. Podmioty gospodarcze
w tym sektorze czgsto nie byly do tych przemian przygotowane, co spowodowalo
ograniczenie aktywnosci gospodarczej. Zjawiska takie zachodzily réwniez w sek-
torze spotdzielczym. Firmy spétdzielcze musialy w szybkim tempie racjonalizowac
wyposazenie techniczne i zatrudnienie, wprowadza¢ nowe technologie wytwarza-
nia, czy wreszcie poszukiwa¢ nowych rynkow zbytu produktéw i ustug. Dla wielu
spotdzielni byty to problemy zbyt trudne do przezwyciezenia. Ponadto czeste
niezrozumienie istoty, miejsca i znaczenia spdtdzielczosci w gospodarce, bedace
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skutkiem do$wiadczen z przesziosci sprzyjalo tworzeniu niekorzystnych dla tego
ruchu uregulowan prawnych. W konsekwencji ruch spétdzielczy w Polsce przezy-
wal i przezywa nadal trudnosci natury organizacyjnej, gospodarczej i finansowe;j.
Istnieje jednak potrzeba rozwoju spoéldzielczosci réznych branz, gdyz sektor ten
odgrywatl i odgrywa nadal wazna rol¢ zaréwno spoteczna jak i gospodarcza we
wszystkich krajach $wiata, a w szczegdlnosdci w tych, w ktérych rolnictwo jest
silnie rozdrobnione. Polska wchodzac do Unii Europejskiej moze wzorowac sie
na rozwigzaniach organizacyjnych i prawnych krajow Zachodniej Europy, gdzie
spoldzielczos¢ ma duzg swobode dzialania i m.in. dlatego jej udziat w rynku jest
znaczacy. Spoldzielczos¢ znajduje takze swoje miejsce w ramach tzw. ,trzeciego
sektora’, czyli ekonomii spotecznej, ktorej cele i zadania sg zbiezne z zasadami
spotdzielczymi. Ostatnie lata to podejmowanie wielu intensywnych dziatan, by
ruch ekonomii spotecznej poprzez propagowanie i pomoc organizacyjno-finansowa
przy tworzeniu spétdzielni socjalnych dotart do srodowisk najbardziej zagrozonych
wykluczeniem spolecznym. Taka pomoc przynosi dobre rezultaty w krajach Europy
Zachodniej, a pierwsze spétdzielnie socjalne zaczely powstawac takze w Polsce.

Podstawowe jednak pola dzialalnosci spdtdzielczosci wiejskiej to produkeja
rolnicza, przetworstwo, obrét produktami rolniczymi i srodkami do produkeji
oraz $wiadczenie roznorodnych ustug dla ludnosci. Niestety polska spotdzielczosé
wiejska od kilkunastu lat przezywa powazny kryzys. Pomimo wytyczenia gléwnych
kierunkow rozwoju spotdzielczosci przez I Kongres Spétdzielczosci, ktory obrado-
wal w maju 1995 r., tworzenia Agencji Rozwoju Spoétdzielczosci, rezultaty na tym
polu sa niezmiernie mizerne. Nalezy jednak zda¢ sobie sprawe z tego, ze dzialania
instytucjonalne moga jedynie da¢ impuls, czy wspomoc proces organizowania
spoldzielni. Gléwnym czynnikiem funkcjonowania i rozwoju spotdzielni sa jej
czlonkowie. Muszg oni uzna¢ wspdlne dzialanie za potrzebna i pomocna forme
organizowania si¢ na rynku w celu zdobycia lub utrwalenia korzystnej pozycji
strategicznej. Musza wiec widzie¢ korzysci z przynaleznoséci do spétdzielni, jej
szanse na przysztos¢ oraz dobra atmosfere i polityke gospodarcza wokot ruchu
spoldzielczego. Powinni takze pozby¢ si¢ ztych wspomnien i doswiadczen z mi-
nionej niedemokratycznej spotdzielczosci i uwierzy¢, ze spéldzielnie s3 w pelni
samodzielnymi przedsigbiorstwami. Dopiero wowczas spotdzielnie moga wejsé
na $ciezke rozwoju, poszerzajac swoj zakres dziatalnosci i zwiekszajac baze czlon-
kowska. Taka sytuacja bedzie pozytywnie oddzialywac¢ na gospodarstwa rolne ak-
tywizujac Srodowiska lokalne poprzez wzrost produkcji i pelniejsze wykorzystanie
czynnikéw i warunkéw wytwarzania [Brzozowski 2005].

Po dlugim okresie braku zainteresowania, w ostatnich latach coraz wiecej
réznych organizacji i instytucji administracji panstwowej reprezentuje poglad
o celowosci zachowania wlasnosci spotdzielczej i racjonalnym wykorzystaniu jej
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dotychczasowego dorobku, a jednoczesnie o potrzebie rozwoju tej formy w go-
spodarce rynkowej w naszym kraju. Dzialania zmierzajace do odbudowy ruchu
spoldzielczego podejmowane sg przez Krajowa Rade Spotdzielcza, a takze na naj-
wyzszych szczeblach wladzy wykonawczej, w tym przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wi oraz Kancelari¢ Prezydenta RP, ktdra 2 lipca 2013 r. zorganizowala
panel dyskusyjny w ramach cyklu ,,Forum Debaty Publicznej” pod hastem: Jakie
prawo dla spoéldzielczosci w Polsce. Na spotkaniu konsultowano projekty ustaw,
nad ktérymi pracuje Sejmowa Komisja Nadzwyczajna [Tecza Polska 2013].

2. Spoéldzielczos$¢ a przedsiebiorczos¢ - wzajemna zaleznos¢

W kontekscie zagadnienia spoldzielczos¢ a przedsiebiorczo$¢ nalezy postawi¢
pytanie; czy istota i zasady ruchu spotdzielczego sprzyjaja aktywizacji srodowisk
lokalnych, a wigc przedsigbiorczosci, czy na odwrdt to przedsigbiorcza grupa spo-
tecznosci lokalnej podejmuje decyzj¢ o wykorzystaniu tej formy prawnej do dzia-
talnosci gospodarczej? Wydaje sie, ze wystepuje tu wzajemna zalezno$¢ (sprzg¢zenie
zwrotne), a mianowicie:

m po pierwsze — osoby przedsiebiorcze majac pomysl postanawiaja wspdlnie
dziala¢ poprzez koncentracje sil i srodkow - tak bylo w poczatkach spol-
dzielczosci. To przedsiebiorcza grupa tkaczy w Rochdale zalozyla w 1844 r.
pierwsza uznang spoldzielnie kierujac sie zasadami, ktore po pewnych mo-
dyfikacjach przetrwaly w ruchu spétdzielczym do dzisiaj. Zasady spotdziel-
cze odzwierciedlajg istote przedsiebiorczego dzialania. Zasady spoéldzielcze
s3 ogolnymi kanonami, nie stanowig jednak szczegdétowych wytycznych
dla spoldzielni. To same spoldzielnie musza decydowac o tym, jak wpro-
wadza¢ je w zycie w zaleznosci od swoich potrzeb i uwarunkowan. Méwig
m.in. o dobrowolnym i otwartym cztonkostwie, demokratycznej kontroli
wladz, wspdtodpowiedzialnosci cztonkéw, réwnouprawnieniu czltonkow,
autonomii i niezalezno$ci oraz wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym.
Zasady spoldzielcze reguluja kwestie zwigzane z zarzadzaniem i wlasnos-
cig majatku, nie stanowia szczegdétowych wytycznych dla spoéldzielni. Ich
sformutowanie pozostaje na relatywnie wysokim stopniu ogoélnosci. Istot-
ne s3 tu pomysly przedsigbiorczych spétdzielcéw w rozwijaniu kierunkéw
dziatalno$ci spotdzielni. Samodzielnos¢ spotdzielni w podejmowaniu decy-
zji i samofinansowanie wigze si¢ z koniecznoscia umiejetnego gospodaro-
wania zasobami, wprowadzania zmian dostosowujac firme¢ do warunkéow
rynkowych, a w konsekwencji zapewniajac jej efektywne gospodarowanie
i rozwdj. Kierujacy spétdzielniag musza mie¢ predyspozycje i swoiste cechy,
ktére charakteryzujg przedsigbiorce, w tym m.in. sklonnos¢ do podejmo-
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wania ryzyka, gotowo$¢ do przyswajania wiedzy, umiejetno$¢ kontaktow
z otoczeniem, zdecydowanie, odpowiedzialnos$¢, umiejetnos$¢ twoérczego
dzialania, chlonnos$¢ na innowacje itp. [Kapusta 2006]. Jak stwierdza Wia-
trak [1998] przedsigbiorczo$¢ to tworcze i aktywne zachowanie wobec ota-
czajacej rzeczywistosci oraz dazenie do ulepszania elementéw $rodowiska.
Przejawia si¢ w podejmowaniu nowych dzialan lub rozszerzaniu dotych-
czasowych i dazeniu do osiggania zatozonych korzysci materialnych. Przed-
siebiorczos¢ jest dziatalnoscia prowadzaca do rozwoju i tworzenia nowych
warto$ci [Antoszkiewicz 2002]. Jest umiejetnoscia aktywnego dzialania
indywidualnego lub zespolowego w okreslonej dziedzinie gospodarczej
[Siekierski 2003]. Aktywne dzialanie zespolowe to m.in. dzialanie w ra-
mach spoéldzielni. Osoba lub osoby zakladajace spoldzielnie lub kierujace
dziatalno$cig juz istniejacej spoldzielni powinny umie¢ ponadto przekonaé
niepewnych i mniej przedsigbiorczych do swoich pomystéw i racji, musza
mie¢ wiedze popartg konkretnymi faktami, ktére moga by¢ osiagniete po
wprowadzeniu ich innowacyjnych pomystéw (produkeja, efekty). To takze
niezmiernie istotna cecha dobrego przedsiebiorcy — menadzera, szczegdlnie
wazna w spoldzielczo$ci, gdzie najwazniejsze dtugofalowe decyzje sg podej-
mowane przez Walne Zgromadzenie, a decyzje dotyczace biezacej dzialal-
noéci przez Zarzad, czgsto w porozumieniu z Rada Nadzorcza. Umiejetnos¢
przedsiebiorczego wspdldziatania jest tak specyficzng cecha spotdzielcow,
ze w wiekszosci jezykow europejskich stala si¢ zrodtostowem okreslenia
spotdzielczosci (z tac. cooperatio — wspoétdziatanie) [Boczar 1979].

m po drugie - istnienie w $rodowisku dobrze prosperujacej spétdzielni jest
przykladem dla innych o0s6b oraz grup lokalnych i moze by¢ inspiracja do
podejmowania podobnych dziatan. Ponadto kazda firma dzialajaca na rynku
tworzy miejsca pracy, aktywizujac lokalne $rodowisko, a w przypadku spoét-
dzielni przetwoérczych w rolnictwie przyczynia si¢ do intensyfikacji gospo-
darstw rolnych. Jak stwierdza Prezydent RP Bronistaw Komorowski w prze-
staniu do uczestnikéw Zgromadzenia Ogdlnego Cooperatives Europe, ktdre
odbylo si¢ w kwietniu 2014 r. w Warszawie ,,Spdtdzielczo$¢ jest w nowo-
czesnym panstwie szkola demokratycznego dziatania, samorzadnosci i za-
angazowania obywatelskiego. Spétdzielnie krzewig ducha przedsigbiorczosci,
propaguja samodzielno$¢ i zaradno$¢” [Tecza Polska — Kwiecien 2014].

Popularnos¢ idei spoldzielczych na catym $wiecie oraz zdolno$¢ przystosowania

sie do potrzeb i warunkow lokalnych, a co szczegélnie wazne do funkcjonowania
w roznych systemach spoleczno-politycznych, sprawita ze spétdzielcze formy in-
tegracji rolnikdw sprzyjaja wzmocnieniu ekonomicznemu gospodarstw i ich sity
konkurencyjnej na rynku.
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3. Oddzialywanie spoldzielni na rozwdj sSrodowisk lokalnych

Pomijajac wzgledy polityczne i sposob zakladania, a takze oddziatywania aparatu
rzagdowo-partyjnego w okresie realnego socjalizmu w Polsce, nalezy uzna¢ znaczacy
wplyw réznych rodzajow spotdzielczosci wiejskiej na aktywizacje spolecznosci
lokalnych oraz rozwoéj gospodarstw rolnych. Oto niektdre przykiady:

m gminne spoldzielnie w okresie powojennym byly praktycznie jedynym
podmiotem, gdzie rolnicy mogli zaopatrywa¢ sie w $rodki produkgji i to-
wary codziennego uzytku dla gospodarstw domowych. Skup produktéw
rolnych byl takze domeng spétdzielni gminnych. W ten sposéb spoétdziel-
nie w sposdb jednoznaczny przyczynialy sie do wzrostu produkcji, a wiec
aktywizacji srodowisk lokalnych w zakresie dziatalnosci produkcyjnej go-
spodarstw indywidualnych. Gminne spétdzielnie odegraly réwniez niematg
role w upowszechnianiu nowoczesnych metod gospodarki rolnej. Gminne
spoldzielnie aktywizowaly dzieci i mtodziez szkolng poprzez patronat nad
spoldzielniami uczniowskimi. Niebagatelng role odegraly w aktywizacji wsi
na polu kultury i o$wiaty dorostych. Realizowaly ja poprzez osrodki ,,No-
woczesna Gospodyni’, wspierajac organizacje kurséw pomocnych kobie-
tom wiejskim w nowoczesnym prowadzeniu domu i gospodarstwa. Innym
rodzajem dzialalnosci kulturalno - os§wiatowej byto organizowanie Klubéw
Rolnika. Nalezy te dzialania, aktywizujace rézne grupy spolecznosci lokal-
nych doceni¢, gdyz wptywaly one na wzrost produkcji i jej unowocze$nienie
w gospodarstwach rolniczych, a poprzez dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa
sprzyjaty aktywnym formom spedzania wolnego czasu przez miodziez.

m dzialalno$¢ rolniczych spétdzielni produkcyjnych w Polsce przyczynita
sie do zagospodarowania znacznej ilosci gruntéw w okresie powojennym
i stworzenia tysiecy miejsc pracy. Spéldzielnie wprowadzaly postep w za-
kresie stosowania nowych technologii, nowych bardziej wydajnych odmian
wielu gatunkow roélin uprawnych i uszlachetniania ras zwierzat. Byly i sa
inicjatorami dzialan kooperacyjnych z rolnikami indywidualnymi w za-
kresie produkcji zwierzecej, szczegolnie trzody chlewnej, przyczyniajac sie
w ten sposdb do wzrostu produkcji w gospodarstwach rolnikéw indywidu-
alnych.

m spoldzielczo$¢ mleczarska od czasu swojego powstania byla gléwnym in-
spiratorem aktywizacji gospodarstw rolnych w produkcji mleka. Realizo-
wala to poprzez pomoc w uszlachetnianiu stad kréw mlecznych, dogodne
warunki splaty przez rolnikéw zobowigzan za pobrane za posrednictwem
spoldzielni §rodki produkcji i urzadzenia niezbedne do podniesienia higie-
ny doju i przechowywania mleka. Spotdzielczo$¢ mleczarska organizowala
pokazy i szkolenia oraz stuzyla fachowym doradztwem dla producentéw
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mleka. Te dziatania przyczynily sie do wzrostu produkeji mleka i poprawy
jego jakosci. Od czasu wprowadzenia kwotowania mleka spétdzielczos¢
mleczarska byla i jest gtéwnym jej organizatorem i kontrolerem, przyczy-
niajac si¢ do koncentracji produkeji mleka.

4. Zroznicowanie podstaw prawnych a rozwoj spoldzielczosci
w zachodnich krajach UE

W krajach Unii Europejskiej o rozwinigtej gospodarce rynkowej spétdzielnie
funkcjonuja bardzo dobrze i w wielu réznych formach prawnych. Ogélnie panstwa
pietnastki podzieli¢ mozna wedtug przyjetej koncepcji prawa spoéldzielczego na
trzy zasadnicze grupy:

m kraje, w ktérych funkcjonuje jedna, ogoélna ustawa o spétdzielczosci,

m kraje, w ktorych prawodawstwo spoéldzielcze jest zréznicowane zaleznie od

sektora i celow spotecznych spétdzielni,

m oraz kraje, w ktdrych brak prawa spétdzielczego, a spotdzielczy charakter fir-

my okreslany jest wylacznie przez umowe zatozycielska (statut lub regulamin).

Prawodawstwo to na ogol przestrzega zasad spoéldzielczych okreslonych przez
Miedzynarodowy Zwigzek Spoldzielczy. Jednak w ciagu ostatnich dwdch dekad
w wielu panstwach cztonkowskich, prébujac ostabi¢ ograniczenia narzucone przez
forme prawna spétdzielni, czy to z mocy regulacji prawnych czy dobrowolnych
postanowien, wprowadzono istotne zmiany w przepisach regulujacych dzialanie
spoldzielni. Reformy te mialy gtéwnie na celu otwarcie spétdzielniom dostgpu na
rynki finansowe oraz poluzowanie ograniczen i wymogoéw dotyczacych zakladania
spoldzielni. Obejmuja one m. in.:

m obnizenie minimalnej liczby 0séb koniecznej do zalozenia spétdzielni,

» umozliwienie udzielanie niektérym cztonkom wiecej niz jednego glosu,

m rozszerzenie zakresu dzialalnosci oraz obrotu z podmiotami nie bedacymi

cztonkami,

» umozliwienie emitowania wlasnych obligacji stanowigcych kapital wyso-

kiego ryzyka lub kapital dluzny,

m dopuszczenie stron trzecich do uczestnictwa w funduszu udzialowym i do-

puszczenie przeksztalcania spotdzielni w spotki akcyjne.

5. Ekonomia spoleczna - aktywizacja poprzez spoldzielnie socjalng

Spoldzielcza forma organizacji przedsigbiorstw znalazta swoje miejsce w kon-
cepcji ekonomii spolecznej. Przedsigbiorstwa (organizacje) ekonomii spotecznej
w krajach Wspolnoty Europejskiej odgrywaja szczegolng role w regionach o mniej
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korzystnych warunkach, gdzie przedsigwzigcia gospodarcze s3 mniej zyskowne
i kapital jest nimi mniej zainteresowany. W tych warunkach poprzez koncentracje
wlasnych drobnych kapitatéw niezamoznej ale przedsiebiorczej ludnosci lokalnej
w celu stworzenia np. mikro spétdzielni czy drobnych dziatalnosci gospodarczych
indywidualnych lub rodzinnych na zasadzie samo zatrudnienia, natomiast te fir-
my moga zrzesza¢ sie¢ w spotdzielni¢ w celu uzyskania wigkszej sily przebicia na
konkurencyjnym rynku. Spétdzielnie takie dzialajg na zasadzie ,non-profit” jako
podmiot ekonomii spolecznej. Niezbedna jest tu jednak pomoc wtadz lokalnych
w tego typu przedsiewzieciach. Gmina realizujac zadania ze srodkéw wlasnych
czy pomocowych powinna jednocze$nie inspirowaé powstawanie matych miej-
scowych firm, ktére moga by¢ wykonawca lub podwykonawca okreslonych zadan.
Obecnie istniejg unormowania prawne bezposrednio umozliwiajace wspieranie
tworzenia spdldzielni socjalnych przez niektére grupy ludnosci, szczegdlnie te,
ktore zagrozone sa wykluczeniem spolecznym. Spotdzielnie te i ich rozwoéj po-
winny przyczynic sie do aktywizacji grup spolecznych, ktérym grozi dtugotrwate
bezrobocie, lub wykluczenie spoteczne. Przyklady pozytywnych osiagnie¢ na tym
polu istnieja w krajach Europy Zachodniej. W Polsce w ostatnich latach ruch ten
przynosi réwniez pozytywne rezultaty.

6. Wspolczesnos¢ polskiej spoldzielczosci wiejskiej

W ostatnich latach w Polsce nastapila polaryzacja spétdzielni:

m stabe i upadajgce spoldzielnie,

m spoldzielnie we wszystkich branzach funkcjonujgcych dobrze, osiagajacych

relatywnie pozytywne wyniki gospodarcze i finansowe.

Jaka moze by¢ przyszto$¢ polskiej wspolczesnej spotdzielczosci — diagnoza
mozliwosci rozwoju istniejacych branz spotdzielni wiejskich wynikajaca z analizy
zmian w stanie organizacyjnym w ostatnich 25 latach.

Spoldzielczo$¢ produkceyjna i Spétdzielnie Kotek Rolniczych - czesciowa stag-
nacja i dalszy regres;

Spoldzielczos¢ gminna i Spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie — stagnacja;

Spotdzielnie mleczarskie — konsolidacja, lecz ilosciowy regres;

Spétdzielnie producentéw rolnych (grupy producenckie) - mozliwy rozwdj
i ilosciowy wzrost;

Wiejskie spotdzielnie socjalne — mozliwy rozwoj i ilosciowy wzrost.

Do rozwoju spoldzielczosci w Polsce konieczne sa zewnetrzne i wewnatrz spot-
dzielcze impulsy, a mianowicie:

Impulsy zewnetrzne
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m jednoznaczne okreslenie stosunku wtadz RP do istoty i miejsca spotdziel-
czoéci w gospodarce narodowej poprzez uchwalenie nowego prawa spol-
dzielczego z uwzglednieniem tendencji $wiatowych (np. wzmocnienie roli
kapitalu, ograniczenie podwdjnego opodatkowania itp.). Obecnie obowig-
zuje w naszym kraju prawo spoldzielcze z 1982 roku. Podejmowane proby
stworzenia nowego prawa spoldzielczego, glownie ze wzgledow politycznych
konczyly sie fiaskiem. Obecnie w sejmie jest 7 réznych projektéw, lecz nowe
prawo spotdzielcze w tej kadencji Sejmu RP raczej nie zostanie uchwalone;

m wzmocnienie przekazywania informacji do spoleczenstwa o istocie nowo-
czesnego ruchu spoldzielczego, by ograniczy¢ wciaz istniejace w swiadomo-
$ci rolnikow stereotypowe myslenie o tej formie prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Impulsy wewnatrz spétdzielcze

m poprawa efektywnos$ci gospodarowania — wiele polskich spotdzielni roz-
nych branz osigga wysokie wyniki, ale istnieje do$¢ znaczaca grupa spol-
dzielni generujaca straty i oglaszajaca upadios¢ m.in. wskutek zbyt czesto
wystepujacej postawy roszczeniowej cztonkdw — obliczonej na dorazne ko-
rzysci — starsze zalogi nie interesuje inwestowanie w rozwoj. Bywa, ze ist-
nieje brak zrozumienia i akceptacji dla prorozwojowych dzialan zarzadow;

m odmlodzenie kadry - otwarcie si¢ na zatrudnianie i przyjmowanie nowych
czlonkow - doswiadczenie jest bardzo wazne, lecz wprowadzanie nowych
dobrze wyksztalconych oséb do wladz moze przynies¢ pozadane efekty,
gdyz wiedza + mlodos¢ + doswiadczenie = szansa na sukces,

= wzmocnienie marketingu i inwestowanie w wyposazenie spotdzielni w nowe
technologie informatyczne stuzace do ksiggowania, analiz finansowych, itp.

7. Rola stuzb doradczych w popularyzowaniu zasad funkcjonowania
spoldzielni

Niezmiernie istotng role w popularyzacji wiedzy o ruchu spétdzielczym moze
i powinna odegra¢ doradcza stuzba rolna, gdyz ma bezposredni kontakt z rolnikami,
moze wplyna¢ na $wiadomos¢ i ukazac korzysci dla rolnikéw plynace ze wspolnego
dzialania na konkurencyjnym rynku.

Jednym z czynnikéw, by¢ moze najwazniejszym jest edukacja, w ktérej kluczowe
wydaje si¢ by¢, szczegolnie u starszych rolnikéw, przelamanie barier psycholo-
gicznych. Chodzi o uwierzenie, ze dzialanie w zorganizowanej grupie, wspdlne
podejmowanie decyzji w zakresie dzialan dlugofalowych jak i biezacych, wspdlne
funkcjonowanie na rynku jest korzystne gospodarczo i finansowo [Kania 2013].
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Jedna z metod stosowanych w doradztwie jest metoda ,,otwartego wywierania
wplywu na wiedze i postawy rolnikéw”. Stosuje ja si¢ m.in. wtedy, gdy rolnicy nie
potrafig rozwigza¢ swoich problemoéw, poniewaz posiadaja niewystarczajaca wiedze,
a mogliby te problemy rozwigza¢ nabywajac wieksza wiedze lub zmieniajac swoje
postawy [Kania 2013]. Stuzba rolna moze rolnikom taka wiedze systematycznie
przekazywa¢. Konsekwentne dziatanie na tym polu moze skutkowa¢ zmiang po-
stawy psychologicznej wobec wspdlnego dziatania. Lecz by realizowac tego typu
zadania przedstawiciele publicznej stuzby rolnej musza sami posiada¢ wiedze i by¢
przekonani o stusznosci idei integracji rolnikéw. Przekonywaé skutecznie moga
przekonani. Z badan przeprowadzonych w roku 2013 przez zespot skladajacy sie
z pracownikow CDR w Brwinowie Oddz. w Krakowie i pracownikéow UJ i AR
w Krakowie (,,Spétdzielczos¢ w swiadomosci rolnikéw i doradcédw oraz praktyczne
wykorzystanie idei spotdzielczej do rozwoju przedsiebiorczoéci na obszarach wiej-
skich - Umowa nr KSOW/82/09/2013), wynika, ze wiedza na temat spdtdzielczosci
wsrod doradcdw, co prawda jest nieco lepsza niz wsrdd badanych rolnikow, lecz
nie jest ona wystarczajaca by szkoli¢ i przekonywac¢ rolnikéw o idei wspdlnego
dziatania. Z tych samych badan wynika, ze rolnicy potrzebuja wsparcia doradcéw
przy zakladaniu spoldzielni. Chodzi gtéwnie o informacj¢ i pomoc w wyborze
rodzaju spotdzielni (59% wskazan), napisaniu statutu (45%), zrodlach wsparcia
finansowego (59%), przygotowania biznesplanu (52%), zorganizowaniu zebrania
zalozycielskiego(44%) itp. [Vinohradnik 2013].

Aby zwigkszy¢ wiedze i sSwiadomos¢ w zakresie idei spoldzielczosci nalezy
rozpocza¢ od szkolen dla doradcéw, gdyz to oni majac dobry kontakt ze Srodowi-
skiem rolnikéw na swoim terenie moga wykorzysta¢ swoj kapitat i organizowane
szkolenia do przedstawienia idei i mechanizméw funkcjonowania spoétdzielni.
Ponadto nalezy organizowac wizyty studyjne do dobrych spétdzielni w Polsce
i za granica, gdyz doradcy posiadajacy wiedze o cechach i funkcjonowaniu spot-
dzielni, a jeszcze lepiej, gdy zobaczg i ukaza dobre przyklady spotdzielni moga by¢
wiarygodni dla rolnikéw.

W przypadku zfego funkcjonowania spétdzielni doradca powinien aktywizowaé
rolnikéw czlonkow spotdzielni. Podczas szkolen zachgcaé rolnikéw do interesowa-
nia si¢ funkcjonowaniem spoétdzielni. Poczucie wplywu na dziatalno$¢ spétdzielni
zwiekszy aktywnos$¢ i zacheci innych rolnikéw do wigkszej aktywnosci. Doradca
powinien wskazywac¢ na dobre strony wspoélnego dziatania np. w grupach produ-
cenckich - przetamywa¢ wzajemna nieufno$c¢, a takze analizowac czy na terenie
gminy jest mozliwo$¢ zainicjowania powstania grupy producenckiej lub spoétdzielni
socjalnej. Moze to by¢ wspoélne dziatanie z osrodkiem pomocy spolecznej przy
zaangazowaniu gminy.
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8. Wnioski

1. Istnieje wzajemna zalezno$¢ pomiedzy przedsiebiorczoscig a spoldzielczoscig —
wspolczesne spoldzielnie zakladane sg i prowadzone przez osoby majace cechy
przedsiebiorcéw, a dobrze funkcjonujace spotdzielnie aktywizuja spotecznosci
lokalne.

2. Ogolne sformulowanie migdzynarodowych zasad spotdzielczych sprzyja dzia-
taniu przedsiebiorczemu przy zakladaniu i funkcjonowaniu spotdzielni.

3. Zrbznicowanie podstaw prawnych i reformy spotdzielczosci w zachodnich
krajach UE, jest pozytywnym impulsem rozwoju tego ruchu.

4. Sektor ,,Ekonomia spoleczna” poprzez spoldzielnie socjalne aktywizuje grupy
ludnosci, szczegdlnie te, ktore zagrozone sg wykluczeniem spofecznym.

5. W ostatnich latach w polskiej spétdzielczosci po okresie powaznych problemoéw
i upadlosci wielu spétdzielni zachodzi zjawisko polaryzacji, gdyz istniejg stabe
i upadajace spétdzielnie oraz spétdzielnie we wszystkich branzach funkcjonu-
jace dobrze, osiagajace relatywnie pozytywne wyniki gospodarcze i finansowe.

6. Dla rozwoju spoldzielczosci w Polsce konieczne sg zewnetrzne i wewnatrz
spotdzielcze impulsy, w tym jednoznaczne okreslenie stosunku wladz RP do
istoty i miejsca spotdzielczosci w gospodarce narodowej poprzez uchwalenie
m.in. nowego prawa spétdzielczego, a w samych spoétdzielniach poprawa
efektywnosci gospodarowania, odmlodzenie kadry, wzmocnienie marke-
tingu itp.

7. Niezmiernie istotng role w popularyzacji idei spétdzielczej, jako jednego z ele-
mentéw inicjowania przedsigbiorczosci lokalnej powinna odgrywac publiczna
stuzba rolna poprzez organizowanie szkolen w celu przedstawienia idei i me-
chanizmoéw funkcjonowania spéldzielni i ukazywania przyktadow racjonalnie
funkcjonujacych spoéldzielni oraz zachecanie rolnikéw do aktywnego uczestni-
ctwa w zyciu spoldzielni, ktorej sg czlonkami. Musi ona jednak posiada¢ wiedze
i przekonanie co do istoty tego ruchu oraz zacheca¢ rolnikéw do interesowania
sie funkcjonowaniem spoétdzielni.
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BRONISLAW BRZOZOWSKI
SPOLDZIELCZOSC WIEJSKA W AKTYWIZACJI SRODOWISK LOKALNYCH

Stowa kluczowe: spoldzielczos¢ wiejska, przedsigbiorczosé lokalna, ekonomia spoteczna, do-
radztwo

STRESZCZENIE

Spoldzielczos¢ wiejska w Polsce w okresie ostatnich 25 lat przezywa powazny kry-
zys. Istnieje jednak potrzeba odbudowy tej formy prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Przez wiele lat rozne rodzaje spoldzielni wiejskich aktywizowaly srodowiska lokalne.
Obecnie do rozwoju spoldzielczosci w Polsce konieczne sg zewnetrzne i wewnatrz spol-
dzielcze impulsy, w tym jednoznaczne okreslenie stosunku wladz RP do istoty i miejsca
spoldzielczosci w gospodarce narodowej, a w samych spdtdzielniach poprawa efektyw-
nosci gospodarowania. Wazna role na tym polu powinna odgrywa¢ publiczna stuzba
rolna poprzez organizowanie szkolenn w celu przedstawienia idei i mechanizmoéw funk-
cjonowania tego typu firm i ukazywania przyktadéow racjonalnie funkcjonujacych spét-
dzielni oraz zachecanie rolnikéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu spo6ldzielni, ktorej
sg cztonkami.
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RURAL CO-OPERATIVES ACTIVATING LOCAL ENVIRONMENTS
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ABSTRACT

Over the period of the past 25 years rural co-operatives in Poland have been undergo-
ing a serious crisis. However, there has been a strong need to rebuild such form of an eco-
nomic activity. For many years different forms of rural co-operatives have been activating
local environments. At present co-operative triggers are needed for the development of
co-operatives in Poland, both internal and external ones, including a clearly determined
attitude of the Polish authorities to the essence and position of the co-operatives in the na-
tional economy while as regards the co-operatives themselves — the improvement of their
management efficiency. A public agricultural service should play an important role in that
process by organizing training for the purpose of presenting ideas for and mechanisms
behind the functioning of the co-operatives, and encouraging farmers being members of
the co-operatives to actively take part in their life.
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