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1. Wstep

Poczawszy od polowy XIX wieku zaréwno w Europie, jak rowniez w Polsce
rozwijal sie ruch spoéldzielczy, majacy na celu podnoszenie produktywnosci rol-
nictwa. Wedlug badaczy tej problematyki najwczesniej spotdzielczos¢ powstala
w Anglii, Niemczech, Danii, Norwegii, Holandii oraz Belgii [Tortia i inni, 2013].
W zaleznosci od kraju rozwijano rézne rodzaje spotdzielczosci rolniczej, w tym
zwlaszcza spoldzielnie kredytowe (Kasy Raiffeisena), mleczarskie, handlowe,
zaopatrzenia i zbytu, itp. [Agricutural Cooperatives, 2010]. Na gruncie polskim
rozwijaly si¢ towarzystwa rolnicze, Kasy Stefczyka, stowarzyszenia rolniczo-han-
dlowe, spoldzielnie mleczarskie i inne formy zbiorowego zrzeszania rolnikéw.
W 1920 r. ukazala si¢ w Polsce pierwsza ustawa o spétdzielniach, w ktorej ujed-
nolicono podstawy prawne zakladania, funkcjonowania i rozwigzywania spo6l-
dzielni, okres$lono definicj¢ spoéldzielni, ustalono prawa i obowiazki czlonkéw,
jak réwniez wprowadzono zasade przeznaczenia cze$ci wypracowanego zysku na
fundusze zasobowe [Matyja, 2012].

Do idei spétdzielczej wrécono w okresie powojennym, lecz w zmodyfikowanej
formie, zwigzanej z przyjetej poczatkowo ,,socjalistycznej drogi rozwoju rolnictwa’.
W tej koncepcji nie miescity sie przykladowo izby rolnicze, ktére zlikwidowano
i przekazano samopomocy chlopskiej, za§ pozostale zreorganizowano pod po-
trzeby rolnictwa zmierzajacego do kolektywnego zarzadzania. Powstajace rolnicze
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spotdzielnie produkcyjne nie miaty umocowania prawnego i nie miescily sie w for-
mule prawa o spéldzielniach. Byly przykladem systemu prawnego, obcego dla
panujacych w kraju stosunkéw produkcji, ktéry nie promowat wzrostu produkeji
rolniczej, lecz raczej przymusowa kolektywizacje rolnictwa [Gajewska, 2011].
Obok rolniczych spétdzielni produkcyjnych funkcjonowaly réwniez spol-
dzielnie mleczarskie, ogrodniczo-pszczelarskie, oszczgdnos$ciowo-pozyczkowe,
zaopatrzenia i zbytu czy gminne spoldzielnie ,,Samopomoc Chlopska”. Po przej-
$ciu rolnictwa na tory gospodarki rynkowej, niektdre rodzaje spoldzielczosci stra-
city na znaczeniu, w tym zwlaszcza stracily parasol ochronny panstwa, w postaci
preferencyjnych kredytéw, czesto umarzanych. Spoétdzielnie generalnie zreorga-
nizowaly swoje struktury, dostosowaly swoje cele do realiow gospodarki rynko-
wej 1 oczekiwan rolnikow. Kolejng restrukturyzacje spétdzielczo$¢ przeszta po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, w ktorej spotdzielczos¢ zawsze miala
ugruntowang, a przy tym wysoka pozycje gospodarcza [Gérka, Ruda, 2010].

2. Material, cel i zakres badan

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne reprezentuja soba typ organizacji spoldziel-
czej, ktora przy niewielkim rozmiarze pod wzgledem liczebnym i zajmowanej po-
wierzchni uzytkéw rolnych (1,5% powierzchni UR kraju), stanowi przedmiot za-
interesowania badawczego ze strony wielu osrodkéw naukowych [Adamski 2008;
Gajewska 2011; Suchon 2013]. Zrédet tego zainteresowania nalezy upatrywacé nie
w potencjale ekonomicznym czy poziomie oddzialywania na rynek rolny, lecz na-
stepstwach w sferze psychicznej, cigzacych na kolejnych pokoleniach rolnikéw
do dnia dzisiejszego. Mozna postawi¢ nawet teze, ze wydarzenia majace swoj po-
czatek przed 65 laty, odciskaja swoje negatywne pietno do dnia dzisiejszego, co
znaczgco spowalnia budowanie wspdtczesnych form wspétpracy rolnikow, w tym
grup producentéw rolnych czy innych zespotowych poczynan w sferze produkeji
czy obrotu rolnego (kooperatywa, zrzeszenie, zwigzek, stowarzyszenie).

W badaniach wychodzono z zalozenia, ze znajomos¢ tych tendencji pozwo-
li na zrozumienie dzisiejszej sytuacji spotdzielczosci rolniczej. Badania pozwalaja
na postawienie tezy, ze rolnicy kontestowali idee spoldzielczosci w wersji ,,kolek-
tywizacja wsi’, lecz z kolei nie byli bojkotowani przez sasiadéw, juz po zalozeniu
spotdzielni. Kolejna teza méwi, ze spoldzielczos¢ reprezentuje soba typ instytucji,
ktéra nie wykazywala progresu, skfonna byla raczej do fluktuacji, a nawet regresu.
Czg$¢ rolnikow wstepowala i wystepowata ze spotdzielni, nie mogac zdecydowa¢
sie na okreslong forme gospodarowania. Obecnie spotdzielnie reprezentuja soba
typ gospodarstwa wielorodzinnego, z wynikami poréwnywalnymi z innymi jed-
nostkami produkcyjnymi. Podstawowym celem badan bylo przedstawienie sytu-
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acji RSP w gtéwnych okresach ich funkcjonowania, zwracajac uwage na dane pod
wzgledem liczbowym, z uwzglednieniem podstawowych wynikéw produkeyjnych.

Badania nad rolniczymi spotdzielniami produkcyjnymi (zwanymi dalej RSP)
pozwalaja na wyodrebnienie co najmniej trzech faz ich funkcjonowania. W pierw-
szej fazie obejmujacej okres do 1956 r. ktadziono nacisk na kolektywizacje rolnic-
twa indywidualnego, przeprowadzang metodami administracyjno-partyjnymi.
W drugiej fazie obejmujacej lata 1956-1989, poprzez ustawowe zabezpieczenie
interesow spotdzielczych ustabilizowano ich dzialalno$¢, zwlaszcza w kontekscie
eksponowania korzystnych instrumentéw finansowych i wigkszego dostepu do
deficytowych srodkéw produkeji. Trzeci okres przypada na lata po 1989 r., kiedy
rolnictwo przeszlo na tory gospodarki rynkowej, a w kontekscie RSP zlikwidowa-
no centrale spotdzielczg, zaprzestano zatem ich dotowania i udzielania preferen-
cyjnych kredytéw, wobec czego pozostaly tylko te spotdzielnie, ktore funkcjono-
waly na zasadach ekonomicznie uzasadnionych.

Przy analizie RSP nalezy zwrdci¢ uwage na nieréwnomierny dostep do da-
nych statystycznych. Poczatkowo wyniki spétdzielni byly szeroko prezentowane
w opracowaniach statystycznych, jako odrebny podmiot badawczy. W 1990 r. we-
dlug nowej systematyki grupowania gospodarstw rolnych, GUS do sektora pry-
watnego — obok gospodarstw indywidualnych - zaliczyl ,,spétdzielnie produkcji
rolniczej”, ktére obejmowaly obok rolniczych spoétdzielni produkeyjnych, réwniez
spoldzielnie koélek rolniczych oraz jednostki samorzadu gospodarczego. Tak wiec
dzisiaj trudno, w sensie statystycznym, wyodrebni¢ rolnicze spotdzielnie produk-
cyjne sposrod innych podmiotéw gospodarczych. W celu uzyskania dostepu do
wspolczesnych danych statystycznych badanych podmiotéw, Uniwersytet Tech-
nologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy zwrodcit si¢ do Departamentu Informacji
GUS z proéba o przygotowanie odpowiednich danych.

3. Prawodawstwo unijne i polskie okreslajace funkcjonowanie rolni-
czych spoldzielni produkcyjnych

Unia Europejska (EWG) od samego poczatku przykladala duze znaczenie
do wszystkich form zespolowego dzialania w rolnictwie, ktore sprzyjaly tacze-
niu producentéw, pozwalajacym uzyska¢ skale efektu gospodarczego czy ekono-
micznego. Pierwsza dyrektywa Rady EWG z 1968 r. zmierzata do koordynacji
przepiséw prawa krajowego dotyczacych jawnosci, waznosci zobowigzan spotek
oraz ochrony intereséw 0sob trzecich [Pierwsza Dyrektywa, 1968]. W 2003 r. roz-
porzadzeniem Rady nr 1435/2003 wprowadzono status prawny spotdzielni eu-
ropejskiej (SCE). Statut ten zapewnial takie same warunki konkurencji miedzy
spoldzielniami a spotkami kapitalowymi w ukladzie miedzynarodowym. W ten
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sposob Unia Europejska wspierata rozwoj transgranicznej dziatalnosci spéotdziel-
ni, uwzgledniajac ich szczegdlne cechy i zapewniajac im wlasciwe instrumenty
prawne. Ponadto umozliwila tworzenie nowych spotdzielni przez osoby fizyczne
lub prawne na poziomie europejskim. Zapewniata prawo do informacji, konsul-
tacji i udzialu pracownikéow w spoldzielni europejskiej [Rozporzadzenie Rady,
2003]. W Unii Europejskiej brak natomiast jednolitego rozporzadzenia regulu-
jacego kwestie funkcjonowania ruchu spétdzielczego, jakie przykladowo istnieje
w zakresie rynku rolnego, odsylajac tylko akty prawne do ustawodawstwa krajo-
wego.

W Polsce powojennej, w zmienionej rzeczywisto$ci politycznej, nie wypraco-
wano nowej ustawy, lecz znowelizowano ustawe o spoldzielniach z 1920 r., po-
przez dodanie rozdzialéw sprzecznych z ideg tego ruchu. Za spdtdzielnie uwaza-
no zrzeszenie o nieograniczonej liczbie czlonkéw, prowadzace wspdlnie dziatal-
no$¢ gospodarcza w ramach narodowego planu gospodarczego dla podniesienia
poziomu gospodarczego i kulturalnego zycia czlonkéw oraz dla dobra Panstwa
Ludowego. Ustawa ta famata wszystkie podstawowe zasady spotdzielcze i wypa-
czala w sposob oczywisty istote spotdzielni oraz ruchu spotdzielczego, wttaczajac
go w system socjalistycznej gospodarki planowej [Obwieszczenie Przewodnicza-
cego, 1950].

Na gruncie polskim rolnicze spétdzielnie produkcyjne powstawaly w oparciu
o dyrektywy partyjne (1949), ktore okreslaty typy spdtdzielni, formy organizacyj-
ne, wladze, a nade wszystko wyznaczaly wysokie tempo zaktadania nowych spét-
dzielni. Poczatkowo gléwnym zrédlem prawa dla spoldzielni byty statuty, wzoro-
wane na przyktadach radzieckich. Statuty okreslaly powstawanie spo6idzielni pro-
dukcyjnych, wewnetrzng ich organizacje i zasady wspolzycia cztonkéw. Formal-
nie obowigzywaly cztery wzorcowe typy rolniczych spotdzielni produkeyjnych,
w tym typ I - Zrzeszenie Uprawy Ziemi, typ Ib - Rolnicze Zrzeszenie Spétdzielcze,
typ II - Rolnicze Spétdzielnie Wytworcze oraz typ III- Rolnicze Zespolty Wytwor-
cze. W rzeczywisto$ci funkcjonowaly dwa rodzaje spotdzielni - spdtdzielnie pro-
wadzace zespotowq produkcje roslinng i zwierzeca, ewentualnie zaktady uboczne
i pomocnicze oraz spétdzielnie prowadzace tylko zespotowa produkcje roslinna.
Statuty te okreslaly szczegétowo zasady cztonkostwa, sposoby wnoszenia wkla-
doéw gruntowych, wysoko$¢ udziatéw, zasad obliczania naktadéw pracy, podziatu
dochodéw, pokrywania strat, itp. Gldéwnym oparciem organizacyjnym spotdzielni
w tej pierwszej fazie byly panstwowe os$rodki maszynowe, ktore oprocz swiad-
czenia ustug traktorowo-maszynowych, prowadzity réwniez dzialalno$¢ organi-
zatorsko-doradcza przy pomocy stuzb: politycznej, agronomicznej i zootechnicz-
nej. W 1957 r. zlikwidowano te stuzby w Pafstwowych Osrodkach Maszynowych
i przekazane je do rad narodowych.
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Podstawy prawne dla funkcjonowania spétdzielni rolniczych znalazly si¢ do-
piero w przepisach dodatkowych (specjalnych) dla rolniczych spétdzielni pro-
dukcyjnych zawartych w ustawie z 1961 r. o spdtdzielniach i ich zwigzkach [Usta-
wa, 1961]. W ustawie stwierdzono, ze przedmiotem gospodarczej dziatalnosci
rolniczych spoldzielni produkeyjnych jest prowadzenie wspdlnego gospodarstwa
rolnego w oparciu o osobista prace czlonkéw. Wazne stwierdzenie w ustawie ma-
jace wyraz w postaci, ze spdldzielnie s3 ,,dobrowolnymi i samorzagdowymi zrze-
szeniami producentéw rolnych, o nieograniczonej liczbie cztonkéw i imiennym
funduszu udziatowym”, znalazlo si¢ na pierwszym miejscu wszystkich nowych
statutow. Obok dziatalnosci podstawowej RSP mogly prowadzi¢ zaklady prze-
tworcze i ustugowe. W ustawie rozstrzygnieto sprawe wktadu gruntéw rolnych.
Ot6z czlonek posiadajacy grunty obowigzany jest wnies¢ je jako wktad do spét-
dzielni. Jednocze$nie cztonkom przystuguje prawo zatrzymania czgsci gruntéw
dla potrzeb ich gospodarstwa osobistego, jako dzialki przyzagrodowe;.

W znowelizowanej ustawie Prawo spoldzielcze z 1982 r., nadal w przepisach
szczegdtowych (odrebnych) dotyczacych rolniczych spoéldzielni produkeyjnych,
okreslito tryb zakladania i rejestrowania spotdzielni, prawa i obowigzki cztonkow,
organizacje i kompetencje organéw spoldzielni, tryb Iaczenia si¢, podziatu oraz
likwidacji spétdzielni i wiele innych szczegélowych regulacji prawnych. W usta-
wie doprecyzowano wazng kwesti¢ dla spotdzielcow, a mianowicie, ze uzytkowa-
nie przez spétdzielnie wkladéw gruntowych jest odptatne. Grunty wniesione jako
wklady oceniano na zasadzie szacunkdéw poréwnawczych ich wartos$ci uzytkowe;j.
Co wazniejsze, grunty bedace wktadem mogly by¢ dziedziczone, za$ w przypadku
rozwigzania spétdzielni, cztonek otrzymuje ten sam grunt lub dziatke zamienna.
Byla to sytuacja korzystna w przypadku powstawania nowych spoéidzielni, tacze-
nia si¢ z innymi spo6ldzielniami lub rezygnacji z cztonkostwa [Ustawa, 1982].

W 2013 r. ukazalo si¢ obwieszczenie Marszatka Sejmu RP w sprawie oglosze-
nia jednolitego tekstu ustawy - Prawo spotdzielcze, ktére ujednolicito prawodaw-
stwo polskie z uwzglednieniem innych regulacji prawnych i dostosowaniem do
prawa europejskiego [Obwieszczenie, 2013].

4. Przebieg procesu rozpadu rolniczych spoldzielni produkcyjnych

Rolnicze spéldzielnie produkcyjne naleza do tej kategorii gospodarstw rol-
nych, ktére powstaly nie z oddolnej inicjatywy samych rolnikéw, lecz na mocy
odgoérnych decyzji politycznych. Fakt narzucania srodowisku rolniczemu sposo-
bu gospodarowania zaciazyl na catej idei spoldzielczej w rolnictwie, majac swoje
negatywne reperkusje do dnia dzisiejszego. Przykladem takiej awersji do zespo-
fowego gospodarowania sg trudnosci w powstawaniu grup producentéw rolnych,
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ktorych liczebno$¢ nie odzwierciedla potencjatu tkwigcego w srodowisku wiej-
skim. Trudno$ci w budowaniu ruchu spétdzielczego na wsi znajduja swoje po-
twierdzenie w kolejnym pokoleniu rolnikéw, ktérzy co prawda nie spotkali si¢
bezposrednio z tg forma gospodarowania, lecz bazujg na negatywnym przekazie
ze strony starszego pokolenia.

W zwiazku z powyzszym warto rzuci¢ nieco $wiatla na poczatki budowania
rolniczych spoéldzielni produkcyjnych, ktorych rodowod siega 1949 r. Proces
ksztaltowania ustroju agrarnego zostal narzucony Polsce przez Zwiazek Radziec-
ki, ktory forsowal ide¢ intensywnej kolektywizacji rolnictwa. W powojenne;j sy-
tuacji historycznej, kiedy rolnicy otrzymali dopiero co ziemi¢ w ramach reformy
rolnej badz osadnictwa, przekonywanie ich do nowego gospodarowania na zasa-
dach zespotowych, nie padlo na podatny grunt. Przystapiono wigc do regularnej
propagandy informacyjnej, a gdy ta nie odnosita rezultatu, siegnieto po narzedzia
fiskalne, a nawet represyjne. Hastom zakladania spdtdzielni towarzyszylo inne
hasto ,,rozkutaczenia wsi”, co oznaczalo atak na wieksze gospodarstwa chlopskie,
w gruncie rzeczy towarowe, dostarczajace wigkszos¢ towaréw na rynek. Wies$ pol-
ska w 1951 r. dotknely dodatkowe reperkusje w postaci obowigzkowych dostaw
zboz, a od 1952 r. takze zywca, mleka i ziemniakow [Wawrzyniak 2004].

Tabela 1
Liczba rolniczych spo6ldzielni produkcyjnych w latach 1949-1962
Licaba rodzi Licaba rodzi Powierschni Powierzchnia
Rok I;'a‘izlj’:sf&ﬂgﬂ;:m zllf:zzgesazc;zy:_zlr:1 w plrczze] iac;gnizt:_nna gru%v:g\er;z:g&?m w pgr;l(la?itc(;gnil.l_
w spotdzielniach 1 spétdzielnie w tys. ha na 1 spoétdzielnie

(w ha)
1949 243 6112 25,1 — —
1950 2199 60370 274 190,3 86,5
1951 3056 84500 27,6 684,8 2241
1952 4478 115500 25,8 756,7 168,9
1953 7773 181127 23,3 1380,3 177,6
1954 9322 207682 22,3 1712,6 183,7
1955 9790 212828 21,7 1866,9 190,7
1956 10510 — — — —
1958 1838 22534 12,3 200,6 109,1
1959 1932 24074 12,5 2238 115,8
1960 2072 25387 12,2 228,0 110
1961 1884 24341 12,9 256,2 135,9
1962 1686 24971 14,8 259,3 153,8

Zré6dto: B. Wawrzyniak: Przemiany struktury agrarnej w rolnictwie polskim, 2004,
WTN, Wloctawek.
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Poczatkowe rezultaty forsowania uspotdzielczenia wsi w wyrazie formalnym
byly wysokie, lecz w rzeczywistosci okazalo si¢, ze budowane byly na kruchych
podstawach. W pierwszym roku przyjecia kursu na kolektywizacje wsi (1949) po-
wstato 243 spotdzielni produkcyjnych i w wyniku intensywnych poczynan o cha-
rakterze agitacyjnym i administracyjno - politycznym, liczba ta w 1956 r. wzrosta
do 10 510 jednostek (wzrost 43 krotny), obejmujac okoto 40% uzytkéw rolnych
bedacych uprzednio w gestii sektora indywidualnego. Rezultaty ekonomiczno-
-gospodarcze gospodarstw funkcjonujacych na zasadach spétdzielczych okazaly
sie kosztowne w wyrazie finansowym i negatywne w wyrazie produkcyjnym, przy
czym okazalo sig, ze ilo§¢ towarow trafiajacych na rynek ulegta drastycznemu ob-
nizeniu.

Zdajac sobie sprawe do czego doprowadzila intensywna kolektywizacja rolnic-
twa, w pazdzierniku 1956 r. podjeto wazne decyzje polityczne, ktore zawazyty na
dalszych losach spétdzielni produkcyjnych. Wéréd najwazniejszych nalezy wy-
mieni¢ mozliwo$¢ rozwiazania spoéldzielni, w sytuacji gdy ich tworzenie nie byto
dobrowolne, a nawet dokonywato si¢ w oparciu o szantaz czy zastraszanie. Na fali
mozliwosci wyjscia ze struktur spotdzielczych, w ciagu zaledwie dwoch miesiecy
(do konca 1956 r.) rozwigzaniu uleglo 85,6% rolniczych spoéldzielni produkeyj-
nych. Pozostato 1 534 spétdzielni produkcyjnych, ktére gospodarowaly na po-
wierzchni 228,0 tys. ha uzytkéw rolnych. Proces rozpadu spoétdzielni stanowil nie
tylko powazng porazke polityczna, ale takze przynidst wymierne straty finansowe
panstwa. Koszty likwidacji spétdzielni ponosily powiatowe rady narodowe, ktore
z tego nigdy si¢ nie rozliczyly.

W skionnosci do podpisywania deklaracji przystepowania i do rozwigzywa-
nia spétdzielni produkcyjnej wystepowala istotna roznica regionalna. Sadzono,
ze nab. Ziemiach Odzyskanych rolnicy, ktérzy otrzymali niedawno ziemie w ra-
mach osadnictwa, nie beda wykazywali takiego przywigzania do ziemi, jak w in-
nych rejonach kraju. Na ziemiach zachodnich poczatkowo tempo pojawiania si¢
nowych RSP bylo stosunkowo wysokie, a zespotowe gospodarowanie obejmo-
walo ponad 50% uzytkéw rolnych danych regionéw. Na dawnych ziemiach pol-
skich sktonnos¢ do wstepowania do RSP byla ograniczona, lecz juz po podjeciu
decyzji, rolnicy byli zdecydowani kontynuowa¢ te¢ forme wlasnosci. Ilustracja
tej tezy byl obraz rozpadu RSP. Najwiekszy spadek zanotowano w dawnych woj.
zachodnich i pétnocnych, w tym w woj. koszalinskim rozwigzano 98,6% spot-
dzielni, w woj. wroclawskim 97,2%, w woj. zielonogérskim 96,4% czy w woj.
olsztynskim 96,5%. Sytuacja powyzsza zaskoczyla politykéw, poniewaz sadzili,
ze brak tradycyjnych zwigzkéw z wlasnoscia, pozwoli na utrzymanie kolektyw-
nej dziatalnosci.
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Tabela 2
Liczba rolniczych spoétdzielni produkcyjnych
w dawnym ukladzie administracyjnym kraju
Wojewddztwo 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1969 (15{5371‘*;‘5‘4)
Biatostockie 4 59 73 145 273 327 18 615
Bydgoskie 21 140 196 300 621 949 103 10,8
Gdanskie 10 118 148 239 357 402 B85 8,7
Katowickie 2 8 25 53 110 126 41 32,5
Kieleckie 4 30 30 72 180 169 43 254
Koszalinskie 9 188 275 322 467 572 8 14
Krakowskie 6 52 53 95 185 219 34 1515
Lubelskie 12 147 145 207 423 423 97 22,9
todzkie 9 110 133 169 268 388 65 16,7
Olsztyhskie 25 124 131 220 451 517 18 35
Opolskie 19 133 160 284 454 510 58 114
Poznanskie 28 265 356 482 846 1165 309 26,5
Rzeszowskie 2 94 112 180 333 357 54 14,4
Szczecinskie 10 220 397 451 664 721 49 6,8
Warszawskie 27 168 202 203 268 369 84 22,8
Wroctawskie 38 273 532 820 1383 1529 45 2,8
Zielonogorskie 17 70 88 236 489 579 21 3,6
Kraj 243 2199 3056 4478 7772 9322 1082 11,5

Zrédlo: B. Wawrzyniak: Przemiany struktury agrarnej w rolnictwie polskim, 2004,
WTN, Wioctawek.

W omawianym okresie najwiecej spotdzielni utrzymalo si¢ w woj. katowickim
(32,5%), w woj. poznanskim (26,5%), kieleckim (25,4%) oraz w woj. lubelskim
(22,9%). Podstawa stosunkéw produkcji w RSP stanowilo zespotowe uzytkowa-
nie ziemi oraz grupowa wlasno$¢ innych §rodkéw produkeji. Stosowanie réznych
form organizacyjnych, ktére poczatkowo mialy charakter luznych struktur, nie
stanowilo formalnej przeszkody w zmierzaniu do likwidacji spétdzielni. Na ogot,
brak zespolowego uzytkowania zwierzat byl powodem, ze rolnicy po prostu wra-
cali do gospodarowania na dawnej wtasnosci.

5. Sytuacja rolniczych spoldzielni produkcyjnych po 1956 roku

Przy rozpatrywaniu procesu rozpadu RSP nalezy wzia¢ pod uwage charaktery-
styke cztonkéw, ktorzy zdecydowali sie podpisa¢ deklaracje cztonkowskie.

Akcja zakladania nowych spétdzielni skierowana zostala w pierwszej kolej-
nosci do rolnikéw, ktérzy otrzymali w wyniku reformy rolnej (1944) niewielkie
nadzialy ziemi, a przedtem byli na ogét robotnikami rolnymi, nie mieli wiec do-
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$wiadczenia w samodzielnym prowadzeniu gospodarstwa rolnego. Druga grupa
o0sob, do ktdérych adresowano deklaracje, byli osadnicy, ktérzy w ramach prze-
mieszczen ze wschodu Polski trafili na Ziemie Odzyskane, w warunki czesto im
obce i nie umieli si¢ odnalez¢ w nowej sytuacji. Doswiadczenia pierwszych lat
funkcjonowania w RSP wykazaly, ze nie trzeba podejmowac¢ samodzielnych decy-
zji produkeyjnych, lecz poziom zycia na skutek niskiej wydajnosci produkcyjnej,
nie ulegl poprawie, za$ egzystencja zyciowa byla utrzymywana dzigki dziatkom
przyzagrodowym i posiadaniu wlasnego inwentarza. W omawianym okresie spot-
dzielnie stanowily w rzeczywistosci luzne struktury organizacyjne, bez formalne-
go scalania gruntdw, z wlasng produkcja zwierzecy. Dlatego stosunkowo fatwo
i bezbolesnie cztonkowie podejmowali decyzje o wystapieniu ze spotdzielni. Z ko-
lei na kontynuowanie dziatalnosci spotdzielczej decydowaly si¢ te spotecznosci
wiejskie, ktore pobudowaly wspdlne obiekty gospodarcze, zakupity wlasny sprzet
maszynowy lub dokonaty scalenia gruntéw.

Analizujac rozwdj RSP po 1956 r. nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze nie byt
to kierunek jednostronny, zmierzajacy do dalszego ich rozpadu, lecz czes$¢ by-
tych cztonkéw doszta do wniosku, ze nalezy wroci¢ do idei spdtdzielczej i za-
rejestrowa¢ nowe spoldzielnie. Juz w 1960 r. powstaly 273 nowe spodtdzielnie,
potem ten proces nieco wyhamowal. W 1970 r. powstato tylko 36 nowych RSP,
aby w 1980 r. zanotowac¢ kolejny wzrost do 155 jednostek. Bilans miedzy spot-
dzielniami powstajacymi i ulegajacymi rozwigzaniu pozostawal na jednako-
wym poziomie (poza 1970 r.), co powodowalo, ze liczba RSP oscylowala po-
wyzej 2 tys. jednostek. Ze statystyki powszechnej nie mozna wyciagna¢ wnio-
skow, ile sposrad tych nowo zarejestrowanych jednostek, byto poprzednio juz
spotdzielniami.

Tabela 3
Rozwdj rolniczych spoldzielni produkcyjnych w Polsce
Wyszczegolnienie 1960 1970 1980 1990
Liczba spétdzielni 2072 1106 2399 2240
w tym nowo zarejestrowanych 36 155 —
Cztonkowie spotdzielni w tys. 31,9 37,6 1721 —
w tym na 1 spotdzielnie 15,4 34,0 7,7 —
Powierzchnia ogétem w tys. ha 266,9 280,9 873,7 736,0
w tym na 1 spétdzielnie w ha 128,8 254 364,2 328,6
Uzytki rolne w tys. ha 0,0 0,0 7879 696,4

Zrédto: Dane z Rocznika Statystycznego Rolnictwa GUS z 1981 r.
oraz Rocznika Statystycznego Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich GUS z 2005 r.
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Cechg charakterystyczng RSP byto skupianie stosunkowo duzej liczby czton-
kéw, dysponujacych na ogét matymi gospodarstwami rolnymi. Zjawisko to pro-
wadzilo do sytuacji, ze w 1980 r. wéréd 2399 bylo 315 (13,1%) spotdzielni licza-
cych sobie ponizej 100 ha. Spétdzielni od 100 do 400 ha byto 1360 (56,7%), od
400 do 1000 ha bylo 616 (25,7%) oraz ponad 1000 ha 108 (4,5%). Obok wtasnych
gruntow, spotdzielnie chetnie korzystaly z gruntéw Panstwowego Funduszu Zie-
mi, dzierzawily z zasobow Skarbu Panstwa oraz kupowaly lub przejmowaly zie-
mie pozostajace po gospodarstwach podupadlych i ekonomicznie zaniedbanych.

6. Wyniki produkcyjne osiagane przez rolnicze spoldzielnie produk-
cyjne (1950-1980)

Czlonkami rolniczych spétdzielni byli rolnicy indywidualni, ktérzy poprzez
whniesienie gruntéw oraz podpisanie statutu, stawali si¢ udzialowcami wspol-
nego gospodarstwa rolnego, opartego na osobistej pracy czlonkéw. Podstawa
stosunkow produkcji w RSP stanowilo zespotowe uzytkowanie ziemi oraz gru-
powa wiasnos¢ innych srodkéw produkeji (zwlaszcza zwierzgta gospodarskie).
Pierwotnym zrédlem zespolowej wlasnosci byty udzialy i wkiady cztonkowskie.
Decydujace znaczenie mial majatek tworzony z akumulowanych dochodéw uzy-
skanych z gospodarstwa zespotowego. Z dochodu podzielnego finansowane byly
dochody osobiste cztonkéw, w oparciu o dnidwke obrachunkowa. Na sytuacje
ekonomiczng wplywaly kredyty krétko- i dlugookresowe, hojnie przekazywane
RSP przez panstwo, ktdre czesto byty umarzane. Przyktadowo w 1955 r. spétdziel-
nie otrzymaly pule 21,5% wszystkich kredytow skierowanych na sektor rolny. Po
spadku liczby spéldzielni w 1965 r. udziat kredytéw spadt do 4,1%, by potem przy
kontynuowaniu polityki socjalizacji wsi, poziom kredytéw wzrést do 6,8% (1969).

Z uwagi na fakt, ze rolnicy indywidualni stanowili podstawowg zatoge gospo-
darstwa spdtdzielczego, przy czym czg$¢ sposrod nich wystepowala i powtérnie
wstepowalto do RSP, przyjeto zalozenie badawcze, aby wyniki produkcyjne po-
réwnywac do gospodarstw indywidualnych.

Tabela 4
Wybrane wyniki produkcyjne rolniczych spoéldzielni produkcyjnych

Wyszczegélnienie | | 1950 | 1955 | 1960 | 1969 | 1980
Plony gtéwnych ziemioptodéw w dt/ha

4 zboza RSP 14,5 14,9 17,8 23,5 254

Gospodarstwa indywidualne 12,6 14,3 16,1 21,5 23,1

Procent 1151 104,2 110,56 109,3 109,9

Ziemniaki RSP "7 89 124 158 104

Gospodarstwa indywidualne 139 102 132 166 13

Procent 84,2 87,2 93,9 95,2 92,0
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Wyszczegolnienie 1950 1955 1960 1969 1980
Buraki cukrowe RSP 185 154 228 234 190
Gospodarstwa indywidualne 233 202 262 284 228
Procent 79,4 76,2 87,0 82,4 83,3
Obsada zwierzat gospodarskich (szt./na 100 ha)
Bydto RSP 21,5 31,8 36,6 54,9 57,2
Gospodarstwa indywidualne 39,2 44,0 457 59,3 65,2
Procent 54,8 72,3 80,1 92,6 87,7
w tym krowy RSP 15,6 20,0 23,2 22,3 13,1
Gospodarstwa indywidualne 26,8 31,5 31,7 358 36,1
Procent 58,2 63,5 73,2 62,3 36,3
Trzoda chlewna RSP 29,1 62,9 "7 61,5 145,3
Gospodarstwa indywidualne 50,5 55,3 67,1 81,1 108,2
Procent 57,6 13,7 106,8 75,8 134,3
Owce RSP 6,5 29,6 21,0 15,1 42,6
Gospodarstwa indywidualne 1,8 21,8 19,2 17,5 18,7
Procent 55,1 135,8 109,4 86,3 2278

Zrédto: Dane z Rocznikéw Statystycznych Rolnictwa GUS z 1961, 1971, 1981r.

Rolnicze spdétdzielnie produkcyjne w wigkszosci zrzeszone byly w oparciu
o wspoélne uzytkowanie ziemi. Dysponujac wiekszymi areatami gruntéw ornych,
nastawialy sie na mniej pracochtonne uprawy zbéz, ktére uprawiano przy maszy-
nowym udziale POM. Ponadto jako jednostki gospodarki uspofecznionej miaty
wigkszy dostep do srodkéw produkeji, w postaci nawozdw mineralnych i srodkéw
ochrony roélin. Stad we wszystkich analizowanych latach RSP uzyskiwaly wyzszy
poziom plonéw 4 zbo6z w stosunku do gospodarstw indywidualnych. W struktu-
rze upraw mniej miejsca zajmowaly buraki cukrowe oraz ziemniaki i w tym zakre-
sie poréwnanie wypada na niekorzys¢ RSP. Przy rozpatrywaniu produkcji zwie-
rzgcej warto zwrdci¢ uwage na bydlo i krowy, ktérych poziom byt zdecydowanie
wyzszy w gospodarstwach indywidualnych. Natomiast w spoétdzielniach rozwija-
no fermowy chéw trzody chlewnej, co znajduje odzwierciedlenie w analizowanej
obsadzie trzody chlewnej i owiec. Wyzsze wyniki produkcyjne byty w znacznej
mierze dotowane przez panstwo. Dysponujac okoto 0,5% uzytkéw rolnych kraju,
partycypowaly w puli przyznanych kredytow krotko- i dtugoterminowych na po-
ziomie 2,9% w 1960 r. oraz 6,9% w 1970 r.

7. Doradcy - specjalisci do spraw rolniczych spoldzielni produkcyjnych

Problematyka udzielania porad fachowych na rzecz rolniczych spétdzielni
produkeyjnych pojawita si¢ wraz z ukazaniem si¢ zarzadzenia Ministra Rolnictwa
z 1961 r. o wprowadzeniu do rolniczych spétdzielni produkcyjnych agronomoéw-
-kierownikow produkcji [Zarzadzenie Ministra Rolnictwa, 1961]. Idea doradcow
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dla RSP brata sie¢ stad, ze czlonkowie spotdzielni nie mieli doswiadczenia w kiero-
waniu wiekszymi obszarowo gospodarstwami rolnymi, a ponadto nie umieli so-
bie radzi¢ z konfliktami rodzacymi si¢ wewnatrz spotdzielni, na tle przykladowo:
dniéwek obrachunkowych, deputatow, pasz dla wlasnych zwierzat, itp. Pierwszych
doradcow zaczeto powolywaé w RSP o powierzchni powyzej 200 ha. Zatrudniani
oni byli na koszt panstwa na stanowiskach kierownikéw produkcji. Z kolei w ma-
tych spétdzielniach zatrudniano agronomoéw, jednego na kilka RSP. W 1961 r. za-
trudniono 740 fachowcéw, w tym 604 (81,6%) specjalistow skierowano do duzych
RSP. Wsrod tej kadry 11,1% moglo wykazac sie wyzszym wyksztatceniem, 67,2%
$rednim, pozostali nie mieli co prawda formalnego wyksztalcenia, ale posiadali
dlugoletnie do$wiadczenie i praktyke produkcyjng [Wawrzyniak, 1991].

Poczatkowo spotdzielcy przyjeli niechetnie wprowadzenie do ich struktur kie-
rownictwa fachowego, traktujac ich jako rodzaj nadzoru badz element kontrolny.
Trwal spor na temat relacji miedzy czynnikiem fachowym a zarzagdem spotdziel-
ni. W jakim stosunku ma pozostawaé kierownik produkcji do przewodniczace-
go spotdzielni. Czyje decyzje sa wlasciwe, kompetentne i w jakim zakresie. Czy
doradca przychodzacy do spétdzielni z angazem zarzadu powiatowego RSP, nie
bedzie naruszal praw samorzadu spétdzielczego. W trakcie pracy zawodowej wy-
krystalizowaly sie co najmniej dwie koncepcje dziatania stuzby doradczej. Jedna
koncepcja sprowadzata si¢ do okreslenia roli agronomoéw, jako pelnomocnikéw
i jednoczes$nie doradcéw samorzadoéw, skierowana byta na kierunek dziatalnosci
gospodarczej. Druga koncepcja zasadzala si¢ na podziale dziatalnosci spotdzielni,
na dwa zasadnicze nurty: produkcyjny i socjalno-bytowy. Za pierwszy odcinek
mial by¢ odpowiedzialny kierownik produkeji, za drugi, w zakres ktérego wcho-
dzily sprawy zwigzane z polepszeniem warunkéw socjalno-bytowych, o§wiatowo-
-kulturalnych i spoteczno-politycznych czlonkéw - zarzad.

W latach 1965-1975 liczba kierownikéw produkeji i doradcéw zmalata
21268 0s6b do 1216, wérdd ktérych byto 1 146 kierownikéw (94,2%), optacanych
przez panstwo. Poczynajac od 1976 r. postanowiono, ze tylko w nowo zalozonych
spoldzielniach dokonywana przez panstwo refundacja zatrudnienia, bedzie doty-
czy¢ okresu 5 lat. W pozostatych spoéldzielniach nalezy traktowac fachowcow z ze-
wnatrz, jako integralng czes¢ zatogi, ponoszac przy tym koszty z tym zwigzane. Ta
nowa sytuacja byta odzwierciedleniem zmiany, jaka przechodzity RSP, ktére coraz
cze$ciej odchodzily od modelu typu kooperatywa, dotowana przez panstwo, do
modelu samodzielnego przedsiebiorstwa rolnego.

Pozycja kierownikow produkcji przechodzita okreslong ewolucje. Poczatkowo
podpisywali deklaracje czlonkowska, by potem przeja¢ funkcje przewodniczace-
go zarzadu. Duza cze$¢ dobrze funkcjonujacych dzi§ RSP sukcesy zawdzigczata
swoim przewodniczacym, ktérzy swojg kariere zawodowa rozpoczynali jako kie-
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rownicy produkgji. Tak wigc od kompetencji, zaradnosci i charakteru zalezato,
jakie miejsce w spotdzielni wypracowat sobie doradca, jaki wplyw miat na sprawy
wewnatrz spotdzielcze [Wawrzyniak 2003].

8. Charakterystyka spoldzielni produkcji rolniczej w okresie miedzy
spisami rolnymi 2002-2010

Spoldzielnie produkeji rolniczej (SPR) stanowiag podmiot gospodarczy posia-
dajacy osobowo$¢ prawng, prowadzacy przedsiebiorstwo, ustanowiony na zasa-
dach prawa spoldzielczego, odmiennego od prawa spotek handlowych. Przedmio-
tem dzialalno$ci spoldzielni produkcyjnej rolniczej jest prowadzenie wspdlnego
gospodarstwa rolnego oraz dzialalnosci na rzecz indywidualnych gospodarstw
rolnych. Spoéldzielnia moze réwniez prowadzi¢ inng dziatalno$¢ gospodarcza.

Wedlug W. Jézwiaka i W. Zietary po wejsciu Polski do Unii Europejskiej i ob-
jeciu polskiego rolnictwa wspdélng unijng polityka rolng, istotnie wyhamowana
zostala dotychczasowa silna tendencja (trwajaca od poczatku okresu transforma-
cji systemowej) polegajaca na stalym zmniejszania sie sektora gospodarstw oséb
prawnych. W grupie tych gospodarstw, obejmujacych takze wlasnos¢ panstwowa
i spotki prawa handlowego (dawne PGR), najwigksze spadki dotyczyty spotdzielni
produkgji rolniczej [Jozwiak, Zigtara, 2013].

W okresie miedzy spisami rolnymi 2002-2010 liczba spétdzielni spadta z 1158
do 828 jednostek (o 28,5%), za$ powierzchnia uzytkéw rolnych zmniejszyla si¢
z 324,0 tys. ha do 235,4 tys. ha (0 27,4%). Odnoszac te powierzchnie do uzytkow
rolnych kraju, to udzial spoétdzielni spadt z 1,9% do 1,5%. Spadta réwnoczesnie
liczba pracujacych w SPR, z 16 tys. 0s6b, w 2002 r. do 11,1 tys. oséb w 2010 r.
(0 30,6%). Zmniejszenie zatrudnienia wplynelo zapewnie korzystnie na wzrost
wydajnosci pracy, zwigkszenie poziomu dniéwki obrachunkowej oraz dywidendy.
Do wojewddztw dysponujacych najwigksza liczbg spotdzielni i co za tym idzie
takze powierzchnig uzytkdéw rolnych nalezy woj. wielkopolskie (185), opolskie
(99) oraz dolnoslaskie (91). Jednoczesnie w woj. opolskim zajmuja one 8,7% uzyt-
kéw rolnych, przy $redniej krajowej wynoszacej 1,5%. Srednia powierzchnia jed-
nej spdtdzielni produkcji rolniczej wzrosta nieznacznie z 279,6 ha w 2002 r. do
284,5 ha w 2010 r., co moze $wiadczy¢ o pewnej konsolidacji niektérych jedno-
stek. Grunty spoldzielni, ktére zawiesity swoja dziatalno$¢ lub byty w likwidacji,
nie zasilaly sgsiednich jednostek, lecz wracaly do dawnych wlascicieli. Najwigksza
srednia wielkos$¢ spotdzielni wystepuje w woj. zachodniopomorskim (830,2 ha),
opolskim (459,1 ha) ha oraz wielkopolskim (355,0 ha). Sa to juz przedsigbior-
stwa wielkoobszarowe, opierajace swoja dzialalnos¢ na rachunku ekonomicznym
i zarzadzane przez fachowe kadry. Spéldzielnie w pelnym zakresie mogg korzy-
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sta¢ zaréwno z doplat bezposrednich, jak i innych funduszy UE (PROW, spdjno-

$ci, itp.).
Tabela 5
Liczba spoldzielni produkgji rolniczej i powierzchnia UR miedzy spisami
rolnymi 2002-2010

Lizba Powierzchnia Powierzchnia < .

spoldzielni uzytkéw rolnych uzytkéw rolnych Srednia_

o '::':)cl,g:(j:';g]jl Procent| W tys.haw2002r. |Procent wtys.haw2010r. |Procent pO\;Vé%IT‘(;P;nIa

Wojewsdztwo 2010 SPR SPR | spodzielni

2002 Spoldzielnie| Krajowa Kraj Spoldzielnie, Krajowa Kraj w2010,
2002/2010 produkcji powierzchnia produkcji [powierzchnia (w ha)
rolniczej UR rolniczej UR

Dolnoslaskie 127 91| 716 33,3 1054,9 3,2 249 967,5 2,6 273,3
Kujawsko-pomorskie | 69| 57| 82,6 20,5 1090,4 1,9 14,8 | 1087,3 14 259,4
Lubelskie 63| 46| 68,2 14,9 1576,4 0,9 10,0 1416,6 0,7 217,7
Lubuskie 26| 13| 50,0 7,6 497,3 1,5 2,5 451,0 0,5 195,7
todzkie 72| 44| 611 58 11454 0,5 St5 1004,4 0,3 79,5
Matopolskie 57| 39| 684 74 782,2 0,9 57 663,5 0,8 145,9
Mazowieckie 87| 53| 609 8,1 2162,4 0,4 51 2016,8 0,2 97,0
Opolskie 121 99| 818 55,3 564,1 9,8 454 518,7 8,7 459,1
Podkarpackie 46| 38| 826 9,1 811,7 1,1 75 693,1 1,1 197,8
Podlaskie 28| 20 714 8,9 11421 0,8 58 | 1070,3 0,5 2917
Pomorskie 30| 16| 53,3 9,5 861,4 1,1 48 807,5 0,6 299,2
Slaskie 84| 68| 809 18,8 520,9 3,9 12,8 4546 2,8 188,7
Swietokrzyskie 30| 14| 46,7 51 650,2 0,8 28 550,5 0,4 165,8
Warminsko-mazurskie | 32| 20| 625 54 1211,2 0,4 39 1055,7 0,4 193,9
Wielkopolskie 236 | 185| 784 90,4 1777,8 51 65,7 1789,9 3,7 355,0
Zachodniopomorskie | 50| 25| 50,0 23,9 1050,9 2,3 20,7 955,3 2,2 830,2
Razem 1158 | 828 | 71,5 324,0 | 16899,3 1,9 2354 | 15502,7 1,5 2845

Zré6dto: Niepublikowane dane opracowane na zlecenie UTP w Bydgoszczy przez Depar-
tament Informacji GUS. Dane krajowe wg spiséw rolnych z wymienionych lat.

O sposobie wykorzystania gruntéw swiadczy struktura zasiewow. Struktura ta
informuje nas o systemie gospodarowania, stopniu intensywnosci produkcji i za-
kresie korzystania z czynnikéw produkcji. Strukture zasiewow nalezy traktowaé
jako zestawienie roélin uprawnych w plonie gléwnym wyrazone w procentach.
W SPR zboza zajmowaty od 70% do 80% powierzchni zasiew6w, co mozna trak-
towa¢ jako monokulture. Zboza przy obecnym poziomie mechanizacji, wyma-
gaja malo naktadow zywej sily roboczej. Dominujaca pozycje zboz nalezy trak-
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towac jako nowe zjawisko pojawiajace si¢ w calym polskim rolnictwie, nie tylko
w SPR. W sytuacji, gdy zboza zajmuja w SPR ponad 70% ogodlnej powierzchni
zasiewow, trudno zrealizowaé postulat prawidlowego nastgpstwa roslin po sobie
(zmianowania), zachowujgc jednocze$nie kryteria racjonalnosci, prawidlowego
nawozenia i ochrony srodowiska. W ostatnich latach zmienita si¢ rola i znaczenie
rodlin przemystowych, w tym zwlaszcza rzepaku i rzepiku (ponad 20%) przy mar-
ginalnym znaczeniu ziemniakéw i burakéw cukrowym (reforma rynku cukru).
Wzrost poziomu uprawy omawianych roélin ma zwiazek z ustawa o biopaliwach,
ktéra nalozyla obowigzek dodawania biokomponentéw do paliw. Poréwnanie
plonéw uzyskiwanych w SPR w stosunku do danych krajowych, wskazuje ze we
wszystkich analizowanych latach plony zbdz byly zdecydowanie wyzsze w SPR,
$rednio o 11,4% w 2002 r. oraz o 12,1% w 2010 r. Podobne rozpietosci plondéw
wystepowaly przy analizie rzepaku i rzepiku, odpowiednio 11,1% oraz 11,6%.

Tabela 6

Plony glownych ziemioplodéw spéldzielni produkcji rolniczej
w porownaniu do kraju (w dt/ha UR)

Zboza Ziemniaki Buraki cukrowe Rzepak i rzepik

Rok | Spoétdzielnie Spotdzielnie Spotdzielnie Spotdzielnie

produkcji Kraj produkcji Kraj produkcji Kraj produkcji Kraj

rolniczej rolniczej rolniczej rolniczej
2002 37,0 32,4 250 193 444 443 24,0 21,7
2003 34,1 28,7 190 179 398 410 19,9 18,6
2004 49,6 354 222 196 429 428 358 30,3
2006 36,0 26,0 199 150 407 438 30,7 26,5
2008 46,2 32,2 247 191 443 465 30,1 27,3
2009 46,3 348 244 191 498 543 338 30,8
2010 43,2 35,6 258 211 493 483 27,3 23,6

Zré6dto: Niepublikowane dane opracowane na zlecenie UTP w Bydgoszczy przez Depar-
tament Informacji GUS. Dane krajowe wg spiséw rolnych z wymienionych lat.

Ze zrozumiatych wzgledéw wyrazne zréznicowanie plonéw gltéwnych zie-
mioplodow wystepowalo miedzy wojewodztwami, ktore nalezy raczej porow-
nywa¢ do lokalnych warunkow. W 2010 r. najwyzsze plony zbdz osiagnieto
w woj. zachodniopomorskim (53,2 dt/ha), opolskim (52,3 dt/ha), dolnoslaskim
(45,1 dt/ha), kujawsko-pomorskim (43,4 dt/ha) czy wielkopolskim (42,6 dt/ha),
a wigc w rejonach charakteryzujacych si¢ najwiekszym udzialem sektora spol-
dzielczego w danym wojewddztwie. Zblizone rezultaty osiggano przy analizie plo-
néw rzepaku i rzepiku.
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Tabela 7
Plony gléwnych ziemioplodéw spéldzielni produkcji rolniczej
wedlug wojewodztw (w dt/ha UR)
2002 2010

WoIeWOdZWO | ta | Ziemniaki uraki. Frzzee';‘:l‘: Zhoza | Ziemniaki | Suraki Ffzi%aut
Dolnoslaskie 37,0 350 451 219 45,1 330 526 26,9
Kujawsko-pomorskie 36,7 156 454 25,1 434 146 489 31,3
Lubelskie 418 135 488 24,0 37,7 134 522 26,6
Lubuskie 231 210 433 8,7 23,0 186 — 26,6
todzkie 27,6 130 449 28,3 29,0 152 — 27,9
Matopolskie 37,5 250 406 245 33,6 265 — 23,3
Mazowieckie 26,8 332 324 25,0 34,2 279 332 26,0
Opolskie 457 262 382 29,5 52,3 269 537 253
Podkarpackie 32,6 165 405 232 229 105 583 228
Podlaskie 221 — 419 37,7 30,1 — — 27,3
Pomorskie 33,1 — 449 19,3 40,8 151 437 294
Slaskie 33,7 180 599 21,2 40,9 167 486 23,2
Swietokrzyskie 33,1 — — 24,7 38,6 — — 29,3
Warmirisko-mazurskie 254 — — 25,2 33,7 175 - 15,2
Wielkopolskie 33,9 233 460 20,3 42,6 252 472 29,4
Zachodniopomorskie 47,3 213 494 26,7 53,2 122 452 29,9
Razem 37,0 250 444 24,0 432 258 493 27,3

Zré6dto: Niepublikowane dane opracowane na zlecenie UTP w Bydgoszczy przez Depar-
tament Informacji GUS.

Produkcja zwierzgca jest integralnie zwigzana z szeroko pojeta produkeja ro-
slinng, stanowi przy tym jej nieodlaczng czes¢, zapewniajacg statyczng réwno-
wage czynnikow produkeji. Znaczenie produkcji zwierzecej nalezy rozpatrywaé
poprzez pryzmat spelnianych funkcji. W latach 2002-2010 zanotowano zmiany
w poglowiu zwierzat gospodarskich, jako nastepstwo wystepujacych czynnikow
(ceny), stymulujacych zachowanie producentéw oraz podejmowanych przez nich
decyzji gospodarczych, odnosnie kierunkéw chowu zwierzat. Trudnosci produk-
cji zwierzecej nalezy rozpatrywac poprzez pryzmat wymagan stawianych temu
kierunkowi produkcji. Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej podniesiono
na wyzszy poziom niemal wszystkie parametry dotyczace przepiséw sanitarnych,
higienicznych, pomieszczen inwentarskich, skladowania obornika i gnojowicy.
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Poréwnanie obsady zwierzat gospodarskich SPR w stosunku do s$rednich kra-
jowych wskazuje, ze osiggane rezultaty s3 wyrazne gorsze w odniesieniu do sek-
tora spoldzielczosci, jesli chodzi o bydlo, w tym takze krowy. W 2002 r. obsada
bydta byla 0 44,6% nizsza w stosunku do poziomu osigganego w calym rolnictwie,
za$ w przypadku trzody chlewnej byla z kolei 0 42,6% wyzsza. W 2010 r. w od-
powiednio obsada bydta byta nizsza o 45,2% oraz dla trzody chlewnej wyzsza
0 9,2%. Spadek produkgji trzody chlewnej w SPR byl pochodng ogélnego spadku
oplacalnosci tego kierunku produkeji.

Tabela 8
Obsada zwierzat gospodarskich w poréwnaniu do kraju
(w szt./100 ha UR)
Bydto w tym krowy Trzoda chlewna Owce

Rok | Spétdzielnie Spotdzielnie Spétdzielnie Spotdzielnie

produkcji Kraj produkcji Kraj produkcji Kraj produkcji Kraj

rolniczej rolniczej rolniczej rolniczej
2002 18,3 33,0 78 17,0 156,9 110,0 23 2,0
2003 19,1 34,0 82 18,0 146,7 115,0 21 2,1
2004 20,2 33,0 8,8 17,0 140,0 104,0 22 1,9
2008 22,9 36,0 95 17,1 110,7 96,0 1,5 2,0
2009 214 35,0 89 17,0 110,4 89,0 1,5 1,8
2010 20,3 37,0 85 17,1 107,0 98,0 1,3 17

Zré6dto: Niepublikowane dane opracowane na zlecenie UTP w Bydgoszczy przez Depar-
tament Informacji GUS. Dane krajowe wg spisow rolnych z wymienionych lat

Duze zrdéznicowanie obsady zwierzat gospodarskich zanotowano mie-
dzy wojewodztwami. Analizujac obsade bydla, mozna powiedzie¢, ze liczba
tych zwierzat gospodarskich w niektérych wojewddztwach ma $ladowy cha-
rakter. Mozna posrednio powiedzie¢, ze s3 to spoldzielnie bezinwentarzowe.
Natomiast pewna koncentracje produkeji trzody chlewnej typu fermowego,
mozna zanotowaé¢ w woj. $wietokrzyskim (316,0 szt./100 ha), wielkopolskim
(180,3 szt./100 ha), zachodniopomorskim (166,7 szt./100 ha) oraz kujawsko-
-pomorskim (157,8 szt./100 ha). Przy tej analizie wystepuja wojewodztwa, ktdre
podobnie jak przy analizie plonéw zbéz, wskazano jako spoéldzielnie o duzym
stopniu intensyfikacji produkcji rolniczej.
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Tabela 9

Obsada zwierzat gospodarskich w spéoldzielniach produkcji rolniczej
wedlug wojewodztw (w szt./100 ha UR)

2002 2010
Dolnoslaskie 10,0 4,6 44,9 09 70 3.1 6,8 —
Kujawsko-pomorskie 219 8,8 202,4 25 23,0 91 157,8 —
Lubelskie 8,2 34 101,2 — 78 38 89,9 —
Lubuskie 8,3 3,1 81,9 05 15,9 49 40,2 —
todzkie 12,9 4,9 198,0 2,9 12,6 6,4 139,1 —
Matopolskie 14,9 7,1 224,0 — 7,7 4,0 122,0 —
Mazowieckie 1,4 04 196,4 1,3 2,2 1,0 89,3 —
Opolskie 77 33 93,2 — 72 3,0 51,1 —
Podkarpackie 14,6 6,2 71,1 0,0 15,7 78 21,1 —
Podlaskie 6,7 2/4 129,0 04 98 48 59,5 —
Pomorskie 21,7 7,7 83,2 15,1 12,0 37 28,0 —
Slaskie 11,6 53 74,4 09 19,1 8,8 40,5 —
Swietokrzyskie 0,2 0,1 219,3 31 0,0 0,0 316,0 —
Warminisko-mazurskie 6,1 2,6 87,1 - 3,7 1,0 102,9 —
Wielkopolskie 34,6 14,8 260,9 51 35,6 14,7 180,3 —
Zachodniopomorskie 23,4 10,2 182,4 — 40,0 17,0 166,7 —
Razem 18,3 78 156,9 23 20,3 8,5 107,0 —

Zré6dto: Niepublikowane dane opracowane na zlecenie UTP w Bydgoszczy przez Depar-
tament Informacji GUS.

Zywotno$¢ ekonomiczna gospodarstw mierzona byta za pomocg wielko-
$ci ekonomicznej gospodarstw rolnych, wyrazonej w Europejskich Jednost-
kach Wielkosci (ESU). Przyjelo si¢ przeliczaé, ze 1 ESU stanowi rownowarto$¢
1200 euro. Za zywotne ekonomicznie uznaje si¢ gospodarstwa rolne o wielkosci
co najmniej 4 ESU. W tym $wietle mozna oceni¢, ze SPR uzyskiwaly wartosci
wskaznika wskazujace na wysoka towarowos¢ produkcji rolniczej i co za tym
idzie ich dochodowo$¢. W omawianym okresie badan w strukturze gospodarstw
spotdzielczych wskazniki ESU pozostawaly na podobnym poziomie. Nie ulegt
zmianie udzial gospodarstw matych ekonomicznie (do 8 ESU), a takze udzial
gospodarstw $rednich ekonomicznie (8-40 ESU). Wzrdst natomiast nieznacznie
udzial spotdzielni duzych ekonomicznie (100 i wiecej ESU).
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Tabela 10
Spétdzielnie produkcji rolniczej
wedlug grup wielkosci ekonomicznej gospodarstw w Polsce

. Wielkos¢ gospodarstw w ESU
Rok "
° Ogétem Do8 8-16 16-40 40100 100 i wigcej
1158 184 78 164 257 475
2002
100,0 159 67 142 222 41,0
828 130 56 122 177 343
2010
100,0 157 68 147 21,4 M3

Zrédlo: Zmiany zachodzace w gospodarstwach rolnych w latach 2002-2010, GUS. War-
szawa 2013.

9. Uwagi koncowe

Idea rolniczych spotdzielni produkcyjnych forsowana w wersji z poczatkow lat
50-tych byla zle przyjeta przez srodowisko wiejskie. Byla traktowana nie tylko
jako wspdlnota ziemi, ale wrecz wspdlnych stosunkéw spolecznych (rodzinnych).
Tradycyjne przywigzanie polskiego rolnika do ziemi, zostalo zburzone poprzez
konieczno$¢ zespotowego gospodarowania w rolnictwie, do ktérego nie byli przy-
gotowani ani pod wzgledem produkcyjnym, organizacyjnym ani psychicznym.
Awersja do RSP byla przenoszona z pokolenie na pokolenie, a konsekwencje od-
czuwamy do dnia dzisiejszego. Mozna posrednio wnioskowac, ze trudnosci w bu-
dowaniu na wsi i obszarach wiejskich zespoléw rolnikéw, kooperatyw, stowarzy-
szen, zwiazkow, itp., nie zostaly przezwycigzone w ramach wspdtczesnych realiow
gospodarczych. Z tego wzgledu nalezymy do kraju, w ktérym stopien indywidu-
alizmu utrzymuje si¢ na najwyzszym poziomie.

Z badan wynika, ze liczba spo6ldzielni produkcji rolniczej ulega systematyczne-
mu spadkowi, co ma zapewne swoje zrédla w réznych czynnikach. Jedno z nich
mozna upatrywaé w czynniku jakim jest ziemia (doptaty bezposrednie), drugie
za$ w innym sposobie wspdlnego gospodarowania, jakimi sg grupy producentéow
rolnych. Grupy moga korzysta¢ z calego zestawu srodkéw wsparcia finansowego,
jakie ptyna z Unii Europejskiej. Zostang tylko te spotdzielnie o najdtuzszej trady-
cji, w ktorych trudno wyodrebni¢ wklady gruntowe, a dzialy produkeji pozarolni-
czej dominujg nad czgscig gospodarki rolniczej.
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CHARAKTERYSTYCZNE CECHY ROLNICZYCH SPOEDZIELNI PRODUKCYJNYCH
FUNKCJONUJACYCH W LATACH 1949-2010

Stowa kluczowe: rolnicza spétdzielnia produkcyjna, wyniki produkcyjne, polityka rolna

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono sytuacje rolniczych spdtdzielni produkcyjnych, gtéw-
nie pod wzgledem liczbowym, od poczatku ich funkcjonowania (1949) do przetomu lat
1980/90. Z badan wynika, ze po poczatkowym wzroscie liczby RSP do 10,5 tys. jednostek
(1956), nastapit regres, ktéry panuje do dnia dzisiejszego. Obecnie notowanych jest 700
RSP. Rolnicze spoldzielnie produkcyjne dysponujac okoto 0,5% uzytkéw rolnych kraju,
odgrywaja o wiele wigksza role w sferze form gospodarowania w rolnictwie. RSP uzy-
skiwaly wyzsze wyniki produkcyjne w zakresie plondéw zbdz i poglowia trzody chlewnej
w poréwnaniu do indywidualnych gospodarstw rolnych, lecz byla to produkcja dotowana
przez panstwo. Obecnie rolnicze spotdzielnie produkcyjne reprezentuja soba typ wielo-
rodzinnego gospodarstwa rolnego o poréwnywalnych wynikach produkcyjnych z innymi
podmiotami gospodarczymi.
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CHARACTERISTICS OF AGRICULTURAL PRODUCTION COOPERATIVES OPERATING
IN THE YEARS 1949-2010

Keywords: agricultural production cooperatives, production results, agricultural policy

SUMMARY

The paper presents the situation of agricultural production cooperatives, mainly in
terms of the number, from the beginning of their functioning (1949) to the turn of the
years 1980-1990. The research shows that after an initial increase in the number of agri-
cultural production cooperatives to 10.5 thousand of units (1956), there was a regression
which prevails to this day. Currently there are 700 of agricultural production cooperatives.
Agricultural cooperatives having about 0,5% of arable land in the country play a much
greater role in the field of agricultural enterprises. In the previous system agricultural
cooperatives were achieving higher production results in terms of yields of cereals and pig
production compared to individual farms, but it was a production subsidized by the sta-
te. Currently agricultural cooperatives represent another type of multi-family farms with
comparable production results to other agricultural economic entities.
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