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1. Wstep

Wraz z rozwojem spoleczenstw coraz to inne zasoby decydowaly w najwiek-
szym stopniu o tempie rozwoju. Poczatkowo byty to zasoby ziemi, pdzniej kapitatu
a w kolejnych, bardziej wspoélczesnych warunkach, coraz wigksze znaczenie ma
wiedza oraz mozliwo$¢ i zdolnos¢ jej wykorzystania w dzialalnosci gospodarczej.
Posiadanie wiedzy i umiejetne jej wykorzystanie pozwalaja na budowe przewagi
konkurencyjnej w wielu dziedzinach zycia [Olszewska, Gudanowska 2011]. Dla
firmy (organizacji) wiedza jest tym bardziej warto$ciowa im lepiej przyczynia si¢
do poprawy podejmowanych decyzji i dziatan, a w rezultacie unowoczesnienia
produkejiipolepszenia sytuacji ekonomicznej i rynkowej. Wprowadzanie innowa-
cji w gospodarstwach rolnych jest istotnym warunkiem polepszenia konkurencyj-
nos$ci w warunkach globalizacji rynkéw produktéw rolnych [Chylek 2011]. W no-
wym PROW na lata 2014-2020 procesy innowacyjne w rolnictwie wspierane beda
w ramach kilku dziatan [PROW 2014-2020, 2013].

Jednym z warunkow przyspieszenia proceséw innowacyjnych w rolnictwie,
a zarazem czynnikiem niezbednym dla dziatan innowacyjnych jest wiedza w ogo-
le, a w przedmiocie dzialan innowacyjnych w szczegélnosci [Chylek 2009].

Firmy, moga bazowac na wtasnych zasobach wiedzy lub pozyskiwac ja z otocze-
nia [Zimniewicz 2003]. Tym otoczeniem dostarczajacym wielu rolnikom wiedze
i umiejetnos¢ jej wykorzystania w zarzadzaniu gospodarstwem jest, miedzy
innymi, doradztwo rolnicze [Kujawinski 2012]. Z badan przeprowadzonych
wéréd rolnikéw wojewddztwa podkarpackiego wynika, ze Podkarpacki Osrodek
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Doradztwa Rolniczego w Boguchwale byl dominujagcym Zrédlem informacji
dotyczacych innowacji wdrozonych w gospodarstwach tegoz wojewddztwa
[Gorka, Ruda 2012]. Dla skutecznej dzialalno$ci zawodowej doradcow, wazne
jest wlasciwe ich przygotowanie do kompetentnego wykonywania swojej pracy
i przekazywania rzetelnej wiedzy rolnikom. Znajomos¢ przygotowania dorad-
cow do udzielania rolnikom pomocy doradczej w réznych obszarach dziatal-
nosci jednostek doradztwa rolniczego jest wazna dla organizacji doradczych,
a takze instytucji organizujacych rézne formy podwyzszania kwalifikacji zawo-
dowych doradcow.

2. Cel i metoda badan

Celem badan byto zebranie opinii kierownikéw powiatowych zespoléw dorad-
czych (PZD) wojewddzkich osrodkéw doradztwa rolniczego dotyczacej przygo-
towania doradcow do udzielania rolnikom pomocy doradczej, w wymienionych
w ankiecie zakresach wiedzy. Ankieta zawierata razem 129 pytan pogrupowanych
w nastepujacych obszarach:

Tabela 1
Obszary tematyczne pytan zamieszczonych w ankiecie
Zakres wiedzy Liczba pytan

Zasady Korzystania z pomocy finansowej o 18
przez rolnikow/ przedsigbiorcow/mieszkancow wsi z dziatain PROW 2014-2020

Rolnictwo ekologiczne 12
Produkcja roélinna 14
Produkcja zwierzeca 10
Produkcja sadownicza i warzywnicza 3
Przetworstwo rolno-spozywcze 6
Ekonomika gospodarstwa rolnego, finanse, zarzadzanie 10
Rozwdj obszaréw wiejskich 51
Kompetencje metodyczne, komunikacyjne, organizacyjne 5
Inne obszary - pytania otwarte

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Zawarte w ankiecie pytania powstaly w efekcie wspolpracy jednostek Cen-
trum Doradztwa Rolniczego, zainteresowanych poznaniem opinii kierownikow
PZD dotyczacej potrzeb uzupelniania wiedzy doradcéw terenowych. Stad szeroki
zakres tematyczny i duza liczba szczegétowych tematéw zawartych w ankiecie.

W kazdym z wymienionych zakreséw wiedzy respondenci mieli mozliwos¢
dopisywania dodatkowych, waznych z punktu widzenia potrzeb kierowanego
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zespolu, szczegétowych tematow wymagajacych uzupelnienia wiedzy doradcow
pracujacych w PZD.

Materiat Zrédtowy do analizy zostal zebrany w miesigcach wrzesien - listo-
pad 2013 roku. Ankieta zamieszczona zostala na stronie internetowej Centrum
Doradztwa Rolniczego, a wszyscy kierownicy PZD (313 kierownikéw) zostali po-
wiadomieni pocztg elektroniczng o prowadzonych badaniach, otrzymali instruk-
cje wypelniania ankiety oraz hasto umozliwiajace wypelnienie ankiety w trybie
on-line i odestanie jej do Centrum Doradztwa. Taki sposéb prowadzenia badan
zapewnial ich anonimowos¢, ale uzyskane wyniki pozwalaja na ograniczony za-
kres interpretacji.

Kierownicy PZD, odpowiadajac na zawarte w ankiecie pytania, podali ilu do-
radcow, zajmujacych sie w swej pracy doradczej wymienionymi w ankiecie ob-
szarami, posiada w danym zakresie wiedze wystarczajaca, ilu doradcéw potrze-
buje uzupetnienia wiedzy oraz ilu doradcéw nie posiada wiedzy z danego zakresu
pomimo, ze wymieniony zakres wiedzy jest lub bedzie im potrzebny w zwigzku
z wykonywang pracg doradcza.

Odpowiedzi udzielito 171 kierownikéw PZD. Stanowi to 54,6% wszystkich ze-
spotow doradztwa.

3. Wiedza doradcow w opinii kierownikow PZD

Tabele od 2 do 10 zawieraja wyniki badania opinii kierownikéw PZD dotycza-
ce wiedzy doradcéw w roznych zakresach potrzebnych w pracy doradczej.

Tabela 2

Zasady korzystania z pomocy finansowej
przez rolnikow/przedsiebiorcow/ mieszkancow wsi z dzialan PROW 2014-2020

Wyszczegdlnienie wy.eYt\gfgzza?qca u\z/\ﬁggizrﬁgrﬂa Brak wiedzy
Modernizacja gospodarstw rolnych 476 688 119
Restrukturyzacja matych gospodarstw 275 719 249
Premia dla mtodych rolnikow 505 649 143
Premie na rozpoczecie dziatalno$ci pozarolniczej 263 672 246
Wspieranie wdrazania innowacji w gospodarstwie 150 601 315
Tworzenie Grup Producentéw 125 525 289
Rolnictwo ekologiczne 281 501 199
Program rolno$rodowiskowo-klimatyczny 248 244
Systemy jako$ci produktéw rolniczych i $rodkéw spozywczych 126 492 287
Przetwdrstwo i marketing produktéw rolnych 95 419 339
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Wyszczegdlnienie wstt\gfgzi?qc a u\z/\{jsgizlfli gr?i a Brak wiedzy
Zalesianie i tworzenie terenu zalesionego 189 527 218
Wspodipraca 258 415 192
Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich 123 494 279
Scalanie gruntéw 65 269 390
Grupy operacyjne w celu wdrazania innowacji 33 170 454
Klastry w sektorze rolno-spozywczym 21 161 472
Leader 131 398 261
Transfer wiedzy i innowacji (Europejskie Partnerstwo dla Innowacji — EPI) 37 261 426

Zrodto: Obliczenia whasne.

Wymienione w tabeli 2 tematy sa zbiezne z dzialaniami planowanymi
w PROW na lata 2014-2020. Badania prowadzone byly od wrze$nia do poczatku
listopada 2013 r., a wiec w czasie, gdy znana byla pierwsza wersja tego projektu.
W dostepnym na stronie internetowej MRiRW projekcie dzialania opisane zosta-
ty w sposob ogolny. Stad prawdopodobnie tak duza potrzeba uzupelnienia wiedzy
w tym zakresie, czy wrecz brak wiedzy u wielu doradcéw. Nalezy przypuszczac, ze
potrzeby uzupelniania wiedzy przez doradcéw zmniejszg si¢ po opublikowaniu
szczegotowych warunkéw korzystania z PROW 2014-2020.

Tabela 3
Produkcja roslinna
Wyszczegdlnienie wsttVairegza?qca u\ﬁﬁgglzr?ig:ia Brak wiedzy
Produkcja zb6z 385 579 36
Produkcja pasz objetosciowych 372 538 41
Produkcja rzepaku 281 553 69
Produkcja burakéw cukrowych 185 434 103
Produkcja ziemniakow 366 507 41
Integrowana ochrona roélin - rozpoznawanie patogendw, okreslenie
progu szkodliwosci, dobdr $rodkow zapobiegawczych i zwalczajacych
z podziatem chemicznych $rodkow ochrony roélin ze wzgledu na 172 656 202
substancje czynne i sposoby ich dziatania, prowadzenie dokumentacji
w gospodarstwie
Integrowana produkcja rolnicza 148 663 206
Rolnictwo precyzyjne 55 470 311
Uproszczone technologie uprawy podstawowych upraw 227 538 128
Prowadzenie monitoringu wystepowania chwastéw, chorb, szkodnikéw 142 602 166
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Wyszczegdlnienie wys:/tvaifgzza?qca u\é\ﬁggﬁi SI:)i a Brak wiedzy
Sporzadzanie plandw nawozenia w gospodarstwie 361 548 109
Ochrona gleb i wod przed negatywnymi skutkami gospodarowania 384 526 88
\I;rstleé:ti)\rédzialanie zmniejszaniu materii organicznej 320 553 98
Produkcja biomasy na cele energetyczne 197 516 155
Produkcja nasienna traw* 1 0 0
Przeciwdziatanie przed negatywnymi skutkami gospodarowania uprosz- 0 0 9

czonymi technologiami*

" potrzeby zgtoszone przez respondentow

Zrodto: Obliczenia whasne.

Sposréd wymienionych w tabeli 3 tematoéw najwigksze potrzeby podwyzszania
poziomu wiedzy wystepuja w zakresie integrowanej ochrony roslin, ktéra obowia-
zuje rolnikéw od 2014 roku, oraz integrowanej produkcji, monitoringu agrofagdéw
i produkeji biomasy na cele energetyczne. Duze zainteresowanie podwyzszaniem
kwalifikacji zawodowych zadeklarowane zostalo takze w pozostalych tematach.

Rolnictwo precyzyjne wskazane zostalo jako temat, najmniej znany przez naj-
wigksza liczbe doradcédw. Najwieksze potrzeby uzupelniania wiedzy oraz zdoby-
wania wiedzy od podstaw wykazali kierownicy PZD w tym temacie.

Tabela 4
Produkcja zwierzeca
Wyszczegdlnienie wsttvairegza?qca u\é\ﬁ;e)glzr?igr?ia Brak wiedzy

Ocena jakosciowa pasz objetosciowych dla bydta 203 527 124
Zywienie wysokowydajnych krow mlecznych 193 556 121
Zapobieganie chorobom zywieniowym (metabolicznym) krow mlecznych 150 512 165
Zastosowanie systemu INRA w zywieniu przezuwaczy 95 426 260
Odchéw cielat i jatowek 224 541 98
Chéw i hodowla trzody 279 498 98
Organizacja efektywnej produkcji prosiat 205 524 117
Zywienie trzody 251 513 110
Wymagania dobrostanu zwierzat — ocena spetnienia warunkow dobrosta- 589 404 1
nu w budynku inwentarskim

Budownictwo inwentarskie 88 432 205
Produkcja owczarska* 0 1 0
Chéw i hodowla bydta ras migsnych* 0 2 7

" potrzeby zgtoszone przez respondentow
Zrédlo: Obliczenia wlasne.
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W zakresie produkeji zwierzecej potrzeby uzupelnienia wiedzy sg bardzo wy-
réwnane, ilosciowo duze i zblizone do potrzeb w zakresie wymienionych tema-
tow dotyczacych produkeji roslinnej. Liczba doradcéw, nie posiadajacych wiedzy
lub wiedza ta wymaga uzupetnienia jest Srednio 2-3 krotnie wigksza w stosunku
do doradcow posiadajacych wystarczajaca wiedze. Dotyczy to zaréwno produk-
cji zwierzecej jak i rodlinnej — w wielu tematach wymienionych w tabelach 3
i 4. Najmniej doradcow potrzebuje uzupelniania wiedzy z zakresu dobrostanu
zwierzat.

Tabela 5
Rolnictwo ekologiczne
Wyszczegdlnienie wys}lt\lairegz;j%qca u\i\ﬁgglzrﬁgr?ia Brak wiedzy

Prowadzenie gospodarstwa ekologicznego 266 499 151
Przepisy prawne w rolnictwie ekologicznym 222 529 170
Ptodozmiany, dobér gatunkéw i odmian 315 493 121
Ochrona roélin i zwalczanie chwastow 249 563 136
Potrzeby nawozowe i planowanie nawozenia 281 536 121
Uprawa podstawowych roslin rolniczych 372 450 112
Uprawa roslin warzywniczych 175 487 193
Uprawa roslin sadowniczych 139 487 213
Chow bydta 288 498 143
Chéw trzody 244 471 138
Chéw drobiu 150 472 191
Choéw pozostatych zwierzg 107 481 193
Zréwnowazony rozwéj w gospodarstwie ekologicznym* 0 4 5
Mozliwosci prowadzenia dziatalnosci dodatkowej w gospodarstwach 0 3 6
ekologicznych oraz zrédta finansowania tych dziatalnosci*.

" potrzeby zgtoszone przez respondentow
Zrédlo: Obliczenia wiasne.

Potrzeby uzupelnienia wiedzy w zakresie rolnictwa ekologicznego sa réwnie
duze jak w zakresie produkcji roslinnej i zwierzecej, chociaz stosunkowo duza
liczba doradcow posiada wiedze wystarczajaca w tej dziedzinie. Na podstawie
liczby doradcow posiadajacych wystarczajacg wiedze z zakresu rolnictwa eko-
logicznego mozna wnioskowac, ze wiedza z tego zakresu jest wysoko oceniana
przez respondentow.
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Tabela 6
Produkcja sadownicza i warzywnicza
Wyszczegdlnienie wys\{vail?(?zza?qca u\z/\gre)glzrﬁgr?ia Brak wiedzy
Uprawa warzyw polowych 101 411 219
Produkcja warzyw pod ostonami 60 313 8
Prowadzenie sadow jabtoniowych 61 290 302
Rozpoznawanie choréb i szkodnikéw warzyw* 0 1 0
Krzewy owocowe* 3 0 4
Prowadzenie sadéw wisniowych* 0 1 0
Prowadzenie jagodnikow -porzeczka czarna* 0 1 0
Uprawa rodlin jagodowych* 0 2 7
Uprawa ziét* 0 2 7

" potrzeby zgtoszone przez respondentow

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

W opinii ankietowanych liczba doradcéw posiadajacych wystarczajaca wiedze
z podstawowych kierunkéw produkeji sadowniczej i warzywniczej jest duzo mniejsza
anizeli liczba PZD, ktdrych kierownicy udzielili odpowiedzi. Pomimo, Ze tematyka ta
nie jest dominujacym obszarem doradztwa liczba doradcow, ktérzy powinni uzupelnic
wiedze z tego zakresu jest duza, chociaz mniejsza anizeli z zakresu produkcji roslinnej
czy zwierzecej. Najwigksze zainteresowanie uzupelnieniem wiedzy wystepuje w zakre-
sie produkeji warzyw gruntowych, kierunku produkeji rozwijajacego sie w ostatnich la-
tach, szczegolnie w matych gospodarstwach prowadzacych czesto sprzedaz bezposred-
nig wyprodukowanych w gospodarstwie warzyw. Dla wielu matych i $rednich gospo-
darstw z duzym zasobem pracy; jest to sposob na wypracowanie dochodéw wiekszych
anizeli z prowadzenia podstawowych kierunkéw produkeji. Dla wielu rolnikéw jest to
nowy kierunek produkgji, co przektada si¢ na wigksze zainteresowanie doradztwem
a to z kolei wigze si¢ wiekszymi potrzebami uzupelnienia wiedzy przez doradcow.

Tabela 7
Przetworstwo rolno-spozywcze
Wyszczegdlnienie wysvt\gfgzza?qc a u\z/\(jggﬁﬁ gr?i a Brak wiedzy

Gospodarstwo rolne z dziatalnoscig przetworcza wymagania formalne i prawne 39 356 324
Marketing i przygotowanie produktow do sprzedazy w gospodarstwie rolnym 71 395 266
Przetwdrstwo: zboza- maka 45 320 302
Przetworstwo: owoce — soki 54 288 334
Przetworstwo: mleko 55 325

Przetworstwo: mieso 306 49 317

Zrodto: Obliczenia whasne.
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Wiedza doradcéw z zakresu podstawowych kierunkéw przetworstwa produk-
tow zywnosciowych w malej skali jest najmniejsza. Doradcéw z wystarczajaca
wiedzg z tego zakresu posiada $rednio co 2-3 zespot doradztwa. Wyjatek stano-
wi przetworstwo miesa. Stad tez relatywnie duze potrzeby uzupelniania wiedzy
z tego zakresu.

Tabela 8
Ekonomika gospodarstwa rolnego, finanse, zarzadzanie
Al Wiedza Wiedza do :
Wyszczegdlnienie wystarczajaca| uzupelnienia Brak wiedzy

Kalkulacje rolnicze, obliczanie nadwyzek bezposrednich, umiejetnos¢ 398 537 62
liczenia kosztéw produkcji w rolnictwie, optacalno$¢ produkcji
Biznes plan dla potrzeb kredytowych i programéw pomocowych 441 502 86
Analiza ekonomiczno-finansowa gospodarstw rolnych 322 555 78
Ocena efektywnosci ekonomicznej inwestyciji rolniczych 244 589 103
Podatki w gospodarstwie, w tym podatek dochodowy 190 692 139
Rachunkowo$¢ rolnicza — prowadzenie ewidencii
w gospodarstwie 427 489 %
Planowanie rozwoju gospodarstwa 183 686 80
Warunki otrzymania doptat w nowej WPR 180 834 144
Dostosowywanie gospodarstw do minimalnych wymogéw wzajemnej
2godnosc 638 445 37
Ograniczanie ryzyka w zarzadzaniu gospodarstwem 150 619 175
VAT, podatek dochodowy itp. w rolnictwie* 0 1 0

" potrzeby zgtoszone przez respondentow
Zrédlo: Obliczenia wiasne.

W zakresie ekonomiki produkcji rolniczej, zarzadzania gospodarstwem i fi-
nanséw w gospodarstwie rolnym respondenci wskazali najwigksze potrzeby
podwyzszania wiedzy doradcéw wyrazone w wartosciach bezwzglednych.

Przecigtnie potrzebe uzupelnienia wiedzy i brak wiedzy ankietowani re-
spondenci zgtaszali na poziomie 3-4 osoby w powiatowym zespole doradztwa.
Sposréd tych potrzeb najwieksze zainteresowanie dotyczylto: warunkéw otrzy-
mania doplat w nowej WPR, podatkéw w gospodarstwie, w tym podatku do-
chodowego, ograniczania ryzyka w zarzadzaniu gospodarstwem, planowania
rozwoju gospodarstwa, wiedzy w zakresie oceny ekonomicznej efektywnosci
inwestycji.



82 Edward Matuszak

Tabela 9
Rozwdj obszaréw wiejskich
S Wiedza Wiedza do ;
Wyszczegdlnienie wystarczajaca| uzupetnienia Brak wiedzy
Rozwoéj spotecznosci lokalnych poprzez aktywizacje ludnosci wiejskiej
i budowe kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich
Program LEADER 99 407 199
Wsparcie dla LGD w zakresie aktywizacji lokalnych spotecznosci 104 352 223
Wsparcie dla LGD w zakresie budowy strategii 73 361 228
Kwalifikowalno$¢ projektu, beneficjenta i kosztow w ramach dziatania: 96 303 246
Wadrazanie lokalnych strategii rozwoju PROW 2007-2013
System i metodyka oceny i wyboru operacji do wsparcia przez organ
decyzyjny (Rada) LGD 68 266 288
Wsparcie dla LGD w zakresie kreowania
i zarzadzania lokalnymi produktami 2 261 287
Wsparcie dla LGD
w zakresie sieciowania produktow turystyki wiejskiej i agroturystyki 61 281 281
Geneza, cele i zatozenia Programu ,Odnowa wsi” 80 294 264
Aktywizacja wiejskich spotecznosci
w oparciu o ideg odnowy i rewitalizacji wsi 67 807 265
Planowanie strategiczne na poziomie wsi — Plan Odnowy Miejscowosci 53 267 300
Wspétpraca pomiedzy mieszkaricami, mieszkaficami i instytucjami 109 314 233
samorzadowymi i gospodarczymi w zakresie rozwoju wsi
Animatorzy — opiekunowie wsi
Budowa i funkcjonowanie systemu animatoréw-opiekunéw wsi
—rola i zadania £ e &0
Metody i formy aktywizacji spotecznosci wiejskich 53 265 312
Idea, istota i zatozenia ,Podejscie LEADER” 66 278 299
Idea, istota i zatozenia ,Sieciowe Produkty Turystyki Wiejskiej” 49 261 299
Idea, istota i zatozenia ,Gospodarstwa edukacyjne” 53 296 286
Idea, istota i zatozenia ,Wioski tematyczne” 46 260 287
Myslenie projektowe jako podstawa dziatan stuzacych rozwojowi wsi 48 257 292
w oparciu o aktywnos¢ i wiaczenie lokalnych spotecznosci
Poprawa jakosci zycia, w tym dochodéw spofecznosci wiejskiej,
poprzez promowanie rozwoju przedsiebiorczosci i podmiotéw ekonomii spolecznej

Podstawy zaktadania dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich 139 540 160
Aspekty prawne i podatkowe w podejmowaniu
i prowadzeniu pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej na obszarach 113 542 176
wiejskich
Podstawy finanséw i zarzadzania w przedsiebiorstwach w matych fir- 72 464
mach na obszarach wiejskich
Tworzenie biznesplanu w dziatalno$ci gospodarczej 117 476 206
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P Wiedza Wiedza do :
Wyszczegdlnienie wystarczajacal uzupelnienia Brak wiedzy
Ekonomia spoteczna jako rodzaj dziatalno$ci, ktéra taczy w sobie cele
spoteczne i ekonomiczne 59 3% 238
Formalno-prawne, organizacyjne i finansowe uwarunkowania zaktadania 56 349 282
organizacji pozarzadowych
Myslenie projektowe, podstawy przygotowania 50 300 341

i zarzadzania projektami.

Wspieranie i promowanie sprzedazy bezposredniej wysokiej jakosci produktéw rolno-spozywczych

Produkty lokalne w mechanizmach jako$ci zywnosci

Sprzedaz bezposrednia produktow rolnych alternatywa dla cywilizacji
przemystowe;j i szansg na dodatkowy dochdd dla gospodarstw rolnych

Sprzedaz bezposrednia w kontek$cie przepiséw prawa gospodarczego
i obowigzkow podatkowych

Sprzedaz bezposrednia oraz marginalna, ograniczona i lokalna w $wietle
przepisow prawnych dotyczacych warunkéw weterynaryjnych

Warunki sanitarno-higieniczne przy sprzedazy bezposredniej produktow
rolnych

83

85

53
52

61

71

413

467

457
436

456

467

Wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii w gospodarstwach rolnych

Cel strategiczny WPR w nowym okresie programowania zwigzany
z OZE: Zrbwnowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz
dziatania na rzecz klimatu

Priorytety PROW w tym: Efektywne gospodarowanie zasobami, przej$cie
na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatyczne

Kierunki rozwoju odnawialnych zrodet energii na obszarach wiejskich

Uwarunkowania prawne, ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe
rozwoju energetyki odnawialnej oraz korzysci z niej wynikajace. Rolnik
jako dostawca surowca oraz jako producent energii odnawialnej

Przyktady zastosowania odnawialnych zrodet energii oraz ocena ich
optacalno$ci

94

76

86

66

79

407

397

436

396

431

204

197

216
210

204

189

228

240

192

243

216

Wspieranie oraz promowanie innowacyjnych dziatan w zakresie rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki

Turystyka wiejska i agroturystyka uwarunkowania formalno-prawne
i organizacyjne

Metodyka wsparcia dla budowy pakietéw turystycznych o oparciu siecio-
we produkty turystyki wiejskiej. Markowe produkty turystyki wiejskiej

Marketing i promocja markowych produktow turystyki wiejskiej
Komercjalizacja markowych produktow turystyki wiejskiej

Systemy dystrybucji markowych produktéw turystyki wiejskiej

163

98

87
77
76

390

382

411
348
344

147

191

168
210
216

Aktywizacja mieszkarncow wsi wokot idei wykorzystania zasobéw gospodarstwa rolnego dla celow edukacji
szkolnej i pozaszkolnej - przygotowanie kadry doradcow o$rodkow doradztwa rolniczego do prowadzenia
dziatan szkoleniowych i doradczych w zakresie uruchamiania i prowadzenia gospodarstw edukacyjnych

Edukacja w oparciu o gospodarstwo rolne
Uwarunkowania formalno-prawne funkcjonowania zagrody edukacyjnej

Metodyka prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
w warunkach gospodarstwa wiejskiego

81
64

79

350
337

326

224
254

242
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Wyszczegdlnienie wys:/t\gl?gzza?qca u\z/\gsgﬁ% efjr?i a Brak wiedzy
Programy edukacyjne realizowane w gospodarstwach rolnych 63 308 277
Mozliwosci finansowania dziatalinos$ci edukacyjnej gospodarstw rolnych 55 299 295
Wiejskie gospodarstwo domowe

Nowoczesne, estetyczne i racjonalne urzadzanie zagrody wiejskie] 108 384 188
z uwzglednianiem tradycji kulturowych i regionalnych

Profilaktyka zdrowotna w $rodowisku wiejskim 110 349 200
Racjonalne zywienie rodziny wiejskiej — $wiadomos¢ konsumencka 124 347 185
eRf(;Jg&iLnneaprowadzenle gospodarstwa wiejskiego — $wiadomo$¢ pro- 139 376 170
Ect);?éi%vg;rzﬁ] ﬁl;(éhodow w drobnych gospodarstwach rolnych — warsz- 77 357 217

Zrodto: Obliczenia whasne.

Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich ma duzy udzial i znaczenie w pro-
gramach dziatalno$ci osrodkéw doradztwa rolniczego. Szeroki i zréznicowany
zakres dzialan podejmowanych przez osrodki doradztwa rolniczego zostal w an-
kiecie podzielony na szczegélowe obszary tematyczne. Czg¢s$¢ z nich jest od lat
przedmiotem dziatan informacyjnych, edukacyjnych i doradczych osrodkow
doradztwa (wiejskie gospodarstwo domowe, wspieranie oraz promowanie roz-
woju turystyki wiejskiej i agroturystyki, poprawa jakosci zycia spotecznosci
wiejskiej poprzez aktywizacje spoteczng i gospodarcza, promowanie rozwoju
przedsiebiorczosci indywidualnej i ,,podmiotéw ekonomii spofeczne;j”). Wyni-
ki wskazujg na wigkszg liczbe doradcéw posiadajgcych wystarczajaca wiedze do
ich realizacji. W innych obszarach (animatorzy — opiekunowie wsi, aktywizacja
mieszkancow wsi wokdt idei wykorzystania zasobéw gospodarstwa rolnego dla
celéw edukacji szkolnej i pozaszkolnej, przygotowanie doradcéw do prowadze-
nia dziatan szkoleniowych i doradczych w zakresie uruchamiania i prowadzenia
gospodarstw edukacyjnych) sa dziataniami nowszymi w poréwnaniu do wcze-
$niej wymienionych, a liczba doradcéw przygotowanych do ich realizacji mniej-
sza.

Prawdopodobnie na takg ocene sklada sie inna ocena Kierownikéw PZD od-
nos$nie wagi tych zagadnien w dzialalnosci doradczej osrodkéw doradztwa rolni-
czego, ale takze brak jednoznacznego rozgraniczenia dla niektérych wymienio-
nych w ankiecie szczegélowych aktywnosci pomiedzy zadania osrodkéw doradz-
twa i Lokalnych Grup Dzialania.

W wigkszosci wyrdznionych obszaréw pracy doradczej, w ramach wspierania
rozwoju obszaréw wiejskich, wskazane zostaly ilosciowo duze potrzeby uzupet-
niania wiedzy doradcéw.
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Tabela 10
Kompetencje metodyczne, komunikacyjne, organizacyjne
A Wiedza Wiedza do ;
Wyszczegdlnienie wystarczajaca| uzupetnienia Brak wiedzy
Komunikowanie sie z pojedynczym klientem, grupa klientow, zbiorowo-
$cig (klientem masowym) e Sl =
Dobér oraz stosowanie wiaciwych form, metod
i srodkow edukacyjnych 442 597 47
Dobor oraz stosowanie wtasciwych metod 367 636 61
i Srodkéw pozyskiwania, przetwarzania oraz udostepniania informacji
Stosowanie wiasciwych metod upowszechniania innowacii rolniczych 297 674 89
Planowanie pracy wtasnej* 1 2 3

" potrzeby zgtoszone przez respondentow

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Przygotowanie metodyczne doradcow zostalo duzo lepiej ocenione przez kie-
rownikow zespolow doradczych anizeli wigkszo$¢ pozostalych dziedzin wymie-
nionych w kwestionariuszu ankiety. Cecha charakterystyczng dla tego obszaru
wiedzy jest przekonanie kierownikéw PZD, zZe stosunkowo niewielu doradcow
nie posiada kompetencji metodycznych, umiejetnosci komunikowania sie z rol-
nikami, natomiast jest duza potrzeba uzupelniania wiedzy z tego zakresu.

Tabela 11
Inne obszary/dziedziny
Wyszczegdlnienie wys\{vaif(?zza?qca u\z/\gsgizrﬁ edr?i a Brak wiedzy

Wiedza z zakresu pomocy spotecznej na terenach wiejskich 1 4 0
Szczegotowe przepisy dotyczace doptat i programéw do zrobienia 8 0 4
obowigzujgce w latach 2014-2020

Gospodarowanie na obszarach NATURA 2000 0 12 10
Pszczelarstwo 0 2 9
Ukonczenie kursu rzeczoznawcy majatkowego. 7
Podatki w rolnictwie 0 2 0
Szacowanie szkod fowieckich 6

Zarzadzanie i kierowanie zasobami ludzkimi 0 1 6
Metody walki ze stresem 6

Dyrektywa Azotanowa 11 1
Kosztorysowanie inwestycji budowlanych 9
Prawo w rolnictwie 0 1 1
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Wyszczegdlnienie wys:/t\gl?gzza?qca u\z’\(jsgﬁgﬂa Brak wiedzy
Mikrosoft Office Excel 4 2
Mikrosoft Office Word 4 2
Ekonomia spoteczna z uwzglgdnieniem praktycznych, a nie teoretycz- 1 10
nych sposobow na tworzenie miejsc pracy na wsi : spotdzielnie socjalne
Prowadzenie dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej dla rolnikow i miesz- 2 7 0
kancow obszaréw wiejskich
Rozliczenia podatkowe VAT i dochodowy podatek 1 4 0
w rolnictwie i dziatalnosci pozarolniczej- ksiegowo$¢ rolnicza
Programy rolno$rodowiskowe 0 3 0
Szacowanie szkdd kleskowych 6
Prawo budowlane - procedury budowy, przebudowy, klasyfikacja 9
Animacja kulturalna ze szczeg6lnym uwzglednieniem tradycji ludowych / 1
rekodzieto ludowe- dodatkowe Zrodtem dochodu dla rodziny wiejskiej
Nauka przekazywania wiedzy przez doradcéw, socjologia, psychologia. 0 6 1
Sporzadzanie planu wypasu zwierzat 6
Podstawy dziennikarstwa, zasady redagowania artykutow 9
Technologie uprawy roslin, technologia chowu zwierzat 0 6 1

Zrédlo: Obliczenia wlasne.

Przedstawione w tabeli 11 inne tematy zostaly zgltoszone przez ankietowanych.
Dotycza bardzo réznych zakreséw wiedzy i najczesciej byly to zgloszenia poje-
dynczych respondentéw. Niektore sg zbiezne z zakresami wiedzy wymienionymi
w tabelach 2-10 lecz zostaly inaczej sformutowane.

4. Podsumowanie

1. Analiza dotyczy przygotowania doradcéw pracujacych w jednostkach do-
radztwa rolniczego do udzielania pomocy doradczej rolnikom w réznych
obszarach dzialalnosci instytucji doradczej. Dla organizatoréw doskonalenia
zawodowego doradcéw wyniki analizy sg wskazaniem kierunkéw i potrzeb
podwyzszania kwalifikacji zawodowych doradcéw. Sposréd 313 kierownikow
PZD odpowiedzi udzielito 171 oséb tj. 54,6% populacji. Zakladajac, ze kie-
rownicy zespoléw doradczych, jako bezposredni przetozeni, posiadajg rzetel-
ng wiedze¢ nt. wiedzy pracujacych w PZD doradcéw, uzyskane wyniki mozna
przyjac jako odnoszace sie do calej populacji doradcéw terenowych.

2. Podobnie jak w badaniach prowadzonych w 2010 roku [Matuszak 2010] naj-
-lepiej ocenione zostalo przygotowanie metodyczne doradcéw. W opinii kie-
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-rownikow PZD duza liczba doradcéw posiada wystarczajace przygotowanie
metodyczne. Najwigksze potrzeby uzupelniania wiedzy metodycznej wska-
zane zostaly w temacie ,Stosowanie wlasciwych metod upowszechniania
innowacji rolniczych” - wiedzy metodycznej szczegdlnie waznej w kontek-
$cie nowych zadan dla doradztwa rolniczego, dofinansowywanych w PROW
2014-2020.

. W zakresie produkgji roslinnej najwigksze ilosciowo potrzeby uzupetnienia
wiedzy dotycza zagadnien zwiazanych z integrowana ochrong roslin, meto-
dami integrowanej produkcji, monitoringiem agrofagéw, a wiec w obszarze
nowych wymagan w stosunku do rolnikéw, do ktorych realizacji wiaczone zo-
stalo doradztwo rolnicze.

. W opinii kierownikéw PZD liczba doradcéw, ktérzy powinni uzupetni¢ wie-
dze w zakresie produkcji zwierzecej jest srednio 2-3 krotnie wigksza niz liczba
doradcéw posiadajacych wystarczajaca wiedze. Duze potrzeby uzupelnienia
wiedzy doradcow zostaly réwniez wskazane w obszarze rolnictwa ekologicz-
nego.

. Najwieksze potrzeby uzupelnienia wiedzy doradcow wskazane zostaly w zakre-
sieekonomikiprodukecjirolniczej, zarzagdzania gospodarstwem, finansowaniem
i efektywnoscig inwestowania w gospodarstwie. Przecigtnie potrzebe uzupel-
nienia wiedzy z tego zakresu ankietowani respondenci zgtaszali na poziomie
3-4 osoby w PZD. Sposréd tych potrzeb najwigksze zainteresowanie dotyczy-
to: warunkéw otrzymania doptat w nowej WPR, podatkéw w gospodarstwie,
w tym podatku dochodowego, ograniczania ryzyka w zarzadzaniu gospodar-
stwem, planowaniem rozwoju gospodarstwa, oceng ekonomicznej efektywno-
$ci inwestycji.

. W wiekszo$ci wyrdznionych obszaréw pracy doradczej w ramach wspierania
rozwoju obszaréw wiejskich wskazane zostaly ilosciowo duze potrzeby uzu-
petniania wiedzy doradcéw. Ten obszar pracy doradczej dla jednostek do-
radztwa rolniczego znacznie si¢ poszerza i réznicuje. Badania wykazaty wigk-
sze potrzeby uzupelniania wiedzy doradcéw w zakresie nowych kie-runkéw
wspierania rozwoju obszaréw wiejskich.
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