ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 2/2014 5

ARTYKULY

KRZYSZTOF ZOK
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Oddziat w Poznaniu

KLASTER JAKO MOZLIWA DROGA ROZWOJU
PODMIOTOW BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE]
NA PRZYKLADZIE WIELKOPOLSKI

1. Wstep

W ostatnich latach coraz czesciej styszymy stowa klaster, klastering, inicjatywa
klastrowa, grono przedsiebiorczosci. Moze by¢ to zwigzane z rosngcym zaintere-
sowaniem nowymi formami wspotpracy czy rozwojem innowacyjnych rozwigzan.
W Polsce o zjawiskach klasteringu moéwi si¢ stosunkowo od niedawna, lecz moz-
na zaobserwowac znaczng dynamike zainteresowania tg tematyka. Wspotpraca
w formie klastra moze by¢ uzupelnieniem funkcjonujacych juz w branzy rolno-
-spozywczej grup producentdéw rolnych oraz stanowi¢ droge do internacjonali-
zacji obszaru dzialania. Celem opracowania jest oméwienie dzialalnosci klastra,
ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw dziatajacych w branzy rolno-spo-
zywczej oraz wskazanie korzysci ptynacych z przynaleznosci do takiej organizacji.

2. Pojecie klastra

Pojecie klastra (ang. cluster) jako pierwszy sformutowal Michael E. Porter
w pracy pt. The Copetitive Advantage of Nations wydanej na poczatku lat dzie-
wiecdziesiatych. Jego rozwazania dotyczyly miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarek narodowych. W swoich badaniach poruszyl takze temat konkuren-
cyjnosci sektoréw. W ich efekcie ten amerykanski ekonomista stworzyt kon-
cepcje diamentu konkurencyjnosci. Wedlug Portera klaster to: ,Geograficzna
koncentracja wzajemnie powigzanych ze sobg przedsigbiorstw, wyspecjalizowa-
nych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, przedsigbiorstw dziatajacych
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w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jed-
nostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegélnych dziedzi-
nach, konkurujacych miedzy sobg, ale tez wspdtpracujacych” [Pilarska 2013, 19].

Przytoczona definicja klastra nie jest jedyna. W literaturze mozna spotkaé
wiele innych, co $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu zjawiskiem klasteringu.
Jednym z takich przyktadéw, moze by¢ definicja zamieszczona w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 r. w sprawie udzielania przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej niezwigzanej z progra-
mami operacyjnymi. Okresla ona klaster jako ,,przestrzenng i sektorowa koncen-
tracje podmiotéw dzialajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyj-
noéci oraz co najmniej dziesieciu przedsigbiorcow, wykonujacych dziatalnosé
gospodarczg na terenie jednego lub kilku sasiednich wojewddztw, konkurujacych
i wspdtpracujacych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powigzanych
rozbudowanag siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym
co najmniej polowe podmiotéw funkcjonujacych w ramach klastra stanowia
przedsigbiorcy” [Rozporzadzenie 2006]. Jest to doskonaly przyklad tworzenia de-
finicji klastrow ze wzgledu na potrzeby réznych dzialan i programéw majacych
stuzy¢ ich wsparciu i rozwoju, poczynajac od klasycznej juz definicji Portera na
przykladzie kalifornijskiego klastra win ( rysunek 1).

Rysunek 1
Przyklad klastra wg M. Portera (kalifornijski klaster win)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Porter M. (1990): Konkurencyjna przewaga
narodow.
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Pomimo istnienia tak wielu definicji klastra to jego najwazniejsze elementy
pozostaja niezmienne. Zaliczy¢ do nich mozna wystepowanie wewnetrznych re-
lacji i zalezno$ci, a takze jednoczesne konkurowanie pomig¢dzy podmiotami na-
lezagcymi do klastra. Zjawiska te okreslane s3 mianem kooperacji [Cygler 2009].
Z jezyka angielskiego co-opetition, co jest efektem ,zlaczenia” dwoch okreslen
ang. co-operation — wspodlpraca i competition - rywalizacja. ,Warto podkresli¢, ze
w polskiej literaturze przedmiotu obok terminu klaster réwnolegle stosuje sig¢ ter-
min grono, czy grono przedsiebiorczosci” [Brodzicki, Kruszewka 2012, 16]. Po-
nadto w celu sprecyzowania obszaru przedmiotowego uzywa sie okreslen takich,
jak np.: klaster biznesowy, klaster przemystowy, klaster technologiczny, klaster
spozywczy, czy klaster kluczowy. Istotne jednak jest, aby nie uznawac za tozsame
okreslen klastra i inicjatywy klastrowej, poniewaz s3 to dwa réznoznaczne poje-
cia. Inicjatywy klastrowe maja stuzy¢ ekspansji wskazanego klastra i moga przy-
biera¢ mniej lub bardziej sformalizowane formy, np.: stowarzyszenia, czy umowy
konsorcjalnej [Brodzicki, Kruszewka 2012, 16]. Jest to podmiot, ktory podejmuje
dzialania na rzecz klastra. W przypadku posiadania sformalizowanej formy przez
inicjatywe klastrowa, mozemy spotkac si¢ z okresleniem organizacji klastrowej
(posiada osobowos$¢ prawng).

Bobrecka-Jamro (red.) zwraca uwage, iz w klastrach wspoétpraca pomiedzy
podmiotami go tworzacymi jest intensywniejsza oraz uwzglednia dluzsza per-
spektywe czasu. Ponadto opiera si¢ ona na wysokiej specjalizacji. Wlasnie te ce-
chy, czyli intensywno$¢ wspolpracy oraz specyficzng forme konkurencji autor-
ka uznaje za wyroézniajace klastry na tle innych, zinstytucjonalizowanych form
wspoltpracy pomiedzy przedsigbiorcami [Bobrecka-Jamro, 2008, 10].

3. Funkcjonowanie klastra

Przedsigbiorstwa wchodzace w sklad klastra konkurujg ze sobg, ale jedno-
cze$nie wspodlpracuja w tych obszarach, gdzie mozliwe jest wyzwolenie efektow
synergicznych wspdlnych dzialan. Przyktadami takiej wspoipracy moga by¢ np.:
wspdlne prace badawczo-rozwojowe, wymiana know-how, przeptyw kadr w ra-
mach klastra, koncentracja zasobow, otwarto$¢ na innowacje, redukcja ryzyka,
czy tez wspolne inwestycje. Wzajemna konkurencja nie wyklucza osiagania pro-
fitéw, moze pozytywnie oddziatywac na rywalizujace ze soba podmioty oraz pro-
wadzi¢ do wzajemnego rozwoju [www.malopolska.pl/Przedsiebiorca/iMalopol-
ska/Strony/Klastry.aspx dostep 29.01.2014].

Kluczowym aspektem funkcjonowania klastrow jest szereg korzysci jakie moze
osiggnac podmiot wchodzacy w jego sklad. Klaster tworzy warunki do dynamicz-
nego rozwoju. Dzigki wymianie do$wiadczen pomiedzy nalezacymi do niego
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przedsigbiorstwami pozwala podnosi¢ umiejetnosci i kwalifikacje pracownikdéw.
Ponadto intensyfikuje istniejace relacje pomiedzy podmiotami tworzacymi kla-
ster (np. dzieki wdrazaniu wspolnych projektéw). Uczestnictwo w klastrze w zna-
czacy sposob wzmacnia i podnosi wiarygodno$¢ firmy wobec partneréw bizneso-
wych. Jednak za najwazniejszy element mozna uznac fakt, iz klaster umozliwia za-
cie$nienie wspolpracy przedsiebiorstw z instytucjami naukowymi i placéwkami
B+R (badawczo-rozwojowymi). Wspolpraca ta pozwala opracowywac i wdrazaé
innowacyjne rozwigzania i technologie, a takze transfer wiedzy z nauki do rze-
czywistosci gospodarczej. Takie inicjatywy pozwalaja podnosi¢ konkurencyjnos¢
produktow i ustug oraz internacjonalizacje uczestnikow.

Uwzgledniajac forme prawna, jaka moze przyjac klaster, nalezy zwrocic¢ szcze-
golng uwage na fakt, iz wybdr formy prawnej i organizacyjnej klastra w znaczacy
sposob determinuje sposob jego funkcjonowania. Ponadto rzutuje ona na zakres
obowigzkdw, zasady wspolpracy i odpowiedzialnosci poszczegdlnych jego uczest-
nikéw. Mozliwe formy prawne jakie moze przyja¢ klaster to: umowa o wspotpracy
- umowa nienazwana (wynikajaca z zasady swobody zawierania uméw okreslo-
nych w Kodeksie Cywilnym), umowa spotki cywilnej, spotdzielni, spotki prawa
handlowego (w szczegdlnosci spotki kapitatowe — spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig lub spoétka akcyjna), stowarzyszenie zwykte albo stowarzyszenie ,re-
jestrowe’, a takze zwigzek pracodawcow. Kazda z przywolanych form pociaga za
sobg pewne przywileje i ograniczenia. Biorgc pod uwage forme prawng jaka przyj-
mujg nowo powstajace klastry, to dominuje dziatalnos¢ w formie stowarzyszen,
zauwaza sie rowniez tendencje do zaktadania klastrow w formie spoétki z ograni-
czong odpowiedzialnoscig. Taka tendencja moze by¢ efektem tego, iz dziatalnos¢
w formie stowarzyszen niesie ze sobg pewne ograniczenia wynikajace z ustawy
o stowarzyszeniach, co moze stanowi¢ przeszkode w sukcesywnym rozwoju dane-
go klastra i jego orientacji rynkowej (klaster moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza, ale wszystkie wypracowane zyski jest zobowigzany przeznacza¢ na dzia-
falno$¢ statutowy). Popularnos$¢ dzialalnosci klastrow wtasnie w postaci stowa-
rzyszen mozna ttumaczy¢ niskimi kosztami zalozenia oraz faktem, iz cztonkowie
nie ponosza odpowiedzialnosci majatkowej za funkcjonowanie stowarzyszenia.

Kolejnym istotnym elementem klastra jest jego struktura organizacyjna.
Struktura musi by¢ dostosowana do branzy, w ktérej ma dziata¢ klaster, posta-
wionych celéw oraz liczby i wielkosci podmiotéw go tworzacych. To cztonkowie
klastra podejmuja decyzje o formie prawnej i strukturze organizacyjnej. Na ry-
sunku 2. ukazano przyktadowa strukture organizacyjna klastra. Najistotniejszym
elementem struktury jest koordynator. To on z jednej strony powinien wytycza¢
ramy organizacyjne dla prowadzonych przedsiewzi¢¢ oraz wspieraé swoimi umie-
jetnosciami ich realizacje. Z drugiej strony zadaniem koordynatora klastra jest
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podejmowanie dzialan umozliwiajacych poglebianie wspdtpracy pomiedzy fir-
mami i instytucjami go tworzacymi - budowanie zaufania, stymulowanie konta-
ktow itp.).
Rysunek 2
Przykladowa struktura organizacyjna klastra
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Zré6dto: Opracowanie wiasne.

»-Koordynator powinien by¢ pomostem pomigdzy przedsigbiorcami, a przed-
stawicielami administracji publicznej i sfery nauki. Podkreslono, ze rozwoj kla-
stra wymaga zaréwno sprawnego koordynatora, jak i aktywnosci jego aktoréw”
[http://www.pi.gov.pl/klastry/chapter_95779.asp dostep 30.01.2014]. Koordy-
natorowi podlega biuro, do ktérego zadan nalezy miedzy innymi obstuga orga-
nizacyjna klastra, w tym prowadzenie korespondencji i organizowanie spotkan
jej cztonkow, a takze przygotowanie dokumentéw niezbednych do prowadzenia
dzialalnosci klastra. Biuro poza tym jest odpowiedzialne za poszukiwanie zrodet
finansowania planowanych do realizacji dziatan i projektéw oraz prowadzi spra-
wy administracji klastra. Z kolei komitet sterujacy tworzy $rodowisko do podej-
mowania przedsiewzie¢ zaréwno dotyczacych rozwoju klastra, badan rynkowych,
jak i realizowanych projektéw. Nalezy podkresli¢ fakt, iz kazdy klaster jest inny
i kazdy ma swoj indywidualny charakter.

4. Klastry i wsparcie ich dzialalnosci w Polsce

»Dlaczego klastry sa tak wazne w polskiej rzeczywistosci? W Polsce funkcjo-
nuje wiele przedsiebiorstw mikro, matych i $rednich, ktérym trudno jest wyjs¢
w swoich dzialaniach poza sfer¢ lokalng czy regionalng. Wydaje sie, ze klastry
stanowia jedno z ciekawych rozwigzan, ktére moze zjednoczy¢ wysiltki grupy
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przedsiebiorcéw, wzmocni¢ je poprzez znalezienie wspolnej platformy porozu-
mienia, wspolnych celéw, ktére wykraczaja poza cele konkurencyjne” [Gulda
2008, 8]. Polscy przedsiebiorcy nadal postrzegaja dzialalnos¢ gospodarczg przede
wszystkim jako forme konkurencji w mysl zasady: inny przedsiebiorca to kon-
kurent. Obecnie wszyscy przedsiebiorcy w ramach swobod gwarantowanych
przez Unie¢ Euroepejska — wolnego przeptywu towardéw, ludzi i ustug funkcjonuja
w ramach jednolitego rynku europejskiego. Sytuacja taka niesie ze sobg szanse
(wigkszy popyt, rynek zbytu), ale i zagrozenia (wigksza konkurencja). Aby spro-
sta¢ wymaganiom nalezy nieustannie si¢ rozwija¢ i wykorzysta¢ szanse¢ interna-
cjonalizacji i wyjscia poza lokalny czy regionalny rynek. Tutaj idealnie wpisuje si¢
idea wspolpracy w postaci klastra, ktora z jednej strony pozwala zachowa¢ kon-
kurencje miedzy podmiotami, a z drugiej pozwala osiagac korzysci ze wspolpracy
i dlatego takie inicjatywy nalezy wspiera¢ [Gulda 2008, 8].

Wsparciem tworzenia klastrow oraz ich dziatalno$ci zajmuja si¢ dwa podmio-
ty. Pierwszym z nich jest Ministerstwo Gospodarki a drugim Polska Agencja Roz-
woju Przedsigbiorczosci (PARP). PARP na biezaco prowadzi badania srodowiska
klastrowego w Polsce. Wedlug przeprowadzonego w 2012 roku benchmarkingu
klastréw liczba zidentyfikowanych w Polsce klastrow, inicjatyw klastrowych, po-
wigzan kooperacyjnych wynosila okolo 250 (w tym 37 faktycznie dzialajace, re-
alizujace projekty, zorganizowane). Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego jest
to odpowiednio okoto 32 podmiotéw (w tym 6-7 faktycznie dziatajacych) [Mate-
rialy konferencyjne 20.11.2013].

Najwigcej klastréw - wedlug wspomnianego Raportu — powstalo w latach
2006-2009. Duzy wptyw na to miata mozliwos$¢ uzyskania wsparcia finansowego
w ramach perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2007-2013. Glow-
ne branze, w ktérych dziala najwiecej klastrow, to: informatyka i ICT (teleinfor-
matyka), lotnictwo, ekoenergetyka, budownictwo, branza medyczna, turystyka
oraz branza spozywcza. ,,Klastry uczestniczace w badaniu tworzone byly gtéwnie
w ramach tzw. inicjatyw oddolnych, identyfikowanych w momencie, gdy skupi-
ska oraz zwigzki kooperacyjne przedsigbiorstw powstaja samoistnie, a motywem
powstania klastra jest aktywnos¢ wlasna firm lub os6b fizycznych” [Hotub-Iwan
watnego, a coraz wigkszg aktywno$¢ wykazuje réwniez sektor nauki i B+R (ba-
dawczo-rozwojowy) oraz sektor publiczny. Czes¢ klastrow powstata w wyniku
inicjatywy mieszanej - przedsigbiorcow i sektora publicznego oraz organizacji
non-profit. Z przeprowadzonego przez PARP badania wynika ponadto, iz gtéwna
grupe czlonkéw klastrow stanowia przedsiebiorcy, wsrdd ktérych wigkszos¢ to
mikro i matle przedsigbiorstwa [Hotub-Iwan 2012, 22-28].
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5. Klastry w branzy rolno-spozywczej

W odniesieniu do klastréw branzy spozywczej w Polsce z danych PARP wyni-
ka, iz w sektorze rolno-spozywczym funkcjonuje okolo 20 podmiotéw, wyszcze-
golnionych w tabeli 1. Zlokalizowane s3 one gltéwnie na terenach z tradycjami
rolniczymi - co jest $cisle zwigzane z istnieniem bazy surowcowej. Najwigcej tego
typu podmiotéw PARP identyfikuje na terenie wojewodztwa wielkopolskiego
(4 klastry i inicjatywy klastrowe) oraz na terenie wojewddztw: warminsko-ma-
zurskiego, podlaskiego (3 podmioty).

Wielkopolskie klastry z branzy spozywczej to Centrum Innowacji i Techno-
logii Konfekcjonowania Produktéw Spozywczych - Europejskie Porozumienie
Kompetencyjne, Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z o.0., Klaster Spozywczy
Leszczynskie Smaki oraz Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski. Warto
zwroci¢ uwage zwlaszcza na ostatnie dwa — najprezniej dzialajace podmioty. Kla-
ster Spozywczy Leszczynskie Smaki oraz Klaster Spozywczy Poludniowej Wielko-
polski moga stanowi¢ wzor tego typu organizacji i wartosci wypracowanej marki.

Tabela 1
Klastry i inicjatywy klastrowe zarejestrowane w branzy spozywczej w Polsce
L.p. Nazwa Wojewddztwo
1. | Klaster Mleczarski Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie Warminsko-Mazurskie
2. | Stowarzyszenie Regionalnych Browaréw Polskich Warminsko-Mazurskie
3. | Klaster Wotowiny Warminsko-Mazurskie
4. | Podlaski Klaster Spozywczy Podlaskie
5. | Podlaski Klaster Piekarniczy — Stowarzyszenie Podlaskie
6. | Stowarzyszenie Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasia!” Podlaskie
7. | Lubuski Szlak Wina i Miodu Lubuskie
5| Ot oyl Tecnoeg Knfefrovani Produkn SEMEEI | wkopori
9. | Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z 0.0. Wielkopolskie
10. | Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki Wielkopolskie
11. | Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski Wielkopolskie
12 mﬂ;zzmzmg;g%ﬂzﬁ (S)tlf)xvr\%zyszenia Producentéw Zywnosci Kujawsko-Pomorskie
13. | Lodzki Klaster Warzywno-Owocowy — Zjazdowa todzkie
14. | Lddzko-Mazowiecki Klaster Owocowo Warzywny Lodzkie
15. | Pomidor z ziemi sandomierskiej Swietokrzyskie
16. | Klaster ,Dolina Ekologicznej Zywnosci” Lubelskie
17. | Klaster cebularz lubelski Lubelskie
18. | Klaster ,Podkarpackie Smaki” Podkarpackie
19. | Klaster Nutribiomed Dolnoslaskie

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie informacji PARP [http://www.pi.gov.pl/
PARP/data/klastry/index. html#nokla=13&nowoj=4dostep 31.01.2014].
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Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki powstal z inicjatywy Miasta Leszna
oraz Leszczynskiego Centrum Biznesu pod koniec 2010 roku. Liczy 27 czlon-
kow - z czego 20 stanowig przedsiebiorstwa z branzy spozywczej (gléwnie lokalni
producenci zywnosci), 4 to Instytucje Otoczenia Biznesu, 2 jednostki naukowo-
-badawcze i 1 samorzad. Wszystkie te podmioty dzialajg na terenie poludnio-
wo-zachodniej Wielkopolski. ,,Utworzenie klastra byto rezultatem prowadzenia
wielomiesiecznych analiz, ktérych wyniki wskazaly na konieczno$¢ wsparcia
branzy przetworstwa rolno — spozywczego, jako obszaru o kluczowym znaczeniu
dla rozwoju i promocji miasta Leszna oraz regionu leszczynskiego” [www.lesz-
czynskiesmaki.pl dostep 31.01.2014]. W rozwoju przedsiewziecia duze znaczenie
mialo stworzenie sieci wspodtpracy, ktéra dzigki wykorzystaniu atutéw regionu,
ma pozwoli¢ osiggnac korzysci dla swoich cztonkéw. Wspomniane mocne strony
regionu to doskonata baza surowcowa oraz duzy potencjal lokalnego rolnictwa
i przetwodrstwa spozywczego. Misje przyswiecajaca dziatalnoéci sprecyzowano
jako: ,,Subregion leszczynski — wspétpraca dla najwyzszej jakosci, tradycji i no-
woczesnych technologii w branzy spozywczej” [www.leszczynskiesmaki.pl dostep
31.01.2014]. Wéréd celéw dziatalnosci klastra wymienia sie cigglte podnoszenie
konkurencyjno$ci nalezacych do nich firm, dbanie o marke ,,Leszczynskie Smaki’,
jej ksztaltowanie, wprowadzanie i wdrazanie produktéw o podwyzszonej wartosci,
nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej (internacjonalizacja) oraz wzmocnie-
nie struktury klastra. Warto zaznaczy¢, iz projekt ,,Utworzenie sieci ,,Leszczynskie
Smaki” szansg wzrostu innowacyjnosci firm sektora spozywczego w poludniowo-
-zachodniej Wielkopolsce” uzyskat dofinansowanie w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego, Dzialanie 1.6 ,,Rozwdj sieci i kooperacji’
Klaster promuje swoje produkty umieszczajac na nich logo (Rysunek 2). Ma to
umozliwi¢ fatwe zidentyfikowanie produktéw Klastra. Do promocji lokalnych
produktow wykorzystywane jest takze hasto ,Wgryz sie w region”. 5 grudnia 2012
roku klaster otworzyl w Lesznie sklep spozywczy, w ktorym s dostepne wszyst-
kie produkty cztonkéw Leszczynskich Smakéw[www.leszczynskiesmaki.pl dostep
31.01.2014, Materialy konferencyjne 20.11.2013].

Rysunek 3
Logotyp Klastra Spozywczego Leszczynskie Smaki

Zrédlo: www.leszczynskiesmaki.pl [dostep 31.01.2014].
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Kolejnym przykladem klastra dzialajacego w przemysle spozywczym jest Kla-
ster Spozywczy Poludniowej Wielkopolski powstaly 16.09.2009 roku w Kaliszu.
Jego zalozycielami bylo 17 przedsiebiorstw branzy rolnospozywczej (producen-
tow zywnosci oraz maszyn i urzadzen dla przemystu rolno-spozywczego) z potu-
dniowej Wielkopolski, ze szczegélnym uwzglednieniem miasta Kalisza. Obecnie
organizacja skupia 37 podmiotéw — 26 firm, 4 Instytucje Otoczenia Biznesu, 6
jednostek naukowo badawczych oraz 1 jednostke samorzagdows. Prezesem Zarza-
du Klastra jest Jan Kolanski, wlasciciel Jutrzenki Colian. Celem dzialalnosci sto-
warzyszenia jest dziatalno$¢ na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci nalezacych
do niego firm branzy spozywczej, kreowanie i wprowadzanie nowych produktow
i ustug oraz propagowanie innowacji. Misja klastra ,,jest utworzenie w Potudnio-
wej Wielkopolsce silnej i stabilnej organizacji potrafigcej sprosta¢ kazdemu wy-
maganiu, jakie stawiane sg przed branza rolno-spozywczg’[www.klaster.kalisz.
pldostep 15.01.2014, Materialy konferencyjne 20.11.2013].

Podobnie jak leszczynska inicjatywa, rowniez Klaster Spozywczy Potudniowej
Wielkopolski realizuje projekt finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Priorytetu I. Konkurencyjno$¢ Przedsigbiorstw — Rozwdj
Sieci i Kooperacji — Dziatanie 1.6. Tytul projektu to ,Wdrazanie nowoczesnych
technologii IT oraz ITC stuzacych podnoszeniu jakosci sprzedazy, promocji oraz
komunikacji w Klastrze Spozywczym Potudniowej Wielkopolski Stowarzyszenie
w Kaliszu”. Organizacja otrzymatla na ten cel wsparcie w wysokosci 595 000 zt
netto, co stanowi 85% catkowitych kosztow projektu. W ramach projektu doko-
nano zakupow urzadzen teleinformatycznych wykorzystanych do uruchomie-
nia wlasnej serwerowni oraz zbudowano portal Wirtualnej Gieldy Towarowe;j.
Z Gielda polaczone sg systemy informatyczne czlonkéw klastra. Ponadto w ra-
mach projektu opracowano takze Strategie Promocji Marketingu z Programem
Internacjonalizacji Klastra. W jego ramach klaster jest licznie reprezentowany na
miedzynarodowych targach branzowych, takich jak: ,Riga Food 2011” (Ryga),
»AnugaFoodtec 2012” (Kolonia), ,World Food Moscow 2013” (Moskwa), Bialo-
ru$ — wielobranzowa misja gospodarcza 2013 i wiele innych [Klaster Spozywczy
(monografia), Materialy konferencyjne 20.11.2013.].

Funkcjonowanie klastréw poza korzysciami osigganymi przez poszczegolnych
czlonkow, niesie ze soba réwniez korzysci dla regionu, w ktérym dziala dany
klaster. Przekltada si¢ to na wzrost ich atrakcyjnosci — regiony te sa postrzegane
przez potencjalnych partneréw biznesowych, nowych inwestoréw jako bardziej
innowacyjne. ,Funkcjonowanie klastréw wzbudza tendencje kreowania i wyko-
rzystywania nowych rozwigzan, co znaczaco wplywa na pozycje konkurencyjna
regionu” [Lazniewska, Gorynia 2012, 103].
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6. Przyszlosc¢ klastrow

Jednym z instrumentéw wsparcia innowacyjnosci w przyszlej perspektywie fi-
nansowej na lata 2014-2020 jest wzmocnienie i rozwdj klastrow. Zaklada sie, iz
gléwnym celem przyszlych dzialan powinno by¢ wzmocnienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskiej gospodarki w oparciu o intensyfikacje wspdtpracy,
interakeji i przeplywéw wiedzy w ramach klastréw oraz wspieranie rozwoju stra-
tegicznych specjalizacji gospodarczych. Tak sprecyzowana polityka wsparcia inte-
gracji przewiduje dwa kierunki oddzialywania. Pierwszy z nich zaktada szerokie
wspieranie istniejacych i tworzacych sie klastrow poprzez dofinansowanie (gtow-
nie z poziomu regionalnego) koordynatoréw klastrow, w tym prowadzonych przez
nich inicjatyw klastrowych. W ten sposéb zapewnione zostanie funkcjonowanie in-
stytucji petnigcych kluczowa role dla rozwoju wspodtpracy, interakcji i przeptywow
wiedzy w ramach skupisk dzialalnosci gospodarczej, a tym samym podnoszenia
ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Drugi zaklada zintegrowanie istniejacego
wsparcia publicznego wokoét wybranych klastrow o kluczowym znaczeniu i poten-
cjale dla gospodarki (wspieranie centralne) i poszczegolnych klastréw (wsparcie
regionalne), wpisujacych si¢ w inteligentne specjalizacje [Dzierzanowski 2012, 11].

7. Podsumowanie i wnioski

Z powyzszych rozwazan wynika, iz w Polsce rosnie zainteresowanie tematy-
ka klasteringu, a w ostatnich latach nastgpit takze dynamiczny przyrost liczby
klastrow i inicjatyw klastrowych. Jest to gtéwnie efektem mozliwosci uzyskania
dofinansowania na rzecz budowy (i funkcjonowania) takiego podmiotu, oraz
nieustannie wzrastajaca $wiadomo$¢ przedsiebiorcoéw, pracownikow jednostek
badawczo-rozwojowych, a takze przedstawicieli samorzadow. Klaster moze sta-
nowi¢ doskonaly forme rozwoju jego czltonkéw poprzez wspétprace i konkuren-
cje (kooperacje). Jest to takze pole transferu wiedzy z nauki (jednostki B+R) do
praktyki (przedsiebiorcéw) oraz wprowadzania tak pozadanych innowacji. Wska-
zane i omoéwione korzysci wskazuja, iz przynaleznos¢ do klastra moze by¢ mozli-
wa droga rozwoju dla podmiotéw z branzy rolno-spozywczej. Przykladem moga
by¢ przyblizone w opracowaniu dwa podmioty: Klaster Spozywczy Leszczynskie
Smaki oraz Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski.

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na zalozenie nowego klastra badz roz-
woj dzialalnosci klastréw w ramach Programéw Operacyjnych na lata 2014-2020
(takich jak: Inteligentny Rozwdj, Polska Wschodnia, czy Regionalne Programy
Operacyjne) sprawia, Ze zainteresowanie ideg klasteringu w nowej perspektywie
budzetowej bedzie systematycznie rosna¢.
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KRZYSZTOF ZOK

KLASTER JAKO MOZLIWA DROGA ROZWOJU PODMIOTOW
BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ NA PRZYKEADZIE WIELKOPOLSKI

Stowa kluczowe: klastry, klastering, wspotpraca w branzy rolno-spozywczej, wojewddztwo
wielkopolskie

STRESZCZENIE

Opracowanie jest probg omdwienia idei klasteringu oraz dziatalnoéci klastréw. W Pol-
sce, w ostatnich latach nastapit dynamiczny przyrost ich liczby. Gtéwna rola klastrow jest
rozwoj jego czlonkéw poprzez wspolprace i konkurencje, transfer wiedzy oraz interna-
cjonalizacja uczestnikéw i wdrazanie rozwigzan innowacyjnych. Umacnianie pozycji
rynkowej jest mozliwe poprzez organizowanie si¢ w silne podmioty o miedzynarodowym
zasiegu, a osiggna¢ to mozna miedzy innymi poprzez przynaleznos¢ do klastra. W arty-
kule oméwiona zostata takze sytuacja klastrow dziatajacych w branzy rolno-spozywczej,
ze szczegblnym uwzglednieniem dwdch wiodacych podmiotéw z wojewddztwa wielko-
polskiego. Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki oraz Klaster Spozywczy Poludniowej
Wielkopolski stanowia przyklad jak mozna rozwija¢ si¢, budowa¢ silng marke, wlasnie
dzieki dzialalnosci w klastrze.

KRZYSZTOF ZOK

CLUSTER AS A POSSIBLE WAY OF DEVELOPMENT FOR AGRICULTURE AND FOOD
INDUSTRY SECTOR ON EXAMPLE OF WIELKOPOLSKA REGION

Keywords: cluster, clustering, co-operation within the agriculture and food industry sector,
Wielkopolska region

SUMMARY

This elaboration is an attempt to discuss the idea of clustering and cluster activities.
There has been a rapid increase of the number of clusters in Poland, in recent years. The
main role of clusters is development of their members through co-operation and com-
petition, knowledge transfer, internationalization of participants and implementation of
innovative solutions. Strengthening the market position is possible by organizing in form
of strong entities with an international reach, which is possible, inter alia, through be-
longing to the cluster.The article also describes the situation of clusters in the agri-food
sector, with particular emphasis on the two leading actors of the Wielkopolska region.
Food Cluster ,LeszczynskieSmaki” (,,Leszno Flavors”) and ,,Food Cluster of Southern-
Wielkopolska” are good examples of how to develop, build strong brand, thanks to the
activities within the cluster.
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