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TRENDY I ZMIANY STRUKTURALNE W SPOEDZIELCZOSCI

1. Wstep

Dwudziesty pierwszy wiek stawia przed spoéldzielniami rolniczymi i ruchem
spoldzielczym nowe wyzwania. Przemiany zachodzace w gospodarce $§wiatowej,
jej koncentracja i globalizacja powoduja, ze spotdzielczos¢ rolnicza musi nie-
ustannie dostosowywac si¢ do nowych wymagan, jakie stawia przed nig rynek.
Aby nadal pelni¢ swoje funkcje i bra¢ aktywny udzial w zyciu gospodarczym,
spoldzielnie muszg szuka¢ nowych rozwigzan [Mierzwa 2010].

Jak wazng dziedzing Zycia gospodarczego jest spdtdzielczos¢, swiadczy mie-
dzy innymi fakt przyznania Nagrody Nobla w 2009 roku Elinor Ostrom? za ba-
dania nad wspdlnotami i spotdzielczo$cia. Z kolei ONZ proklamowata rok 2012
rokiem spdtdzielczosci, zeby pokaza¢ szerokiej opinii spotecznej walory tego
ruchu. W deklaracji organizacja zwroécila si¢ wprost do rzadéw, by dokonaly
one przegladu wlasnego ustawodawstwa pod katem, czy nie stanowi ono barie-
ry w rozwoju ruchu spétdzielczego w ich krajach. Tak miedzy innymi postapita
wladza ustawodawcza w Polsce, ktora przygotowala dwa projekty prawa spoét-
dzielczego. Idea spoldzielczosci nabrata szczegdlnego znaczenia i nowego wy-

! Inspiracja do napisania artykutu byto ogtoszenie przez Zgromadzenie Ogolne Narodow Zjed-
noczonych roku 2012 Miedzynarodowym Rokiem Spotdzielczo$ci pod hastem ,,Spétdzielnie buduja
lepszy $wiat” ONZ postawila sobie trzy cele: podniesienie $wiadomosci pozytywnej roli spotdziel-
czosci w rozwoju spoteczno-ekonomicznym oraz jej potencjatu dla osiggnigcia Milenijnych Celow
Rozwoju, wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci spotdzielczej, zacheta do tworzenia polityki, prawa
i regulacji sprzyjajacej spoldzielczosci. Ponadto podkreslono role spotdzielni w przezwycigzaniu
kryzysu.

2 Dowiodta ona w swych badaniach, ze w dtuzszej perspektywie efektywnos¢ zarzadzania i go-
spodarowania wspolnotowego moze by¢ wyzsza niz w systemie komercyjnym, bowiem prowadzi do
optymalizacji ludzkich decyzji.
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razu po kryzysie 2008 roku. Kryzys uswiadomit, ze budowanie strategii rozwoju
$wiata wylacznie w oparciu o komercyjne wielkie korporacje przynosi powazne
zagrozenia.

Rosngca rola i znaczenie wspolnotowych form przedsigbiorczosdci nie nasta-
wionych na maksymalizowanie zysku sklonila autorke do spojrzenia na obecny
stan spoldzielczego systemu gospodarowania w Polsce, a takze na warunki jego
funkcjonowania w $wiecie. Celem artykulu jest:

® po pierwsze - przedstawienie nowego paradygmatu spétdzielczosci,

® po drugie charakterystyka najwazniejszych zmian jakie mialy miejsce

w spoldzielniach na $wiecie i w Polsce w ciggu minionych 10 lat,
® potrzecie przedstawienie aktualnych wyzwan stojacych przed spotdzielniami.

Artykut jest oparty na literaturze przedmiotu z zakresu spétdzielczosci oraz
danych zawartych w raporcie i sprawozdaniu z dzialalnosci Krajowej Rady Spot-
dzielczej za lata 2009-2012.

2. Nowy paradygmat spoldzielczosci

W drugiej potowie ubieglego wieku zmienilo si¢ spojrzenie na spotdzielczos¢
- zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i terytorialnym. Wprowadza ona bowiem
zmiany w spoleczenstwie przez sile swojej pozycji ekonomicznej i spoltecznej.
Przedsigbiorstwo spoldzielcze podporzadkowane jest tym samym prawom, wa-
runkom sprzyjajacym i hamujacym rozwdj spotecznosci — tzw. idei procesu so-
cjoekonomicznego, co inne podmioty [Chomel 1995].

Spotdzielnie mogg by¢ zorganizowane na wiele sposobdéw. Dla uproszczenia
mozna je podzieli¢ na ,,spdtdzielnie przeciwwagi” (typ klasyczny) i ,,spotdzielnie
przedsiebiorcze” Sg one skuteczne, ale tylko w wybranych, specyficznych warun-
kach. Obecnie liberalizacja rynku i jego globalizacja spowodowaly, Zze dominowa¢
zaczyna rodzaj spotdzielni przedsigbiorczej z rozwinietg dziatalnoscig marketin-
gowa w partnerstwie ze spotkami kapitalowymi. Wymagane jest wiec nowe spoj-
rzenie na rzeczywisto$¢ spotdzielcza niedajaca si¢ wytlumaczy¢ ani za pomoca
klasycznych metod zarzadzania spotdzielni, ani zarzadzania przedsigbiorstwem
kapitalowym. W Europie pojawily sie tzw. mega spotdzielnie, w ktorych rolnik
raz jest czlonkiem spoétdzielni - jako dostawca produktdw, raz - jej akcjonariu-
szem. Nastgpilo wiec skrzyzowanie intereséw rolnika z interesami akcjonariusza.
W XXI wieku uksztaltowal si¢ nowy paradygmat spotdzielczosci, oparty nie na
ideologii a na praktycznym dzialaniu.

Nowy paradygmat spoéldzielczosci méwi na temat spotdzielni bedacej w ru-
chu (rysunek 1). Opiera si¢ na ogolnej koncepcji przedsiebiorstwa, precyzuje on,
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ze ,warto$ci spotdzielcze! ulegaja poslizgowi z pozycji A (kwadrat I) do pozycji B
(kwadrat III)”. Tymczasem klasyczny model spdtdzielczy opiera si¢ na ustalonej
konwencji, ze spéldzielnie znajduja si¢ w kwadracie I, mogg zaistnie¢ w kwadra-
cie IT i IV, natomiast w kwadracie III ich obecnos¢ jest wykluczona. Przedstawio-
ny paradygmat spdtdzielczos$ci mozna podsumowac stwierdzeniem: ,,Nie ma sku-
tecznosci spotdzielczej bez dobrego biznesu. Nie ma dobrego biznesu dla spotdzielni
bez skutecznosci” [Mierzwa 2009].

Rysunek 1
Ewolucja modelu spoldzielczego w czasie wg Desroche’a
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Zrédlo: [Mierzwa 2010].

W nowoczesnej spoldzielczej grupie rolniczej krzyzuja si¢ réznorodne cele.
Moze ona zaistnie¢, przystosowujac si¢ do obecnych warunkéw lub ulec ponownie
scentralizowaniu, rezygnujac z réznych korzysci. Te wybory to strategie nie tylko
spoldzielcze. Podstawowi cztonkowie przynalezni do spotdzielni zostaja wciagnie-
ci do nowej struktury. Moga oni wystapi¢ w réznych rolach (dwoch lub czterech

! demokratyczne zarzadzanie, promocja ludzi, wzajemna solidarno$¢, osiagniecia ekonomicz-
ne, dzialalno$¢ lokalna.
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jednoczesnie), jako: wlasciciel - czlonek, uzytkownik - kontrahent (jeden lub dwa
stopnie kontrahentéw integracji), czlonek — akcjonariusz spotdzielni lub filii — ak-
cjonariusz w mechanizmie gieldowym - mniej lub bardziej gracz bezposredni
[Chomel 1992]. Od tego momentu z nowymi $rodkami komunikacji i z wieloma
zrodlami informacji spoldzielnia wchodzi do poréwnywalnego systemu takiego
samego przedsigbiorstwa, co spotka kapitalowa. W nowoczesnej spoétdzielni wy-
stepuja rozbieznosci migdzy: partnerami wnoszacymi kapital a czlonkami, miedzy
zarzagdem a rolnikami, mi¢dzy akumulacjg a redystrybucja dochodéw rolniczych,
natomiast cele funkcjonowania musza by¢ podobne do tradycyjnej formy spét-
dzielczej: korzys¢ i optacalnosé z jednej strony, a z drugiej — uzyteczno$¢ spoteczna.
Desroche ukazat ponadto nowe znaczenie zewnetrznych podmiotéw w zaprezento-
wanym przez siebie modelu spo6tdzielni bedacej w ruchu, przedstawionej w formie
czworokata (rysunek 1). Przyczyna stworzenia takiego modelu bylo: rozszerzenie
rynkéw na skutek umiedzynarodowienia, globalizacji rynkéw, postepu technicz-
nego narzedzi, komunikacji oraz subsydiowanie réznych misji odbudowy ekono-
micznej i spolecznej, ktdrej nie mogly dokona¢ panstwa federalne [Mierzwa 2010].

Nie chodzilo wigc tylko o odmienne traktowanie otoczenia. Powstata potrzeba
klasyfikacji nowych uczestnikéw rynku. Zadanie to jest bardzo trudne poniewaz
oprocz spotdzielni bazowych, wystepuja zlozone grupy spotdzielcze z ich réznymi
decydentami, ktorzy sa wymienieni w czworokacie Desroche’a. Czlonkowie spét-
dzielni i partnerzy zewnetrzni interweniuja w decyzje spoldzielni.

Obecnie pojecie ,odbiorcy” jest bardzo skomplikowane. Nie sg to jedynie od-
biorcy i kupujacy, ale wszyscy partnerzy spoldzielni w jej strefie dziatania, ktorzy
wplywaja na decyzje podjete przez spotdzielnie w sposodb bezposredni lub posred-
ni. Moga to by¢ wybrani przedstawiciele wtadz lokalnych lub zwigzkowcy - ge-
neralnie wszyscy zainteresowani, ktorzy oczekuja na zatrudnienie lub kontrakt ze
spoldzielnia. Stad zasadnicza rola, jaka odgrywa spétdzielnia w srodowisku jako
posrednik.

Roéwniez pojegcie ,,dostawcy” okresla nowy charakter zewnetrznych sieci. Niekto-
rzy z nich sa zwolennikami, a inni przeciwnikami spétdzielczej formy wspotpracy.
Zwolennikami sg organizacje zwigzane z dzialalnoscig spdtdzielni lub jej specyfika.
Zainteresowani sg oni trwalym rozwojem rolnictwa i przysztoscig rolnikéw.

Odbiorcow i dostawcow mozna poklasyfikowaé na tych, ktorzy [Mierzwa
2010]:

® dzialaja w powigzaniu ze spotdzielnig z przymusu lub bez przymusu;
® dzialaja w powigzaniu ze spotdzielnig z kontraktem lub bez kontraktu.

Moga tutaj wobec tego wystapi¢ dzialania dosrodkowe i odsrodkowe, ktdre
wzmacniajg lub oslabiaja odpowiedzialno$¢ podmiotéw bedacych w grupie spot-
dzielczej. Z jednej strony wyniki przedstawione przez zarzad, ktore sg zblizone
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do modelu optymalizowania przychodéw w dlugim okresie czasu (inwestowanie
diugoterminowe). Z drugiej strony rozdzial dochodéw zglaszany przez wybra-
nych przedstawicieli i pracownikéw najemnych w kontekscie ich wynagrodzen
jest zaprzeczeniem poprzednich dgzen (dystrybucja krotkoterminowa).

3. Zmiany w spoldzielczosci swiatowej

W $wiatowej i europejskiej spoldzielczosci zauwazalne sa dwa zjawiska bedace
odpowiedzig na rosngca konkurencje i zagrozenia jakie przynosi globalna gospodar-
ka. Sa to: koncentracja wlasnego potencjalu oraz powstanie spdtdzielni w nowych
obszarach zycia spoleczno-gospodarczego, zwlaszcza w sferze spotecznej i ustugach.

Liberalizacja handlu, §wiatowy charakter rynkéw oraz postep technologiczny
wymusza na spoéldzielniach procesy dostosowawcze. Dlatego w wielu branzach
spoldzielczych wystepuja procesy: koncentracji, integracji, réznicowania dziatal-
nosci oraz internacjonalizacji. Procesy te widoczne sg szczegélnie w handlu deta-
licznym, przetwoérstwie zywnosci, bankowosci i ubezpieczeniach. W niektérych
przypadkach procesy koncentracji posunely sie bardzo daleko?.

Drugim zjawiskiem jest pojawienie si¢ spotdzielni w nowych obszarach spo-
teczno-gospodarczych, czgsto sa to spdtdzielnie male. Powstaja one szczegdlnie
w sektorach socjalnym i opieki zdrowotnej, rozwoju lokalnego i regionalnego,
edukacji i mieszkalnictwa, jak tez ustug dla firm i ustug opartych na wiedzy. Sta-
nowig one takze wazne miejsce pracy i doswiadczen na stanowiskach kierow-
niczych dla kobiet. Te nowe inicjatywy posiadaja wiele cech matych i srednich
przedsigbiorstw, ale takze zalety zwiazane z ich forma spotdzielcza [Raport 2010]:

® niezalezno$¢ od inwestoréw zewnetrznych, ktéra sprawia, ze s zrodtem
pracy w podupadajacych obszarach przemystowych i miejskich oraz
rzadko zaludnionych regionach, jak tez oséb zagrozonych wykluczeniem,

® bazaczlonkowska moze sprawic, ze sa innowacyjne spotecznie, gospodarczo
i technologicznie,

® popieraja ducha przedsiebiorczosci w grupach, ktére w przeciwnym
wypadku miatyby ograniczony dostep do odpowiedzialnosci kierowniczej,

® ich dzialalno$¢ wplywa na poprawe jakosci zycia wielu zainteresowanych,

® moga wykorzystywa¢ drzemiacy potencjal lokalny i regionalny poprzez
partnerski udzial wielu zainteresowanych; wsrdd nich wysoki udziat kobiet
- przedsiebiorcow.

W Europie i na Swiecie spétdzielcza forma przedsiebiorstwa wykorzystywa-
na jest takze w sposob innowacyjny. W niektorych przypadkach sprawdza si¢

2 Np. w Danii funkcjonuje praktycznie jedna spétdzielnia mleczarska kontrolujac niemal ca-
to$¢ rynku mleka.
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ona w konkretnym narodowym kontekscie, ale wiele z nich moze by¢ stosowane
znacznie szerzej. W tabeli 1 przedstawiono przyklady takich spétdzielni.

Tabela 1

Dziedziny dzialalno$ci spotdzielni w wybranych krajach

Kraj

Przyktad

Hiszpania, Japonia
Stany Zjednoczone, Hiszpania

Stany Zjednoczone, Japonia

Stany Zjednoczone

Francja, Wiochy

Francja
Wiochy, Polska

Szwecja

Spotdzielnie edukacyjne — zarzadzajace wieloma szkotami, umozliwiajac cztonkom
(rodzicom i/lub nauczycielom) bezposrednie wptywanie na zarzadzanie

Spotdzielcze organizacje opieki zdrowotnej — Swiadczace ustugi
w zakresie opieki zdrowotnej dla amerykanskich i hiszpanskich rodzin

Spotdzielnie w campusach — $wiadczace wazne ustugi dla studentéw,
takie jak tanie sklepy i mieszkania z wyzywieniem oraz doradztwo
(spotdzielnia studencka na Harwardzie dziata od stu lat)

Spotdzielnie uzytecznosci publicznej — (np. wigjskie spétdzielnie elektryczne
dostarczajg energig do 26 milionow cztonkow po stawkach bazujgcych na kosztach
i s operatorami ponad potowy sieci dystrybucji w USA)

Spotdzielnie handlowcow detalicznych — umozliwiajace wiascicielom sklepow
konkurowanie z duzymi sieciami handlowymi m.in. poprzez dokonywanie zakupow
po bardziej konkurencyjnych cenach.

Spotdzielnie handlu wirtualnego — umozliwiajace malym przedsiebiorstwom
rzemie$lniczym i niezaleznym rzemie$lnikom marketing i sprzedaz swoich produktow
za pomoca sieci internetowej

Spotdzielnie teatralne — zapewniajace swobode artystyczng

Spotdzielnie spoteczne (socjalne) — tworzace miejsca pracy dla niepetnosprawnych
cztonkéw lub dla innych wykluczonych grup, w tym bytych wigzniéw i narkomanow

Spotdzielnie opieki na dzie¢mi — umozliwiajace pracujacym rodzicom
wzajemne organizowanie opieki nad dzie¢mi pod wiasng kontrolg

Spotdzielnie $wiadczace opieke nad ludzmi starszymi — umozliwiajace
kobietom wejscie na rynek pracy dajac im ptatng prace

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Raportu o spétdzielczosci polskiej (2010).

Swiatowa praktyka spétdzielcza dowodzi, ze spéldzielnie dziatajg niemal
w kazdej dziedzinie zycia spoleczno-gospodarczego. Gtéwnie sg to obszary
zbytu i zaopatrzenia rolniczego, finanséw, handlu hurtowego i detalicznego,
opieki zdrowotnej, mieszkalnictwa i ubezpieczen. Obecnie wkraczaja na nowe
obszary dziatalnosci, takie jak: edukacja, technologie informacji i komunika-
cji, ochrona zdrowia, turystyka czy kultura itp. Ilo§¢ i réznorodnos¢ branz
spotdzielczych $wiadczy o duzych mozliwosciach spoldzielczego gospodaro-

wania.

4. Zmiany w spoldzielniach w Polsce

Polskie spoldzielnie nie wkroczyly jeszcze w wiele obszaréw, w ktorych
funkcjonuja spotdzielnie w Europie i na Swiecie. Spétdzielczos¢ polska, pomimo
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powstania nowych branz, utrzymuje w duzym stopniu swdj tradycyjny podzial
uksztaltowany w okresie gospodarki planowej. Nalezy podkresli¢, ze dziatalnos¢
spoldzielni w poszczegolnych branzach ulegta powaznemu zréznicowaniu. Czesé
spoldzielni zrezygnowata z niektoérych obszaréw dzialania na rzecz innych, inne
za$ podjely dziatalnos¢ wczesniej dla siebie nie znang. Aktualnie wyrézniamy
15 branz spétdzielczych, trzy z nich: Spoétdzielnie socjalne, Spétdzielnie produ-
centéw rolnych, Spotdzielcze Kasy Oszczednos$ciowo-Kredytowe, powstaty juz po
zmianach ustrojowych [V Kongres Spotdzielczosci 2012]. W pozostatych bran-
zach spoldzielczych zaszly daleko idace zmiany. Pomimo zachowania tradycyj-
nej nazwy prowadza na ogoét o wiele bardziej zréznicowang dziatalno$¢ niz przed
1990 rokiem.

Zmiang w liczbie spéldzielni przedstawia tabela 2. Jak wynika z przedsta-
wionych danych, w ciggu ostatnich lat liczba spétdzielni systematycznie zmniej-
szala si¢ od 13973 spotdzielni w 2001 r. do 11612 spétdzielni na poczatku 2012
roku. Jednak zmniejszenie liczby spétdzielni w poszczegdlnych branzach miato
rézne przyczyny i skutki. Duzy spadek liczby samodzielnie dziatajacych bankow
spoldzielczych wynikal przede wszystkim z koniecznosci taczenia sie¢ bankow
w celu spelnienia wymogéw, co spowodowalo, ze caly sektor wzmocnit swoja
pozycj¢. Podobny charakter zmian wystapil w spoldzielczosci mleczarskiej, ktora
unowoczesnilta baze przetworczg i zachowala udzial w rynku wynoszacy 75-80%
[Boguta 2011].

Tabela 2
Zmiana liczby spoldzielni w Polsce w latach 2001-2012
Liczba Liczba Liczba Dynamika
Lp. Branza spoétdzielcza spotdzielni spotdzielni spotdzielni na zmian (%)
w2001r. w2008 r. 1 marca 2012r. 2012/2001
Spotdzielczose
1. Spozyweow ,Spolem” 427 393 372 87,1
Gminne Spétdzielnie
2. ,Samopomoc Chiopska” 1992 1617 1500 75,3
3. | Spdtdzielnie Mleczarskie 335 218 184 54,9
Spotdzielnie
4 Ogrodniczo- Pszczelarskie 188 131 110 585
5. | Rolnicze spétdzielnie produkcyjne 1598 1175 1065 66,6
Spotdzielnie
6. Kotek Rolniczych 1427 1070 958 67,1
7. | Banki Spotdzielcze 880 594 584 66,4
8. | Spdtdzielnie Mieszkaniowe 3948 4306 4326 109,6
Spotdzielnie Pracy i Ustug oraz Spét-
S dzielnie Budowlane e Lk 128 S
10. | Spétdzielnie Inwalidow i Niewidomych 436 335 296 68
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Liczba Liczba Liczba Dynamika
Lp. Branza spoétdzielcza spotdzielni spotdzielni spotdzielni na zmian (%)
w2001T. w2008 . 1 marca 2012r. 2012/2001
Spétdzielnie Rekodzief\a Artystyczne-
1. g0 ,Cepelia’ 62 39 29 46,8
12. | Spétdzielnie Rzemiosta 390 289 240 61,5
13. | Spdtdzielnie Socjalne — 96 376 392
14. | Spdtdzielnie Producentéw Rolnych — 56 257 459
Spdtdzielcze Kasy Oszczedno$ciowo-
15. Kredytowe 113 85 80 71
Razem 13973 11802 11612 83,1

* Rok 2001 przyjeto jako 100% i wyrazono zmiany w odsetku jednostek, ktére funkcjonowaty w 2012
roku w stosunku do roku 2001. Wyjatek stanowia spétdzielnie socjalne i spétdzielnie producentéw
rolnych, w przypadku ktérych przyjeto jako 100% rok 2008.

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Krajowej Rady Spotdzielczej
oraz Raportu rocznego za 2010 r., KRS, Warszawa, s. 10.

Proces zmian w spoldzielczosci polskiej obarczony jest przeszloscig okresu
gospodarki planowej. Spétdzielczo$¢ przeszla bardzo trudny i niekorzystny dla
siebie okres przemian. Straty w potencjale ekonomicznym i spolecznym siegaja
polowy potencjatu z przed 1990 roku [Skoczek 2013]. Daje si¢ zauwazy¢ dos¢
znaczne zroznicowanie stanu i kondycji ekonomicznej spotdzielni w poszczegdl-
nych regionach. Spétdzielnie ekonomicznie silniejsze, gléwnie dziatajace w re-
gionach gospodarczo bardziej rozwinietych, badz te, ktére zdotaly przystosowaé
sie do nowych warunkéw umocnily swoja pozycje i czesto rozwingly swoja dzia-
talno$¢. Wystapita jednak dos¢ liczna grupa spotdzielni, ktére prowadzily polity-
ke ,na przetrwanie” i szybko znalazly si¢ w trudnej, czesto schytkowej sytuacji.
Nie poszukiwaly one sposobéw na wzmocnienie swojej pozycji poprzez integra-
cje czy fuzje lecz uciekaly w proces likwidacji. Najczesciej dochodzito wowcezas
do przejecia dorobku kilku pokolen przez waska grupe oséb, jednak duza czes¢
spoldzielni przeszta ogromnym wysitkiem proces modernizacji i restrukturyzacji.
Wiele z nich stanowi dzi$§ nowoczesne przedsiebiorstwa dobrze stuzgce swoim
cztonkom i lokalnym $rodowiskom. Rozpoczely one proces koncentracji poten-
cjalu i integracji pionowej. Obecnie mozna méwic nie tylko o pojedynczych no-
woczesnych spétdzielniach, ale o calych branzach jak mleczarstwo, mieszkalnic-
two czy bankowos¢.

Po 1989 r. powstaly i ksztaltujg si¢ trzy nowe branze spoéldzielcze. Od kilku lat
powstaja spoldzielnie socjalne, ktore spelniaja wazng role w aktywizacji zawodo-
wej os6b majacych problemy ze znalezieniem zatrudnienia na otwartym rynku
pracy. Fakt, ze zaledwie 1/3 zarejestrowanych spoéldzielni socjalnych jest aktywna
$wiadczy, ze warunki prawne ich funkcjonowania wymagaja analizy [Raport 2010].
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Spotdzielnie socjalne to branza, ktdra szczegdlnie w czasach kryzysu ma wiele do
zaoferowania, tworzone s3 na rzecz osob wykluczonych spolecznie oraz takich,
ktére majg najwicksze trudnosci z funkcjonowaniem w zyciu spolecznym i zawo-
dowym, w tym gtéwnie na rynku pracy.

Od 2000 roku powstaja grupy producentéw rolnych. Na koniec 2011 roku
funkcjonowalo w Polsce ponad 250 spétdzielczych grup producentéw rolnych. Ta
forma spoldzielni zyskuje coraz wigksza popularno$¢, swiadezy o tym tempo two-
rzenia nowych grup spétdzielczych. Od 2007 roku $redniorocznie powstaje ok. 150
grup producentéw rolnych, w tym ok. 50 spétdzielni (sposréd dostepnych kilku
form prawnych tworzenia grup, forma spéldzielcza ma ok. 30% udzialu w liczbie
GPR oraz 2,5 krotnie wiecej cztonkéw — producentéw rolnych niz grupy w formie
spoiki z 0.0.) [www.krs.org.pl].

Dzigki wlasciwej polityce Panstwa sukces odniosty Banki Spétdzielcze i Spot-
dzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe. SKOK-i dziataja w Polsce od 1992 roku
i zaspokajajg potrzeby finansowe ok. 2,6 milionéw swoich cztonkéw. Podobne insty-
tucje, zwane takze uniami kredytowymi, dzialaja w 97 krajach, skupiajac 185 milio-
noéw ludzi. W 2011 roku liczba kas razem z oddziatami wynosifa 1892. Pod koniec
2011 roku Kasy udzielity pozyczek na ogolng wartos¢ 10777 022 zt [www.krs.org.pl].
Kasy pelnig wazna role spoleczng, obstugujac takze ludzi, ktérzy bez mozliwosci ko-
rzystania ze spoltdzielczych kas byliby pomijani w dostgpie do pewnych ustug finan-
sowych, zwlaszcza kredytéw. SKOK-i sg bezpiecznymi instytucjami finansowymi®.

5. Aktualne wyzwania stojace przed spoldzielczoscia

Zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce stale zmieniajg si¢ warunki ekonomiczne,
spoleczne i prawne. Wymaga to od spétdzielni, tak jak i od innych podmiotéw,
stalego dostosowywania si¢ do tych warunkéw. Waznym aspektem nowych tren-
doéw zmian spétdzielczosci w UE i na $wiecie jest utrzymanie konkurencyjnosci
na rynku i finansowanie dzialalnosci.

Duzym wyzwaniem dla spo6ldzielni jest wzmacnianie swojej konkurencyjno-
$ci aby zachowa¢ jednoczes$nie prawa i obowiazki swoich czlonkéw. Jest to po-
wazny problem, poniewaz rozrastanie si¢ spotdzielni powoduje ostabienie wigzi
czlonkowskich. Spoldzielnie rolnicze 1acza si¢ w celu zapewnienia sobie finan-

3 Dla celéw ochrony oszczednoéci gromadzonych w Kasach funkcjonuje Program Ochrony
Oszczednosci. Na ten Program sklada sie Fundusz Stabilizacyjny Kasy Krajowej oraz Zbiorowe
Ubezpieczenie depozytéw TUW SKOK. Srodki Funduszu Stabilizacyjnego wynosza okoto 1% akty-
wow Kas, a tworzony on jest m.in. w celu zapewnienia stabilnoéci finansowej SKOK-6w oraz bezpie-
czenstwa zgromadzonych w nim oszczednosci. Ubezpieczenie oszczedno$ci gwarantuje ich wyptate
podobnie, jak w przypadku Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.
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sowej sity?, jak i pozycji na rynku. Z drugiej strony zwiekszajace sie rozmiary
spoldzielni stawiaja pod znakiem zapytania charakter spéldzielczy tych organiza-
cji. Spétdzielnie powstate w wyniku fuzji majg tysigce cztonkéw. Potrzebne staja
sie nowe metody zarzadzania, aby utrzymac zainteresowanie cztonkéw i ich kon-
trole nad spotdzielnig inaczej sytuacja taka grozi przejeciem kontroli nad spét-
dzielnig przez grupe bogatszych i lepiej wyszkolonych czlonkéw.

Przyszlos¢ wspdlpracy miedzy spotdzielniami to fuzja spdldzielni. Obecnie
wydaje sie, ze najbardziej pozadane sg spotdzielnie zrzeszajace rolnikéw o podob-
nym profilu produkgji. Tak jak w spétdzielniach mleczarskich i spotdzielniach
ogrodniczych. Wokdt spoldzielni zaopatrzenia i zbytu, spotdzielni kotek
rolniczych oraz spétdzielni produkeji rolnej moga i powinny powstawac grupy
producentéw o réznym profilu w zaleznosci od warunkéw lokalnych, mozliwosci
i potrzeb poszczegdlnych spotdzielni [Boguta 2011].

Na podstawie rozwoju i przeksztalcen spétdzielczosci w Zachodniej Europie,
funkcjonujgcej w warunkach konkurencyjnego rynku mozna wnioskowac, ze je-
dyna drogg wiodaca do rozwoju spétdzielni w Polsce jest: usprawnienie zarzadza-
nia i poprawa efektywnosci, rozwdj kooperacji gospodarczej oraz budowa silnych
ekonomicznie, wspolnych, wyspecjalizowanych przedsiebiorstw i organizacji go-
spodarczych. Ponadto w przypadku spéldzielni bardzo wazne jest wspotdziatanie
z samorzadem lokalnym, odpowiedzialnym za caloksztalt rozwoju regionu.

Umiejetnos¢ dostosowania dzialalnosci do warunkdéw lokalnych i regional-
nych, to jedno z waznych zadan spétdzielni. W gospodarce rynkowej rozwijanie
dzialalnosci juz istniejacych spoldzielni oraz zakladanie nowych, bedzie wynikato
przede wszystkim z [Wiatrak 1994]:

® potrzeby rozwigzania lokalnego bezrobocia, ktére bedzie wzrastato w miare

utrwalania sie gospodarki rynkowej,

® niewielkiego ryzyka finansowego,

® Kkoniecznosci zaspokojenia bardzo réznorodnych lokalnych potrzeb okre-

$lonych grup spotecznych lub srodowisk,

® S$wiadomosci, ze forma spoldzielcza jest dobra do zaspokojenia tych wlas-

nie potrzeb,

® potrzeby aktywnosci spotecznej, ktéra dla wielu ludzi jest istotng potrzeba zyciows.

W aktualnej rzeczywistos$ci gospodarczej tradycyjne spoldzielnie i nowo
powstajace znalazly sie w sytuacji, ktéra wymaga pokonywania szeregu barier

4 Poszukiwanie kapitatu, powoduje, ze spéldzielnie zaktadaja wyspecjalizowane firmy maja-
ce forme spotek kapitatowych. Obok spotdzielni udzialowcami tych spotek sa rolnicy, pracownicy
spoldzielni, a takze inwestorzy zewnetrzni nie zwigzani ze spétdzielnia. W takich spélkach spot-
dzielnie zachowuja dla siebie najczesciej powyzej 50% udziatéw. Sytuacja taka prowadzi do sprzecz-
noéci intereséw miedzy czlonkami spotdzielni, ktérzy chca uzyskaé, jak najwyzsza ceng za swoj
produkt, a inwestorem, ktory zainteresowany jest najwiekszym zyskiem.
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zaréwno w sferze prawno-organizacyjnej, jak réwniez ich kondycji ekonomiczne;j.
Pokonywanie owych barier ma istotny wplyw na biezace funkcjonowanie spo6i-
dzielni. W nowych warunkach muszg ulec zasadniczej modernizacji struktury
organizacyjne, zmierzajace do poprawy sprawnosci dziatania i dostosowania do
aktualnych wymogoéw, wynikajacych takze z europejskich standardéw funkcjono-
wania rynku.
Zmiana funkcjonowania i dostosowania do aktualnych warunkéw jednostek
spoldzielczych wymaga¢ bedzie gruntownych przeobrazen w kilku nastepujacych
kwestiach [Kawa, Kuzniar 2013]:
® niezbednyjestwzrost zainteresowania cztonkow dziatalnoscia spotdzielni;
czlonkowie w stopniu znacznie wigkszym niz dotychczas musza sie
identyfikowa¢ ze spoéldzielnia poprzez formulowanie swoich potrzeb
i obligowanie spétdzielni do tworzenia warunkow dla ich realizowania,

® udzialy cztonkowskie winny z jednej strony stwarza¢ podstawy dla biezacej
dziatalno$ci spdtdzielni, z drugiej zas — okresla¢ skale korzysci cztonkéw
z tytutu przynaleznosci do spétdzielni,

® zasadniczych zmian wymaga takze system kierowania spoétdzielniami
w kierunku uzyskania wyzszej operatywnosci i sprawnosci, ale takze
sprostaniu coraz silniejszej konkurencji. Niezbedny jest wiec wzrost
umiejetnosci menedzerskich zarzadu spétdzielni oraz bardziej autentyczne
wykonywanie swoich zadan poprzez organy kontrolne.

Istniejgce i utworzone od podstaw spdtdzielnie podejmujg juz szereg dzialan
marketingowych utrwalajacych ich pozycje na rynku. Sposrdd czynnikow we-
wnetrznych, tkwigcych w samej spéldzielni, warto zwrdci¢ uwage na te, ktore
zwigzane sg z aspektami organizacji i zarzadzania. Procesy dostosowawcze do
nowych warunkéw funkcjonowania przebiegaja zbyt wolno: pelna samodziel-
nos¢ ekonomiczna spétdzielni wymaga daleko bardziej przejrzystej organizacji
i sprawnych metod zarzadzania majatkiem i pracownikami. Oprécz czynnikow
wewnetrznych bardzo wazne dla funkcjonowania spoétdzielni s réwniez uwa-
runkowania zewnetrzne, ktore okreslaja m.in. pozycje spétdzielni wobec innych
podmiotéw gospodarczych, relacje miedzy spotdzielniami, dostepnosé do ze-
wnetrznych Zrédel finansowania [Dyka, Grzegorzewski 2000].

6. Wnioski

1. W XXI wieku uksztaltowal sie nowy paradygmat spétdzielczosci oparty nie na
ideologii spdtdzielczej ale na praktycznym dzialaniu. Obecnie zmianie ulega
rola spétdzielni - z czysto ekonomicznej odpowiedzialnosci wobec wlascicieli
na wielowatkowa, zawdzigczajaca swoje istnienie r6znorodnym udzialowcom.
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Jak wszystkie inne przedsigbiorstwa, spdtdzielnie posiadajg wielu partneréw,
s3 to: czlonkowie, pracownicy, klienci, dostawcy, rzad, samorzady lokalne,
spoleczenstwo — tworzg oni tzw. grupy intereséw. W nowoczesnej spoldzielni
krzyzuja si¢ roznorodne cele miedzy innymi interesy rolnikéw z interesami
akcjonariuszy.

. W $wiatowej i europejskiej spotdzielczosci zauwazalne sg dwa zjawiska, s3 to:
koncentracja wlasnego potencjalu oraz powstawanie spétdzielni w nowych
obszarach zycia spofeczno-gospodarczego. Powstaja one szczegdlnie w sek-
torach: socjalnym i opieki zdrowotnej, rozwoju lokalnego i regionalnego, edu-
kacji i mieszkalnictwa, jak tez ustug dla firm i ustug opartych na wiedzy.

. Na przestrzeni analizowanych 10 lat liczba spoétdzielni w Polsce zmniejszyla
sie 0 2361 podmiotéw. Zmiany liczebnosci spoidzielni dokonywaty si¢ pod
wplywem takich proceséw, jak: likwidacja, podzial istniejacych spétdzielni
(gtéwnie mieszkaniowych), powstanie nowych spdtdzielni w nowych dziedzi-
nach: (SKOK-i, spéldzielnie socjalne, spétdzielnie producentéw rolnych),
faczenie spoldzielni (banki, spéldzielnie mleczarskie). Tradycyjny pol-
ski podzial branzowy nalezy traktowac¢ bardzo elastycznie. Duzo wazniejsze
znaczenie ma wspolpraca i integracja spoldzielni. Nowe wyzwania stoja takze
przed kierujagcymi tymi podmiotami. Ponadto w przypadku spotdzielni bar-
dzo wazne jest wspoldzialanie z samorzadem lokalnym odpowiedzialnym za
caloksztalt rozwoju regionu.

. Zmiany w spoldzielczosci rolniczej przyniosly wiele negatywnych skutkow,
naleza do nich m.in.: bankructwa i likwidacje, zmniejszenie liczby cztonkoéw,
drastyczne zmniejszenie zatrudnienia, kryzys cztonkowstwa i zaufania do
spoldzielni oraz brak wspolpracy miedzy spoétdzielniami. Pozytywnym rezul-
tatem jest natomiast proces konsolidacji, koncentracji i specjalizacji, gtéwnie
w spoldzielczosci mleczarskiej i bankach spoldzielczych. Spoétdzielnie rolnicze
stoja obecnie przed dwoma wyzwaniami. Musza sta¢ sie bardziej konkuren-
cyjne na rynku towarowym, by zwiekszy¢ dochody swoich cztonkéw oraz po-
winny doprowadzi¢ do zmiany opinii spoleczenistwa na swdj temat. Te dwa
wyzwania sg wspolzalezne.

. W strategii odnowy i restrukturyzacji spéldzielczoéci niezbedne wydaje sie
wykorzystanie z jednej strony jej historycznych doswiadczen, z drugiej zas st-
rony wspoélczesnych uwarunkowan wynikajacych z nowych form zarzadzania
gospodarka i przestanek ekonomicznych. Spétdzielnie rolnicze w Polsce musza
przeprowadzi¢ szybka ewolucje swoich struktur organizacyjnych i przetwor-
czych, dostosowujac je do ogélnych zatozen polityki UE i zmian otoczenia.
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BARBARA WYRZYKOWSKA
TRENDY I ZMIANY STRUKTURALNE W SPOEDZIELCZOSCI

Stowa kluczowe: spotdzielczos¢, spotdzielnie, zmiany

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono nowy paradygmat spdldzielczo$ci i najwazniejsze zmiany
jakie dokonaly sie w sektorze spdtdzielczym na $wiecie i w Polsce w ciggu minionych
10 lat. Ponadto przeprowadzono rozwazania dotyczace aktualnych wyzwan stojgcych
przed spdldzielniami. Opracowanie ma charakter przegladowy. Zrédlem danych byta
literatura z zakresu spdldzielczosci oraz sprawozdanie i raport przygotowany przez
specjalistow z Krajowej Rady Spoéldzielczej. Analiza danych wskazuje, ze na przestrze-
ni analizowanych lat liczba spéldzielni w Polsce zmniejszyta sie o 2361 podmiotéw.
Zmianie ulega rola spéltdzielni - z czysto ekonomicznej odpowiedzialnosci wobec wla-
$cicieli na wielowgtkowy, zawdzigczajaca swoje istnienie réznorodnym udzialowcom.
W $wiatowej i europejskiej spotdzielczoéci zauwazalne sg dwa zjawiska, sg to: koncentra-
cja wlasnego potencjatu oraz powstanie spotdzielni w nowych obszarach Zycia spoteczno-
gospodarczego.
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SUMMARY

This paper presents a new paradigm of cooperative societies and the major changes
that have occurred in the cooperative sector in Poland and abroad over the past 10 years.
In addition, a discussion of the current challenges facing cooperatives. Development is
a review. The data source was literature in the field of cooperatives and the report and
the report prepared by experts from the National Cooperative Council. Analysis of the
data indicates that the analyzed years, the number of cooperatives in Poland decreased by
2361 entities. Change is the role of cooperatives — from a purely economic liability to the
owners to multi-threaded, which owes its existence to various stakeholders. The world and
European cooperatives noticeable are the two phenomena are: the concentration of their
own potential and the creation of cooperatives in new areas of social and economic life.
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