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PROBLEMY PROWADZENIA
MALYCH GOSPODARSTW ROLNICZYCH
I ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA OBSZARACH WIEJSKICH W UKRAINIE

Ukraina historycznie byla i jest panstwem rolniczym. Rozwoj tej gatezi od
dawnych czaséw do dzi$ jest jednym ze wskaznikdw wzrostu ekonomicznego ca-
tego kraju. Niestety kierunki rozwoju rolnictwa w czasach radzieckich doprowa-
dzily do faktycznego zniknigcia kultury, doswiadczenia i checi do prowadzenia
matych gospodarstw rolnych. Od poczatku zeszlego wieku i do rozpadu Zwigzku
Radzieckiego, a pozniej i likwidacji ,,kotchozéw” i ,,sowchozéw”, w Ukrainie prak-
tycznie nie istnialo zapotrzebowania na prowadzenie przedsiebiorczej dzialalno-
$ci na malg skale na obszarach wiejskich. Uktad byl bardzo prosty i zrozumiaty.
W kazdym rejonie dzialalo duze gospodarstwo panstwowe, ktdre mialo tysigce,
czy setki tysiecy hektaréw ziemi, prowadzito hodowl¢ bydla na duzg skale i mogto
da¢ prace wszystkim chetnym mieszkancom okolicznych wsi. Doro$li pracowali
w ,swoim kolchozie”, a mtodziez martwila si¢ tylko tym, jaki zawod wybra¢ dla
siebie, na jaki kierunek uczelni rolniczej pdjs¢. Na uczelni réwniez wszystko byto
stabilne - uczono agronomoéw, weterynarzy, zootechnikéw lub ksiegowych, nie
zawsze demonstrujac studentom nowoczesne metody tej dziatalnosci. Agronom
nie musial bowiem wiedzie¢ za duzo o zwierzetach lub finansach, gdyz wystarcza-
fa mu wiedza ogdlno-podstawowa.

Z rozpadem systemu nagle wszystko si¢ zmienilo. Ziemia, bydlo i urzadze-
nia zostaly sprywatyzowane i podzielone wéréd pracownikéw zlikwidowanych
gospodarstw panstwowych, ich dzieci i emerytow, ktérzy kiedy$ tu pracowali,
w sposOb czasem prawidtowy, a czasem nie. Wigkszo$¢ ludzi byta bardzo zadowo-
lona, gdyz kazdy otrzymal ziemie, planujac jej uprawe i prowadzenie gospodar-
stwa. Jednakze w praktyce okazalo sie, ze prowadzenie gospodarstwa rolnego nie
jest takie proste, gdyz nie kazdy agronom potrafit utrzymywac bydlo, nie kazdy
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weterynarz mogl uprawiac¢ zboza itd. Ponadto okazalo si¢, ze zasoby sily roboczej
dla prowadzenia gospodarstwa nie zawsze byly wystarczajace, a przede wszyst-
kim brakowalo umiejetnosci zarzadzania i prowadzenia gospodarstwa rolnego.
Wezesniej nie byto na Ukrainie gospodarstw farmerskich i doswiadczenia z ich
prowadzeniem, jak réwniez nigdy nie istnial system doradztwa rolniczego.
Samodzielne zmaganie si¢ z prowadzeniem gospodarstw rolnych dla wielu
mieszkancéw wsi na Ukrainie zakonczylo si¢ niepowodzeniem, czego wyrazem
bylo zaniechanie uprawiania ziemi rolniczej i zarastanie jej chwastami. Z drugiej
strony najbardziej przedsigbiorcze osoby (zbiorowos¢ nieliczna) szukaja mozli-
wosci i sposobow lepszego gospodarowania i organizowania produkcji rolnicze;.
Odbywa si¢ to réznymi drogami, takimi jak: wydzierzawianie ziemi od innych
i tworzenie wiekszych gospodarstw, w ktérych zatrudniaja tych, ktérzy nie po-
trafili prowadzi¢ wlasnego gospodarstwa, w tym agronomoéw i weterynarzy. Go-
spodarstwa te obejmujg czasem ten sam areat i zatrudniajg tych samych ludzi, co
w kolchozie, ale wlasciciel jest inny.
Prowadzacych z sukcesem swoje gospodarstwa rolne jest niewielu, co jest na-
stepstwem poprzedniego systemu, w tym przypadku braku wiedzy i dos§wiadczenia
prowadzenia prywatnej rolniczej dziatalnosci, zwlaszcza na wigkszg skale. Ponadto
nalezy uwzgledni¢, o czym byta juz mowa, system ksztalcenia dla rolnictwa, kt6-
ry nadal nie sprzyja nabywaniu umiejetnosci rolniczych i z zakresu zarzadzania,
mimo iz wyksztalcenie wyzsze nie dla wszystkich jest bezptatne. Szkoty nie przy-
gotowujg bowiem fachowcéw na potrzeby matych gospodarstw, aby umozliwi¢ ich
prowadzenie. Brakuje tez stuzb doradczych na Ukrainie. Teraz zaczynajg si¢ poja-
wia¢, w wigkszosci jako miedzynarodowe projekty z zagranicznym wspdétfinanso-
waniem. Jednakze o$rodki te przestaja dziala¢, jak tylko projekt sie skoriczy. Dla-
czego? Dlatego, ze nie ma tradycji wérdd rolnikéw zabiegania, pytania i szukania
porady w jakiej$ innej organizacji. A jezeli jeszcze po skonczeniu projektu rolnicy
za porady muszg placi¢, to nie sg zainteresowani i nie korzystaja z porad doradcéw.
Obecna sytuacja wymaga zmiany systemu ksztalcenia dla rolnictwa i korzy-
stania z wiedzy doradcow. Proby w tym zakresie s3 podejmowane m. in. poprzez
wspOlprace z polskimi uczelniami i realizacj¢ wspolnych projektow, w tym o cha-
rakterze pomocowym. I tak Poltawska Panstwowa Akademia Rolnicza (PPAR)
w ciggu ostatnich lat zrealizowala kilka wspolnych polsko-ukrainskich projektow,
m.in. takich jak:
® Wizyta szkoleniowa w Os$rodku Doradztwa Rolniczego w Krakowie
i Warszawie — Study Tour to Poland (2010),

® Organizacja na Poltawskiej Panstwowej Akademii Rolniczej Laboratorium
Odnawialnych Zrodel Energii (OZE) wspélnie z Zespotem Szkot
Elektrycznych (ZSE) m. Krakowa (2010),



100 Antonina Kalinichenko, Olha Minkova

® Rozwoj Laboratorium OZE na PPAR» wspolnie z Politechnika Krakowska
w ramach projektu ,,Polska pomoc zagraniczna” MSZ (2011),

® Wsparcie przedsigbiorczej aktywnosci kobiet na obszarach wiejskich»
wspdlnie z Zakladem Doradztwa Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie
w ramach programu RITA (2012).

W okresie 2009-2011 Poltawska Panstwowa Akademia Rolnicza otrzymywala
wyréznienia Ambasady Polskiej w Ukrainie za najlepsze prezentacje projektow.
Kilka razy byly wyréznione prezentacje projektéw na réznych konferencjach,
w tym przez Fundacje Poszanowania Energii w Gdansku (grudzien 2010), na Po-
litechnice Krakowskiej (kwiecien 2011), w Sejmie RP (maj 2011), w Europarla-
mencie w Brukseli (czerwiec 2011), na Konferencji z okazji 10-lecia Programu
Kirklanda w Warszawie (lipiec 2011), na spotkaniu administracji Wojewodztwa
Poltawskiego i Prowincji Wejfan w miescie. Wejfan (Chiny, czerwiec 2012), na
Forum Ekonomicznym w Krynicy (wrzesien, 2012).

Jeden z ostatnich ciekawych projektéw pt. ,Wsparcie przedsiebiorczej ak-
tywnosci kobiet na obszarach wiejskich” (programu RITA) - pomogt zwrdcié
szczegblng uwage na to, Ze na obszarach wiejskich w Ukrainie faktycznie nie
rozwija si¢ mala przedsigbiorczos¢, szczegdlnie wérdd kobiet. Bardzo czesto nie
maja one pracy w dziedzinie rolniczej i nic innego nie potrafig prowadzi¢. Przy
pomocy polskich treneréw zwrocono uwage, ze praktycznie nie ma osrodkéw
agroturystycznych i osrodkéw rekodzieta na wsi ukrainskiej, chociaz Ukraina ma
w tym zakresie duze mozliwosci.
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