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STRATEGIE ROZWOJU GMIN WIEJSKICH JAKO NARZEDZIE
WSPOMAGANIA DZIALALNOSCI TURYSTYCZNE]

1. Wstep

Od lat obserwuje si¢ przemiany struktury funkcjonalnej obszaréw wiejskich.
Z jednej strony maleje rola rolnictwa, a z drugiej — zwigksza sie rola pozostatych
dzialéw gospodarki. Jednym z kierunkéw rozwoju dziatalnosci na wsi i poszuki-
wania dochodéw przez ludnos¢ wiejska jest dziatalnos¢ turystyczna, zwlaszcza
dzialalnos¢ agroturystyczna.

Zainteresowanie rozwojem turystyki w gminach wiejskich jest dosy¢ duze,
o czym moze $wiadczy¢ to, ze w strategiach wigkszosci tych gmin sa zawarte za-
gadnienia rozwoju dzialalnosci turystycznej, wskazujace na preferowane kierunki
jej rozwoju i cele, ktore ma ona do spelnienia. Jednakze dziatania dotyczace roz-
woju turystyki w gminach wiejskich nie zawsze sa w pelni realizowane, w rezulta-
cie nie s3 one pomocy, ale niespelnionym zyczeniem

Biorac pod uwage obserwowane tendencje w niniejszym artykule podjeto pro-
be naswietlenia istoty systemu zarzadzania rozwojem turystyki w gminie wiejskiej
i oddzialywania na jej rozwoj oraz skutecznosci podejmowanych dzialan w tym
zakresie. Celem artykutu byto wskazanie, Ze strategie gmin wiejskich nie zawsze
sa dostatecznym narzedziem rozwoju dzialan turystycznych, gdyz nie w pelni
uwzgledniajg instrumenty i uwarunkowania ich realizacji.

Przedstawione zagadnienia sg przedmiotem rozwazan w niniejszym artykule,
opartym na literaturze przedmiotu, wybranych strategiach 4 gmin wiejskich oraz
wlasnych przemysleniach Autora. Zebrany material byl podstawa zastosowania
metod przetwarzania danych (tj. analizy i syntezy) oraz metod wnioskowania lo-
gicznego (indukcji, dedukgji i redukcji), a nastepnie — napisania tekstu niniejsze-
go artykutu.
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2. Istota systemu zarzadzania rozwojem turystyki w gminie

Turystyka jest domeng gospodarki lokalnej, w ktorej wystepuja okreslone
walory turystyczne oraz zasoby spoleczne, ktdre sg zdolne do uruchomienia tych
waloréw i przygotowania oferty turystycznej. Odbywa si¢ to zaréwno poprzez
dzialania przedsiebiorcéw, jak i aktywnos¢ samorzadu terytorialnego w zakresie
oddzialywania na podmioty gospodarcze i wzmacnianie ich zamierzen. W zwigz-
ku z tym, najwazniejszy szczebel kierowania gospodarka turystyczng tworzy gmi-
na. Podkresli¢ nalezy, ze gminy sa najblizej powstawania i rozwoju produktu tury-
stycznego oraz dysponuja najszerszym instrumentarium ksztaltowania proceséw
gospodarczych i spolecznych [Molenda 2011].

Zarzadzanie rozwojem turystyki na szczeblu lokalnym (w powiecie i gminie)
jest jego ksztaltowaniem poprzez oddzialywanie na podmioty gospodarcze przez
jednostki samorzadu terytorialnego i panstwo. Odbywa si¢ to za posrednictwem
réznego typu instrumentéw ekonomicznych, administracyjno-prawnych, insty-
tucjonalnych, informacyjno-promocyjnych oraz wykorzystanie funkeji zarzadza-
nia. Istotg zarzadzania na poziomie gminy jest stwarzanie ram dla ustalania celow,
podejmowania decyzji, planowania ich wdrozenia i przewidywania skutkow tej
aktywnosci itp. przez przedsiebiorcéw z jej terenu, jak i inwestorow zewnetrz-
nych. Stwarzanie ram do prowadzenia dzialalnosci i oddzialywanie poprzez in-
strumenty ma charakter zachety do dzialan, ktére wpisza si¢ w przyjety program
danej gminy, jakim jest jej strategia rozwoju - jako podstawowe narzedzie zarza-
dzania obszarem i realizowania przyjetych celow.

W strategiach rozwoju gmin sg zawarte cele spoteczno-gospodarcze, uwzgled-
niajace rozwdj i funkcjonowanie podmiotéw w poszczegdlnych dziedzinach,
w tym w gospodarce turystycznej. Na ogo6l problematyka turystyczna jest do-
pelnieniem czesci gospodarczej strategii, jednym z segmentéw rozwoju gminy,
uwzgledniajacym jej walory turystyczne i mozliwosci przyjecia turystow oraz
dziatania na rzecz zagospodarowania turystycznego. W niektérych gminach sa
opracowywane samodzielne strategie rozwoju turystyki, jako strategie kierunko-
we, wynikajace z ogolnej strategii rozwoju gminy. W przygotowaniu strategii na-
lezy uwzglednia¢ integracje funkcji turystycznej z innymi funkcjami spoteczno-
-gospodarczymi gminy [Nawrot i Zmyslony 2009; Wiatrak 2005].

Strategie rozwoju gminy, czy tez turystyki w gminie, sg zbiorem celéw i za-
dan danego obszaru, przyjmowanych do realizacji w okreslonej perspektywie oraz
okreslajacych podmioty i instrumenty ich wdrazania. Gléwne cele tych strate-
gii w zakresie rozwoju turystyki mozna sprowadzi¢ do nastepujacych [Nawrot
i Zmyslony 2009; Wiatrak 2013]:
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1. Cele ekonomiczno-spoteczne, takie jak zmiana struktury funkcjonalnej da-
nego obszaru poprzez rozwoj podmiotdéw turystycznych i zagospodarowa-
nie turystyczne, tworzenie nowych miejsc pracy, spadek bezrobocia itp.,
a w konsekwencji rozwdj gospodarczy gminy przez turystyke, rozwoj w niej
sektora ustugowego i zasobow spotecznych oraz jakosci zycia i pracy;

2. Cele srodowiskowo-ekologiczne — obejmujace korzystne zmiany jako$ciowe
w $rodowisku przyrodniczym poprzez wykorzystanie naturalnych zrédet
energii, budowe infrastruktury ekologicznej, przywrécenie dawnego stanu
przyrodniczego, ochrone srodowiska i eliminacje jego zagrozen itp.;

3. Cele kulturowe - zawierajace ochrong dziedzictwa kulturowego gminy oraz
rewitalizacj¢ zabytkow kultury materialnej i niematerialnej itp.;

4. Cele marketingowe - ukierunkowane na tworzenie produktéw gminy
i ksztaltowanie pozytywnego jej wizerunku, zintegrowanie dziatan promo-
cyjnych dla turystéw i przedsiebiorcow, tworzenie systemu informacji tury-
stycznej gminy i we wspolpracy z sasiednimi gminami itp.

Istotg zarzadzania turystyka w gminie jest formulowanie celéw w zakresie
gospodarki turystycznej, a wraz z tym przygotowanie strategii, programéw i in-
strumentéw wdrazania przyjetych celéw oraz prowadzenia dzialalnosci. Dosto-
sowanie za$ do istniejagcego oddzialywania mozna traktowa¢ jako wynik tego za-
rzadzania, bedacy wyborem przedsigbiorcy, dostosowujacym si¢ do istniejacych
i przewidywanych warunkow jej prowadzenia.

3. Oddzialywanie na rozwdj turystyki przez gmine

Gmina moze stosowal rozne instrumenty przygotowanych programow
i strategii rozwojowych turystyki. Instrumenty te moga mie¢ charakter bierny lub
aktywny w zalezno$ci od ich rodzaju, sposobu zastosowania oraz sposobu oddzia-
tywania (tabela 1).

Podstawa wyjscia do wspierania proceséw rozwojowych w gminie stanowia
instrumenty administracyjne, ktore cze$ciowo wynikaja z powinnosci natozonych
na gminy poprzez ustawodawce na rzecz spolecznosci lokalnych, a czg$ciowo sa
nastepstwem ich realizacji oraz przedsigwzie¢ w przyjetych programach i strate-
giach rozwoju turystyki [Panasiuk 2010]. I tak obowiazek przygotowania planu
zagospodarowania przestrzennego w gminie jest podstawg porzadkowania dzia-
talnoéci prowadzonej w gminie, w tym zwlaszcza dzialalnosci turystycznej oraz
ochrony waloréw turystycznych. Plan ten jest zwykle wykorzystywany przy opra-
cowaniu programow i strategii rozwoju turystyki. Z kolei ewidencja bazy noclego-
wej i biur podroézy pozwoli wskaza¢, jakie s3 podmioty turystyczne w gminie, ja-
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kiego rodzaju $wiadczg ustugi itd. Informacje te, jak réwniez badanie i monitoro-
wanie dzialan zwigzanych z rozwojem bazy turystycznej i ruchem turystycznym
s3 wykorzystywane w planowaniu rozwoju turystyki w gminie, w tym w opraco-
waniu procedur aplikowania o $rodki unijne na cele turystyczne.

Instrumenty organizacyjne ulatwiaja wypelnianie zadan administracyjnych,
bedac ich wynikiem. Aktywnos¢ w tym zakresie zalezy od zaangazowania kieru-
jacych gmina w jej rozwoj. W tym celu moga powstawac instytucje i organizacje
nakierowane na realizacje przyjetych programoéw i strategii (np. agencje rozwoju).
Ponadto gmina moze inspirowa¢ powstawanie organizacji spotecznych (np. fun-
dacji), jak tez uczestniczy¢ w dzialaniach instytucji i organizacji wspierajacych
rozwdj turystyki w gminie (np. w stowarzyszeniach agroturystycznych). Inny ro-
dzaj dzialan organizacyjnych gminy w zakresie turystyki to zawigzywanie sojuszy
z innymi samorzadami, instytucjami i przedsiebiorstwami, czy tez umozliwienie
przedsiebiorcom zajmujacym si¢ dzialalnoscig turystyczng kontaktéow z orga-
nizacjami, ktére moga wspomoc prowadzenie tej dzialalnosci turystycznej (np.
z systemem doradztwa), jak réwniez z innymi przedsigbiorcami turystycznymi
[Gotembski 2002; Kornak i Rapacz 2001; Panasiuk 2010].

Tabela 1

Bierne i aktywne instrumenty zarzadzania gospodarka turystyczna w gminie

Instrumenty bierne Instrumenty aktywne

Instrumenty administracyjne

m Ewidencja bazy noclegowej; m Wdrazanie programow i strategii

m Ewidencja biur podrézy; rozwoju turystyki.

m Procedury aplikowania o $rodki
unijne na cele turystyczne;

m Plan zagospodarowania
przestrzennego;

m Opracowanie programow i strategii
rozwoju turystyki.

Instrumenty organizacyjne

m Tworzenie Lokalnych Organizacji m Aktywna wspodlpraca podmiotéw LOT
Turystycznych (LOT); iz ROT (Regionalnymi Organizacjami
m Monitoring rynku turystycznego. Turystycznymi);

m Wspotpraca miedzy gminami i powiatami;
m Wspolpraca z organizacjami i instytucjami
w gminie, powiecie, wojewddztwie i kraju
(np. z osrodkiem doradztwa rolniczego,

szkolami);

m Tworzenie struktur klastrowych.




Strategie rozwoju gmin wiejskich jako narzedzie wspomagania ... 75

Instrumenty kadrowe

m Wydawanie uprawnient zawodowych. | m Szkolenie kadr turystycznych
samorzadowych i branzy turystyczne;j.

Instrumenty ekonomiczne

m Podatki lokalne; m Ulgi podatkowe;

m Oplata lokalna. m Promocja turystyki;

m Tworzenie oferty turystycznej;

m Inwestycje turystyczne;

m Ksztaltowanie marki turystycznej;

m Partnerstwo publiczno-prywatne.

Zrédto: Adaptowano z [Panasiuk 2010, s. 25].

Kolejne instrumenty kadrowe obejmuja dzialalnos¢ dotyczaca dziatan edu-
kacyjnych w zakresie kadr dla oséb zajmujacych si¢ bezposrednio dzialalnoscia
turystyczna, jak i dla 0séb pracujacych lub zamierzajacych pracowa¢ w réznego
rodzaju instytucjach wspierajacych rozwoj turystyki (w tym w urzedzie gminy)
[Golembski 2002]. Instrumenty kadrowe s3 rozwini¢ciem instrumentéw organi-
zacyjnych wspierajacych dzialania w branzy turystycznej i maja na celu utatwiac
dzialania réznego rodzaju instytucjom prowadzacym szkolenia w zakresie tury-
styki dla zainteresowanych mieszkancéw gminy. Wspolpraca ta moze by¢ zwia-
zana z konkretnymi organizacjami, takimi jak np. stowarzyszenia turystyczne,
osrodki doradztwa rolniczego w gminach rolniczych, centra i osrodki rozwoju
gospodarczego itp.

Ostatnig grupe instrumentdw wspierania turystyki stanowia instrumenty eko-
nomiczne, ktore $cisle s3 zwigzane z omawianymi instrumentami, gdyz wynika-
ja z nich, okreslajac rodzaj i intensywnos¢ wsparcia. Instrumenty ekonomiczne
z jednej strony obejmuja narzedzia stricte ekonomiczne - jak ulgi podatkowe,
pomoc w uzyskiwaniu kredytéw na preferencyjnych warunkach itp., a z drugiej
strony - instrumenty marketingowe, obejmujace promocje turystyki w gminie
przy pomocy roznych srodkéw (np. katalogi, banery itp.), informacje gospodar-
czg, tworzenie oferty turystycznej gminy i marki produktéw itd. [Wiatrak 2005].
Ponadto nalezy tutaj uwzgledni¢ bezposrednie inwestowanie — zwlaszcza w roz-
wdj infrastruktury lub wchodzenie aportem do spétek gospodarczych i organiza-
cji spotecznych, ktore zajmuja si¢ turystyka w gminie.

Zakres stosowania poszczegdlnych instrumentéw do rozwoju turystyki jest
zréznicowany w zaleznosci od posiadanych waloréw turystycznych i dotychcza-
sowego stopnia rozwoju tej dzialalnosci w gminie. Zastosowanie ich zalezy tak-
ze od przyjetych programoéw i strategii rozwojowych w tym zakresie oraz moz-
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liwosci danej gminy sfinansowania dziatan w zakresie turystyki (np. inwestycji
obejmujacej budowe szlaku turystycznego). Ponadto nalezy dazy¢ do tego, aby
poszczegolne instrumenty byly powiazane ze sobg i tworzyly system wzajem-
nie dopelniajacych si¢ zadan. Takie powigzanie powinno powstawa¢ na etapie
przygotowania programow i strategii rozwojowych turystyki, w ktérych powin-
ni uczestniczy¢ mieszkancy gminy, a co najmniej zainteresowani prowadzeniem
dziatalno$ci turystycznej. Uwzgledni¢ tez nalezy stosunek ludnosci gminy do jej
rozwoju poprzez aktywizacje gospodarki turystycznej [Gotembski 2002; Kornak
i Rapacz 2001]. Mieszkancy gminy powinni mie¢ swiadomos¢ w jaki sposob two-
rzony produkt turystyczny wplynie na jako$¢ i sposob ich zycia, jakie osiggna
z tego korzysci, a jakie tez beda koszty (w tym koszty spoteczne) [Molenda 2011].

Uspotecznienie przygotowania programow i strategii rozwojowych turystyki
w gminie ulatwia dalsze dzialania, gdyz wytyczone sg uzgodnione plany dziatania,
ktdre na etapie powstawania pozwolily wyeliminowa¢ wiele barier rozwojowych,
a przede wszystkim uzyska¢ konsensus w podstawowych kierunkach rozwoju tu-
rystyki. Uspolecznienie to powinno takze sprzyja¢ zrownowazonemu rozwojowi
turystyki.

4. Kierunki i uwarunkowania rozwoju turystyki w §wietle wybranych
strategii gmin wiejskich

Kierunki rozwoju turystyki i podejmowanych dziatan w tym zakresie s zrdz-
nicowane w strategiach rozwojowych poszczegélnych gmin. Podobnie jest z in-
strumentami wdrazania tych dziatan. Zréznicowanie to zalezy przede wszystkim
od oczekiwan interesariuszy (zwlaszcza wladz gminy), jak tez od mozliwosci
rozwoju turystyki - uwarunkowanymi walorami turystycznymi, zagospodarowa-
niem turystycznym gminy i §rodkami finansowymi przeznaczonymi na rozwdj
turystyki. Podkresli¢ nalezy, ze nie zawsze te oczekiwania sg adekwatne do posia-
danych zasobdw, jak tez do zastosowanych srodkéw [Wiatrak 2013]. Przykladem
takich zréznicowanych podej$¢ do rozwijania dziatan turystycznych moga by¢
nastepujace wybrane strategie gmin wiejskich:

1. Gmina Battéw w woj. $wietokrzyskim, przygotowala strategie w ramach Lokal-

nej Grupy Dziatania obejmujacej 9 gmin, w ktérej okreslono [Lokalna 2008]:

— dzialania na rzecz stworzenia warunkéw do atrakcyjnego wypoczynku i re-

kreacji turystom,

- tworzenie nowych produktow turystycznych,

- budowe infrastruktury turystycznej,

- $wiadczenie doradztwa i prowadzenie szkolen z zakresu biznesu turystycznego,

- promocje obszaru, jego walordw i oferty turystycznej,
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- badanie rynku turystycznego gminy i przekazywanie wynikéw interesariu-

szom,

- zapewnienie warunkow efektywnej sprzedazy lokalnych produktéw tury-

stycznych, w tym internetowego systemu rezerwacji.

W strategii tej okreslono nie tylko misje i cele dziatania, ale takze zréznicowane
instrumenty oddzialywania, ktére sprawdzily si¢ w gminie w poprzednich latach.
W 2004 roku z inicjatywy mieszkancéw tej gminy uruchomiono park jurajski, na-
wigzujacy do miejscowych odkry¢ geologicznych. Park ten powigzano z réznymi
atrakcjami dla turystow powstajacymi w kolejnych latach, jak np. ze zwierzyncem
baltowskim, splywem tratwami, edukacja dla dzieci szkolnych itd. W rezultacie
park ten stal si¢ wizytdwka gminy, do ktdrej corocznie przyjezdza ponad 300 tys.
turystow z calej Polski [http://www.juraparkbaltow.pl]. Gmina w realizacji dzialan
turystycznych zastosowala wiekszo$¢ z instrumentdw biernych i aktywnych zawar-
tych w tabeli 1.

2. Gmina Wielka Wies w woj. matopolskim, w ktdrej przyjeto nastepujace cele
w zakresie turystyki [Strategia 2007]:
- rozwoj turystyki i agroturystyki,
- rozwdj infrastruktury turystycznej,
- zintegrowana promocja atrakcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

Jednoczesnie okreslono, ze wdrozenie strategii bedzie mozliwe poprzez:
- przygotowanie i wdrozenie systemu preferencji dla inwestoréw w turystyke
w gminie,

— szkolenia z zakresu turystyki wiejskiej i prowadzenie agroturystycznego biz-

nesu,

- inwestowanie w baze turystyczna,

- system informacji oraz promocje lokalnych i regionalnych produktéw tury-

stycznych itp.

W przygotowanym dokumencie okreslono kierunki rozwoju turystyki w gmi-
nie, z nastawieniem na turystyke $§wiateczna, uwzgledniajaca podmiejski charak-
ter gminy. Jednoczesnie okreslono narzedzia jej wdrazania, uwzgledniajace duze
zaangazowanie gminy w realizacje przedsigwzig¢ turystycznych, poczynajac od
szkolen i informacji, poprzez inwestycje infrastrukturalne, a koniczac na systemie
preferencji dla inwestoréw. Sposéb okreslenia realizacji przyjetych celow w zakre-
sie rozwoju turystyki w omawianej gminie jest wlasciwy, z wyjatkiem okreslenia
sposobu korzystania ze Srodkéw unijnych. Gmina przede wszystkim zastosowata
instrumenty bierne, natomiast mniejsze znaczenie majg instrumenty aktywne.

3. Gmina Teresin w woj. mazowieckim, w ktorej przyjeto nastepujace cele w zakre-
sie rozwoju turystyki [Strategia 2008]:
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- tworzenie bazy materialnej dla rozwoju turystyki pielgrzymkowej, zwigza-

nej z Niepokalanowem,

— szkolenia dla rolnikéw zainteresowanych prowadzeniem gospodarstw agro-

turystycznych,

- wspieranie rozwoju bazy turystycznej.

Z analizy strategii wynika, ze: cele i dzialania w zakresie rozwoju turystyki maja
charakter zbyt ogdlny, nie wskazujg co bedzie wspierane i jakimi instrumentami. I tak
np. jednym z celéw operacyjnych strategii gminy jest jej promocja, ale przy jej oma-
wianiu nie wspomina si¢ o promocji atrakeji turystycznych, w tym o turystyce piel-
grzymkowej do Niepokalanowa. Nie wiadomo tez w jaki sposdb bedzie przebiegato
finansowanie podjetych dziatan ze srodkéw Unii Europejskiej. Oznacza to, ze strategia
ma bardziej Zyczeniowy charakter, gdyz brakuje instrumentéw jej wdrazania i popar-
cia mieszkancéw dla przyjetych dzialan. Tymczasem preferowane kierunki rozwoju
turystyki pielgrzymkowej i agroturystyki powinny by¢ wyeksponowane, uwzglednia-
jac zaréwno poszczegllne jej segmenty, jak i narzedzia ich wspierania. W strategii
w matym stopniu uwzglednia sie rozwdj turystyki $wigtecznej, a gmina jest polozona
w poblizu aglomeracji warszawskiej i aglomeracji I6dzkiej. W realizacji dzialan tury-
stycznych w gminie zastosowano polowe instrumentéw biernych i wybrane instru-
menty aktywne - obejmujace szkolenia i czesciowo naklady inwestycyjne.

4. Gmina Juchnowiec Koscielny w woj. podlaskim, w ktorej przyjeto nastepujace

cele w zakresie turystyki [Strategia 2009]:

- rozwoj agroturystyki,

- rozwoj turystyki i rekreacji, w tym $ciezek przyrodniczo-edukacyjnych i ro-

werowych,

- tworzenie bazy do wypoczynku i aktywnej turystyki itp.

Omawiana strategia ma charakter ogélny. Nie okresla si¢ w niej szerzej kie-
runkéw rozwoju turystyki, z wyjatkiem agroturystyki, jak i sposobu ich finan-
sowania. Jednakze niewiele miejsca poswiecono agroturystyce i poszczegdlnym
jej segmentom. Nie wspomina si¢ tez o turystyce $wigtecznej, chociaz gmina jest
polozona w sasiedztwie Bialegostoku. Jedynie dziatania w zakresie rekreacji moz-
na powiazac z turystyka $wiateczng. Ponadto, w omawianej strategii nie okre-
$lono instrumentéw jej wdrazania, brakuje tez dzialan, ktére s nakierowane na
przedsiebiorcéw prywatnych w turystyce. Natomiast wskazane dziatania dotycza
przede wszystkim rekreacji, brakuje za$ dzialan obejmujacych rozwdj turystyki
w gminie, w tym agroturystyki. Nie wspomina si¢ tez o akceptacji tych dzialan
przez spolecznos$¢ gminy. Realizacja strategii jest zwigzana tylko z czescig instru-
mentéw biernych, brakuje natomiast wykorzystania instrumentéw aktywnych.
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5. Wnioski

Z przeprowadzonych rozwazan wynika m. in., ze:

— aktywnos¢ w zakresie realizacji dziatan turystycznych zawartych w strategii
rozwoju gmin jest zréznicowana w przekroju badanych gmin,

- zrdéznicowanie to jest nastepstwem roznych czynnikéw, w tym wynikaja-
cych ze sposobu przygotowania strategii rozwojowych gmin, a zwlaszcza
niedostatecznego uwzgledniania instrumentéw ich realizacji oraz liczenia
na $rodki zewnetrzne, zwlaszcza o charakterze pomocowym,

- w strategiach badanych gmin wiejskich na ogét uwzglednia si¢ instrumenty
bierne wdrazania strategii i to jeszcze nie zawsze w pelnym zakresie (jak
w gminie Juchnowiec Koscielny), natomiast instrumenty aktywne maja nie-
wielkie znaczenie (z wyjatkiem Gminy Baltéw i czg§ciowo Wielka Wies),

- w gminach, ktore stosuja instrumenty aktywne, jak Baltow i Wielka Wies,
dzialania w zakresie turystyki sg realizowane, czego efektem jest rozbudowa
bazy turystycznej i przyjazd turystow,

- aby strategie gminy byly narzedziem rozwoju turystyki w gminie, to po-
winny okresla¢ kierunki jej rozwoju i zwigzane z nimi $rodki dziatania
(w postaci rozwoju infrastruktury, zachet, instrumentéw polityki, gwarancji
itp.), mozliwe do wykorzystywania przez mieszkancéw w procesie zagospo-
darowania posiadanych zasobéw i mozliwych do uzyskania (np. przez za-
kup ze $rodkéw z kredytu), jak réwniez przez inwestorow z zewnatrz.
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ANDRZE] PIOTR WIATRAK

STRATEGIE ROZWOJU GMIN WIEJSKICH JAKO NARZEDZIE WSPOMAGANIA
DZIAEALNOSCI TURYSTYCZNE]

Stowa kluczowe: wies, rozwdj, strategia, turystyka, spotecznosé, wsparcie

STRESZCZENIE

Na tre$¢ artykulu - opartego na literaturze przedmiotu i analizie 4 strategii rozwoju
gmin wiejskich - skladaja si¢ nastepujace zagadnienia: istota systemu zarzadzania roz-
wojem turystyki w gminie, oddziatywanie na rozwdj turystyki przez gmine oraz kierunki
i uwarunkowania rozwoju turystyki w $wietle wybranych strategii gmin wiejskich. Celem
artykulu byto wskazanie, ze strategie gmin wiejskich nie zawsze sa dostatecznym narze-
dziem rozwoju dziatan turystycznych, gdyz nie w petni uwzgledniaja instrumenty i uwa-
runkowania ich realizacji.

ANDRZE] PIOTR WIATRAK

RURAL COMMUNE DEVELOPMENT STRATEGIES AS A TOOL OF SUPPORT FOR
TOURISM

Keywords: village, development, strategy, tourism, community support

SUMMARY

In article - based on the literature and analysis of four strategies of rural development
- were discussed the following problems: essence of the management of tourism develop-
ment in the community, impact the municipality on tourism development and also the
directions and conditions for the development of tourism in light of the strategy for rural
communities. The aim of this article was indication, that strategies rural communities are
not always sufficient tool for the development of tourism activities, because it does not
fully take into account the instruments and conditions of their implementation.
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